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O Plano de Comando do Corpo de Bombeiros Militar do Para e Coordenadoria Estadual de
Defesa Civil é um documento dindmico que tem por finalidade alcancar os objetivos estratégicos de

curto, médio e longo prazo da Instituicdo.

Destarte, nos dias atuais é possivel observar que, o atual cenario politico e econémico brasileiro
vem sofrendo uma frenética mudanca no Sistema de Seguranga Publica e Defesa Social; portanto,
foi neste sentido que se elaborou o primeiro Plano Estratégico do CBMPA. Assim, como metodologia
adotada, utilizou-se a metodologia da Escola Superior de Guerra (ESG), visando atender os anseios

do Bem Comum e o fortalecimento institucional.

Neste sentido, objetivamos modernizar o CBMPA com a implementacao de projetos e progra-
mas direcionados ao alcance de nossa visao institucional, a saber: “Ser conhecida como uma cor-
poracao Bombeiro Militar de exceléncia e referéncia nacional na gestao de riscos e desastres, com o

emprego de tecnologias avancadas e profissionais capacitados e motivados”.

A vista disso, se faz relevante ressaltar que, este projeto foi construido de forma correta, pre-
vendo-se a contribuicao de todos os atores envolvidos neste processo, mediante um rito metodo-
légico de planejamento que culminou com a participagdo de Oficiais, Pracas, orgdos Parceiros e a
Sociedade Civil; entretanto, ndo se tem um plano perfeito e, por isso, ele é dindmico, necessitando

também, de monitoramento, analise e atualizagGes.

Assim, ao propagar nossos objetivos e iniciativas estratégicas em todos os organismos da coporacao,
almejamos atingir as metas estabelecidas sobre o alinhamento entre os setores estratégicos, taticos
e operacionais; pois, a partir deste momento historico, podemos contar com uma visdo de presente

(reconhecendo onde estamos) e uma visao de futuro (prevendo onde queremos chegar).

Por fim, desejo sucesso a todos os militares e servidores do CBMPA envolvidos direta ou indireta-
mente nesta construcao, em especial, aos Comandantes-Gerais que nos antecederam e iniciaram os

trabalhos que nortearam esta atual gestao.

Comandante-Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil
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INTRODUCAO

Ao ser criado mediante uma Portaria Provincial, datada do dia 24 de novembro de 1882, o Corpo de Bombei-
ros Militar surgiu no estado do Para como uma companhia da Policia Militar, tendo como primeiro comandante o
entdo Capitdo BM Antonio Verissimo Ivo de Abreu. A corporagdo teve como patrono nacional Dom Pedro Il (assim

como todos os Corpos de Bombeiros do Brasil), e como patrono estadual - o Intendente Antonio Lemos.

Com o intuito de orietar e propor diretrizes para a Corporagao, foi elaborado o presente Plano Estratégico
2022-2031 do CBMPA, que materializa o planejamento estratégico dentro do universo do 6rgdo, em consonancia
aos Planos Nacional e Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, desdobrando os objetivos elencados pelos
instrumentos definidores de sua razao de existir, com aplicacado parcial da metodologia de planejamento estra-
tégico da Escola Superior de Guerra (ESG), sendo definidos cenarios, objetivos de Estado, objetivos de governo,

iniciativas e tarefas no ambito do CBMPA.

Enguanto elementos norteadores do presente Plano Estratégico, destaca-se a Lei N° 5.731 de 15 de dezembro

de 1992, a qual dispde sobre a organizagdo basica do Corpo de Bombeiros Militar do Para:

Art.1° - O Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Pard, é uma Instituicdo permanente,
Forca Auxiliar e Reserva do Exército, organizado com base na hierarquia e disciplina mili-
tar, subordinando-se diretamente ao Governador do Estado, em conformidade com o § 6°
do Art. 144 da Constituicdo Federal e Art. 200 da Constituicdo do Estado do Pard, competin-
do-lhe realizar os servicos especificos de Bombeiros em todo o territério do Estado do Para.
Art. 2° - Compete ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Para realizar: | - Planejar, coorde-
nacao e execugao de atividade de Defesa Civil; Il - Servico de prevencdo e extin¢do de incéndios;
1l - Servigos de busca e salvamento de pessoas e bens; IV - Socorro de emergéncia; V - Pericia de
incéndios e explosdes; VI - Servico de guarda-vidas em praia e balneérios; VIl - Protecdo e pre-
vengdo de acidentes e incéndios maritimos e fluviais; VIII - Protecdo e prevencdo contra incén-
dios florestais; IX - Atividades e pesquisas técnico-cientifico, com vistas a obtenc¢do de produtos
e processos, que permitam o desenvolvimento de sistemas de seguranga contra incéndio e pa-
nico; X - Atividades de seguranga contra incéndio e panico com vistas a protecdo de pessoas, dos
bens publicos e privados, incluindo a protecdo de locais, o transporte, 0 manuseio e a operagdo
de produtos perigosos; XI - Atividades de protecdo contra incéndio, com vistas a prote¢do am-
biental; XII - Socorros nos casos de sinistro, calamidades publicas, catastrofes, sempre que haja
ameaca de destruicdo de haveres, vitimas ou pessoas em iminentes perigo de vida (PARA, 1992).
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Destarte, compreende-se o papel do CBMPA no de-
senvolvimento de estudos e a¢des para a implementa-
¢ao de medidas preventivas de socorro, assistenciais
e de recuperacao, considerando os efeitos produzidos
por fatores adversos de qualquer natureza e nas situ-
acOes de emergéncia ou de calamidade publica, por
intermédio da coordenacdo de esforcos dentro do
Sistema Estadual de Seguranca Pulblica e Defesa So-
cial (SIEDS), dos 6rgaos de assisténcias sociais, gover-
namentais e legislativos. Em vista disso, é importante
compreender que, o planejamento estratégico é uma
abordagem gerencial que tem a fun¢do de direcionar a
organizagao e seus recursos, na busca de um objetivo

maior.

Segundo Matias e Pereira (2007), o planejamento
estratégico é uma pratica essencial na administracdo
da instituicdo, seja ela publica ou privada, devido aos
beneficios que a utilizacdo desta ferramenta traz as or-
ganizagoes. Entre eles, pode-se destacar a elevagao da
eficiéncia, eficacia e efetividade da organizacdo, pois
contribui para mitigar as dificuldades encontradas nas
operagdes, bem como, para o aumento da racionalida-
de das decisoes, reduzindo os riscos e aumentando as

possibilidades de alcancar os objetivos tracados.

Nesse processo, é fundamental fazer andlises de

cenario, ver quais sdo os principais riscos presentes e

®

quais sao as oportunidades e as ameacas que se apre-
sentam, bem como analisar de que forma contrapor
as adversidades e usufruir melhor dos éxitos, com a
adequada utilizacdo dos recursos disponiveis, uma vez
que, enquanto organizagoes do 2° setor (empresas pri-
vadas) tém por objetivo maior a geracao e maximiza¢ao
do lucro; as organizac¢bes do 1° setor (entes publicos)
necessitam gerir bem os recursos para implementar
acOes de interesse publico, dentre as quais destacam-

-se: a saude, assisténcia, educacdo e seguranca.

Assim, o presente Plano Estratégico do Corpo de
Bombeiros Militar do Para, tem por finalidade, apri-
morar a estrutura preventiva e organizacional da ins-
tituicdo para melhor servir a comunidade paraense e,
portanto, para a garantia da efetividade de sua imple-
mentacao nas 12 regides de integracado, optou-se pelo
estabelecimento de seu horizonte temporal num prazo
de 10 anos (2022-2031), tendo como equipe de planeja-
mento, a equipe de técnicos do CBMPA e da Secretaria
de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social (SE-

GUP) e, como peritos, os especialistas do SIEDS.
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BASE CONCEITUAL

As atividades do CBMPA estdo inseridas em duas grandes linhas de gestdo: Nivel de Diregdo e, o Nivel de

Execucdo, os quais a compreensao de alguns conceitos se faz preliminar.

d. | Planejament 0 planejamento pode ser conceituado como um processo desenvolvi-
do para o alcance de uma situagao futura desejada abordando cinco
dimensoes fundamentais para o seu desenvolvimento, a saber: 1) a
dimensao do assunto abordado; 2) os elementos do planejamento; 3)
a dimens&o do tempo; 4) as suas unidades organizacionais e, 5) as
caracteristicas do planejamento (OLIVEIRA, 2020);

Planejamento . 2 -
o 0 planejamento estratégico pode ser definido como um processo que
Estratégico . SV :
abarca um conjunto de providéncias a serem tomadas pelo executivo

para a situacdo em que o futuro tende a ser diferente do passado
(OLIVEIRA, 2020);

G } E uma ordenac3o especifica das atividades de trabalho no tempo e no
espago, com um comego, um fim, e inputs e outputs claramente iden-

@ tificados: uma estrutura para a acao (DAVENPORT, 1994)
u Orcamento publico > E um instrumento que os governos usam para organizar os seus
recursos financeiros. (NOBLAT; SOUZA, 2014);
Coordenado_rl_a HECIE E o conjunto de medidas preventivas com a finalidade de evitar ou
de Defesa Civil S - . L
minimizar os desastres, objetivando ainda, socorrer e assistir as popu-

lagGes atingidas, preservando o moral da populagao e restabelecendo
a bem-estar social (GLOSSARIO DE DEFESA CIVIL, 2009);

Desastres } E o resultado de eventos adversos, naturais, tecnolégicos ou resul-

tantes da acdo do ser humano, sobre um cenério vulneravel exposto a
ameaca, causando mudanga na rotina e funcionalidade da sociedade
(CASTRO, 1999; JONER; MATTEDI, 2021);

g } E um esforco temporério, levado a efeito para criar um produto, um

servigo ou resultado Gnico (PMI, 2004);

u Perigo ’ Corresponde a fase inicial da eclosdao da crise, onde uma ou mais

circunstancias poderdo colaborar para que o risco aconteca, podendo
contribuir para a ocorréncia de uma lesdo ou morte (SANDERS;
McCORMICK, 1998);
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A queimada faz parte das técnicas tradicionais de manejo agropastoril

ou florestal na agricultura familiar em quase todo o territério brasileiro.

Afinalidade desta prética é limpar uma area para o plantio de culturas

temporarias (RIBEIRO; BONFIM, 2000);

A regionalizagdo do Estado do Parad é composta por 12 Regibes de
Integragdo (RIs). Com base no Decreto N° 1.066 de 19 de junho de
2008, as Regides de Integragdo visam “estabelecer a integracdo fisica
e econdmica, com finalidade de integrar os espagos tendo em vista a
diminuicdo das desigualdades sociais” (PARA, 2008);

E a probabilidade de um evento acontecer, seja ele uma ameaca,
quando negativo, ou oportunidade, quando positivo. E o resultado
obtido pela efetividade do perigo (ISO, 2018);

E a probabilidade de ocorréncia de um evento adverso, ocasionando
danos e prejuizos (FURTADO, 2012);

E a exposi¢do socioecondmica ou ambiental de cenério sujeito a
ameaga natural, tecnoldgica ou de origem antrépica (BRASIL, 2017);

E uma ferramenta de gerenciamento de incidentes padronizada, para
todos os tipos de sinistros e eventos, que permite a seu usuario adotar
uma estrutura organizacional integrada para suprir as complexidades
e demandas de incidentes Unicos ou multiplos, independente das
barreiras jurisdicionais (SANTOS; SILVA; CARDOSO, 2021).

31/03/2023 16:06:35 ‘



COMANDANTE
GERAL

AJUDANTE B CAPELANIA cp
€O GERAL MILITAR CTERNG.
| | [ | E—
[ [ [

ASSESSORIA W SECRETARIA CP _
TECNICA COMANDO M LICITACAO

DIRETORIA DE DIRETORIA DE

ENSINO B DIRETORIADE == APOIO

E INSTRUCAO AL LOGISTICO

= -

ABM CFAE ALMOXERIFADO CSMV/MOP

COMANDO
OPERACIONAL

- ‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 16 @ 31/03/2023 16:06:36 ‘ —_



— [T T T ® [ [ [

“VIDAS ALHEIAS, RIQUEZAS SALVAR®

SUB-COMANDANTE
GERAL E CHEFE DO EMG

DIRETORIA DE
SERVICOS
TECNICOS

DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE
TELEMATICA SAUDE FINANCAS

- ‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 17 @ 31/03/2023 16:06:36 ‘ —_



PLANO'DE COMAND@® 2023-2026

4 MissAo, VISAO E VALORES
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g C €) VALORES

1 Respeito a hierarquia e disciplina

Sao principios que constituem a base das organizagGes militares, condensando valores como o respeito a dignidade
da pessoa humana, o patriotismo, o civismo, o profissionalismo, a lealdade, a constancia, a verdade, a honra e a
honestidade.

2 Proatividade

Consiste em um comportamento de antecipacao, de organizagao de tarefas e iniciativas para a resolucdo de prob-
lemas da instituicdo, sem se distanciar dos objetivos da Corporagao e sem esperar ordens superiores. O militar
proativo tem como qualidades essenciais: o conhecimento da cultura organizacional do CBMPA, dedica-se inteira-
mente ao servico que exerce, mantém-se atualizado em seus conhecimentos e apresenta-se sempre flexivel as
novas estratégias demandadas e pronto para coloca-las em pratica.

3 Probidade

Valor inerente a honestidade e rigor que o Bombeiro Militar deve ter no exercicio da fungdo publica, respeito as leis
e as normas, dentro dos limites éticos e morais.

Coragem
T

Considerada uma virtude do ser humano, trata-se da forca que tem um Bombeiro Militar para agir apesar das
dificuldades ou dos perigos encontrados. Gragas a sua coragem, o Bombeiro pode superar os obstaculos e levar
avante a sua agao.

5 Lealdade

Consideracdo aos preceitos que dizem respeito a honra, decéncia e a honestidade.

6 Aprimoramento

Esse valor é fundamental para a busca do conhecimento dos agentes do CBMPA nos cursos de formagGes continua-
das, a saber: os cursos administrativos e operacionais, os estagios e cursos de aperfeicoamento, instru¢Ges diarias,
as pos-graduagdes direcionados a constante capacitagao profissional e o bom desempenho dos Pragas e Oficiais da
corporacdo (PARA, 2016).




PLANO DE COMANDO 2023-2026

S5 METODOLOGIA

O presente Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Para e Coordenadoria Estadual de Defesa
Civil 2022- 2031, consubstancializa o planejamento do Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social,
procedendo diagndsticos, definindo objetivos e estabelecendo cenarios desejados a partir de pressupostos basi-
cos, da metodologia de Planejamento Estratégico da Escola Superior de Guerra (MPE-ESG), adaptada a atuagdo
das atividades bombeiro militar.

O método para o Planejamento Estratégico da ESG foi desenvolvido mediante estudos e pesquisas ao
longo da criacado da escola, tendo como principal objetivo, a busca de maior racionalidade nas decisdes nacionais
com aplicagdes politicas, estratégicas e de processos de gestdo, pressupostos em uma visdo do Bem Comum,
consolidada nos Objetivos Fundamentais (BRASIL, 2009). Desta forma, por ser um processo sistémico, o método
para o Planejamento Estratégico da ESG subdivide-se em fases, etapas e estagios, em consonadncia ao Bem Co-
mum e os seus objetivos fundamentais relacionados. Desta maneira, de acordo com Brasil (2009), sua metodolo-

gia é composta de quatro fases, conforme a Fig. 1.

- Diagnéstico, que envolve o conhecimento da realidade onde de-
vera se produzir a a¢do;

« Politica, onde se formula o objetivo ou conjunto de objetivos;

- Estratégica, onde se concebe o caminho a seguir para alcancar o
objetivo ou conjunto de objetivos;

+ Gestdo, onde se procede a execucao, 0 acompanhamento e o con-
trole das a¢des programadas (BRASIL, 2009, p.13).

Figura 1 - Metodologia de planejamento estratégico da Escola Superior de Guerra - ESG

BEM COMUM

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

——— e -,

FASEDO FASE FASE FASE DA
DIAGNOSTICO POLITICA ESTRATEGICA GESTAO

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2009, p.13.
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A fase do diagnéstico, apresenta-se subdividida em duas etapas, a primeira chamada

FASEDO “Analise do Ambiente”, a qual corresponde ao processo de obtencdo de conhecimen-

DIAGNOSTICO

to da realidade da Corporacdo (passada e presente) e sua evolu¢do no ambito esta-

dual para a conquista e obtencdo dos objetivos fundamentais. A Analise do Ambiente

divide-se em trés Estagios: Antecedentes, Andlise do Ambiente Externo e Analise do
Ambiente Interno e foi desenvolvida com a aplicacdo da Matriz SWOT em oficinas de-
vidamente planejadas. A segunda etapa, denominada “Analise do Poder”, subdivide-se
em trés estagios: o Exame dos Planos em Vigor (nacionais, estaduais e municipais), o
levantamento das necessidades da Corporagdo e a avaliagdo dos meios disponiveis e

potenciais.

EASE Na fase politica, sdo realizadas as etapas de elaborac¢do de cenarios e de concepg¢do
POLITICA Politica, e ao final desta Ultima sdo estabelecidos os Objetivos de Estado (OE) e os
Objetivos de Governo (OG). Para a execugao desta fase, foi realizado uma oficina de

construcdo de cenarios prospectivos, a partir de palestras ministradas nas areas de

economia, meio ambiente, ciéncia e tecnologia. Nesta fase, os participantes da ofi- @
cinaidentificaram as tendéncias de peso e os fatos portadores de futuro nas respec-
tivas dimensdes de atuacdo, projetaram eventos futuros preliminares, realizaram
debates e analises, construindo os cenarios provaveis, dos quais foram extraidos os

cenarios desejados para o CBMPA até 2031.

A fase estratégica divide-se nas etapas de concepcdo estratégica e programacao,

FASE ou seja, nesta fase, ndo sdao mais debatidos os objetivos do planejamento em si,

ESTRATEGICA

mas o emprego dos meios para alcanca-los. As acGes estratégicas que contribuirdo

para o alcance dos objetivos foram construidas mediante a técnica Brainstorming’,

onde cada convidado das instituicdes envolvidas, colaborou relatando quais me-

lhorias poderiam ser realizadas para otimizar o desempenho das atividades.

Brainstorming?

Essa técnica tem por finalidade coletar ideias dos participantes envolvidos, assim, é
possivel viabilizar valiosas sugestdes, sem criticas ou pré-julgamentos, para solucdes

de problemas existentes Fonte: ABREU, 1991

‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 21 @ 31/03/2023 16:06:41 ‘ —_



. 8 C— T

PLANO DE COMANDO 2023-2026

Na fase da Gestdo, Ultima das quatro fases do método para o planejamento estraté-
FASE DA , :

GESTAO gico da ESG, mas ndo menos importante, contempla as taticas que levam a operacio-
nalizacdo do contelido das fases anteriores. Isto posto, 0 EMG do CBMPA instituiu um

Grupo de Trabalho (GT) para a elaboracdo de processos de execu¢ao e monitoramen-

to das fases anteriores.

Assim, além do alinhamento aos planos existentes, a metodologia de elaboracdo do Plano Estratégico
do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil 2022-2031 buscou contemplar, objetivos
especificos quanto a realidade da sociedade paraense, seus organismos internos e suas relagdes com os demais

6rgaos do SIEDS, traduzindo uma visdo de futuro para sua atuagao.
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FASE DE DIAGNOSTICO

6.1 Antecedentes, tendéncias e stakeholders

6.1.1. Antecedentes:

1988 1989

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil; Constituicdo do Estado do Par3;

a

Lei N° 6.669 de 27 de julho de 2004 (Dispde LeiN®5.731, de 15 de dezembro de 1992 (Dispoe |
sobre as carreiras de Cabos e Soldados da sobre a organizacgdo basica do CBMPA);
Policia Militar e do Corpo de Bombeiros |

Militar do Para);

N |

@ Lei N° 11.901 de 12 de janeiro de 2009 (Dispde Lei N° 7.480, de 17 de novembro de @
sobre a profissdo de Bombeiro Civil e da outras 2010 (Lei de fixacdo do efetivo do I
providéncias); Corpo de Bombeiros Militar do Para);

— |

Instrugdo Técnica N° 02/2012 (Requisitos Lei N° 7.584, de 28 de dezembro de 2011 |
minimos necessarios para o dimensiona- (Disp0e sobre a reorganizacao do Sistema Esta-

mento das saidas de emergéncia); dual de Seguranga Publica e Defesa Social -SIEDS, |
e da reestruturagdo organizacional da Secretaria

de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social |

- SEGUP) J

XIll Campeonato Brasileiro de Salvamento E

Instrugdo Técnica N° 17/2014 (Brigada de
Aquatico, Sobrasa Rescue (Realizado em

Belém do Pard);

Incéndio e Brigada Profissional);

|

|

|

l

I_ Lei N° 7.789 (Institui a concessdo de beneficios
eventuais em decorréncia de situacdo de vulne-
rabilidade temporaria, de calamidade publica e
de situacdo de emergéncia);
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Lei N° 8.388, de 22 SET/2016 (Dispoe
sobre a promogao dos Oficiais da Policia
Militar do Para e da outras providéncias);

,~ Lei N° 8.230, de 13 de julho de 2015 (Dispde
i sobre a promocdo dos Pragas da Policia
i Militar do Pard);

I_ Agenda 2030 - ODS ON, para o desenvolvimento I_Comemoragao de 15 anos de implantacéo
sustentével do projeto Bombeiros da Vida (Projeto de

apoio ao Banco de Leite da Santa Casa);

(

Diretriz Nacional de Policia Comunitéria; — Lei N° 13.675, de 11 de junho de 2018 (Cria —
: a Politica Nacional de Seguranca Publica e E
Lei Ordinaria N° 9.045, de 29 de abril de i Defesa Social - PNSPDS e institui o Sistema i
[} “ . RT
2020 (Cria a Secretaria Estratégica de Esta- ! Unico de Seguranga Publica - SUSP); i
do de Articulagdo da Cidadania-SEAC); E J
[}
[}
- J' Programa de Governo (2018): “Coligagdo o
Lei N° 13.874, c%e 20 ‘de setembro dAe 2‘019 ' Par4 daqui pra frente” - Governador
(Lei da Liberdade Economica); i Helder Zahluth Barbalho:
® ' @
Implantagdo do Programa do Governo Fe- J
deral Em Frente Brasil em Ananindeua;
Plano Nacional de Governo Presidencial; Lei N°9.234 de 24 de Margo - Codigo de

|
|
| Seguranca Contra Incéndios e Emergéncias;
|

|— Decreto N° 1.052 de 23 de setembro de 2020
(Dispbe sobre as normas ou procedimentos
para os servi¢os administrativos, preventivos
e operacionais a serem adotados pelo
CBMPA).

J

Decreto N° 2.234 de 23 de Mar¢o de 2022 - Regulamento de Seguranga Contra Incéndios e
Emergéncias.
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6.1.2 Tendéncias de Peso: Disponivel no Apéndice A.

6.1.3. Stakeholders =

Assembleia Legislativa do Estado (ALEPA);

Casa Civil;

Casa Militar (CM);

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia (CENSIPAM);
Companhia de Habitagdo do Estado do Para (COHAB);

Comunidade de negdcios;

Coordenadoria Municipal de Prote¢ao e Defesa Civil (COMPDEC);

Cruz Vermelha Brasileira (CVB);

© P N e AW NhRE

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO);

=
e

Entidades de Bombeiros Civis;
11. Equatorial Energia;
12. Forcas Armadas (FA);

13. Guarda Civil Municipal (GCM); 2

14, Governo do Estado do Par3; 5
@ 15. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA);

16. Junta Comercial do Estado do Para (JUCEPA);

17. Ministério Publico (MPPA);

18. Organiza¢des comunitarias;

19. OrganizacOes religiosas;

20. Orgaos de comunicagdo Institucional;

21. Org3os de educacio;

22. Org3os de Salide;

23. Ouvidoria Geral do Estado;

24, Policia Federal (PF);

25. Policia Rodoviaria Federal (PRF);

26. Prefeituras Municipais;

217. Procuradoria Geral do Estado (PGE);

28. Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho, Emprego e Renda (SEASTER);

Stakeholders 2

Ateoria dos stakeholders fundamenta-se na interdependéncia e integracao dos agentes
sociais que compdem um determinado sistema, uma vez que, as organizagées nao com-

preendem estruturas isoladas. Fonte: CAMPBELL, 1997
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29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educagao Superior; Profissional e Tecnoldgica (SECTET);

Secretaria de Estado de Educacao (SEDUC);

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS)
Secretaria de Estado de Planejamento e Administracao (SEPLAD);
Secretaria de Estado de Saude Plblica (SESPA);

Secretaria de Estado de Seguranca Publica (SEGUP);

Secretaria Estratégica de Articulagdo da Cidadania (SEAC);
Secretaria Executiva de Transporte (SETRAN);

Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP);

Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU);

Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (SIEDS);
Superintendéncia Executiva de Mobilidade Urbana de Belém (SEMOB);
Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE/PA);

Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA).
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6.2 Analise de ambiente

De acordo com a Resolugdo N° 185, de 19 de fevereiro de 2012, foi aprovado a delimitacao circunscri-

cional das Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP), visando o aprimoramento das politicas publicas de

seguranca. E, seguindo a orienta¢ao do legislador constituinte, esta resolu¢do determinou em seu artigo 2°:

Art. 2° Ficam criadas, no territério do Estado do Pard, as RegiGes Integradas de Se-
guranca Publica e Defesa Social - RISP, em numero de 15 (quinze), para harmo-
nizar as circunscricdes de atuacdo dos Orgdos do Sistema Estadual de Seguran-
ca Publica e Defesa Social, objetivando a articulagdo territorial regional nos niveis
estratégico, tatico e operacional, de acordo e nos termos desta Resolucdo (PARA, 2012).

Figura 2 - Mapa da area de cobertura do CBMPA nas 15 RegiGes integradas de Seguranca Publica do estado do

Para, em 2022.

MAPA DAS REGIOES INTEGRADAS DE SEGURANGA PUBLICA (RISP's) DO PARA EM 2022. ‘
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Atualmente, o CBMPA possui instalagdes operacionais em 14 RegiGes integradas de Seguranca Publica,
cobrindo os 144 municipios do Estado do Para. Diante disto, se fez necessario a realizagdo de estudos e o inves-
timento para a implementacdo do Quartel do municipio de Sao Félix do Xingu, situado na 14% RISP (Unica regido
sem a instalacdo fisica de uma UBM no Estado). Neste sentido, a previsdo para o funcionamento da Unidade
dar-se num prazo de dois anos, conforme a realizacao das obras e a reestruturacao do efetivo para melhor servir

a populagao paraense em todo o estado.

Figura 3 - Série histdrica de investimentos em obras no CBMPA, entre os anos de 2019 a 2020.

RS 2.500.000,00
2.188.345,25
RS 2.000.000,00 +
1.728.756,85 ..’
RS 1.500.000,00 +
933.290-"""
RS 1.000.000,00 +
RS 500.000,00 +
® ®
RS - : :
2019 2020 2021
[ Total investido «++<+--++ Linear (Total investido)

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.

A série histérica dos Ultimos trés anos evidencia uma tendéncia crescente dos recursos destinados para a
realizacdo de obras na atual gestdo do CBMPA. Todavia, esta realidade é bem diferente da Gltima década, onde se
observou poucos investimentos para a drea de seguranca publica e defesa social no Par4, resultando no retardo
da ampliagdo dos servicos do CBMPA nas 15 Regides integradas de seguranca publica (RISP). Segundo o Férum
Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP), os gastos inerentes a fungdo da segurancga publica continuaram quase
inalterados neste periodo, inclusive sendo ligeiramente menores em “2017” quando comparado ao ano de 2015,
necessitando desta forma, de um equacionamento orgamentario para o bom funcionamento da gestdo publica

(FBSP, 2018).
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O crescimento positivo destes investimentos resultou em obras e reformas significativas para o aumento
da capacidade de atendimento da corporacdo. Ressaltando-se dentre outras, na reforma ou construc¢ao de uni-
dades administrativas e operacionais dos municipios de Vigia de Nazaré, Ananindeua, Maraba, Marituba, Belém
(Capital e distrito de Mosqueiro), Breves, Santa Isabel do Par3, Itaituba, Santarém, Sdo Félix do Xingu, Sdo Miguel

do Guama, Capanema e Altamira.

Figura 4 - Projecdo, em nimeros absolutos, do efetivo geral do CBMPA, no periodo de 2021 a 2024.

2,456
200 — 2,298
..E 2,035
S 2000+
[ ]
=)
= 1,646
2 1500 +
E
L 1]
o 1000+
=
P
(]
-
= 500+
=
g | | | |
2021 2022 2023 2024
Ano

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboracdo dos autores.

De acordo com a andlise projetiva do quantitativo geral do efetivo no CBMPA, verifica-se uma tendéncia
negativa do indice de rotatividade (turnover) de militares. Este fendmeno pode estar relacionado com a n3o re-
alizagdo de concursos publicos entre os anos de 2010 a 2016 e, da admissdo de, aproximadamente, 0 mesmo
numero de agentes em 2017 quando comparado ao ano de 2008. Neste raciocinio, diante do quadro apresentado,
observa-se a necessidade imediata de se garantir o nimero minimo de agentes até o ano de 2024, bem como, de
se manter a periodicidade na admissado de novos agentes em conformidade aos nimeros de bombeiros que estdo
em processo de reserva remunerada. O turnover (rotatividade) é uma relacdo do nimero de admissdes e demis-
sOes de funcionarios em uma empresa decorrente de diversos fatores (LOURENCO; DA SILVA ; BARBOSA, 2021).

No ambito do servico publico, a ndo observagado desta rotatividade, pode acarretar em custos com pes-
soal, além de prejudicar a efetividade, reduzir a produtividade e o desempenho dos agentes, ocasionando sobre-

carga de trabalho e impactos na motivagado profissional (PEREIRA; ALMEIDA, 2017).
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6.3 Analise SWOT entrecruzada e vetores estratégicos

6.3.1. Ambiente interno

Quadro 2 - Forgas e Fraquezas ao Planejamento Estratégico do CBMPA 2022-2031.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
=

FORCAS FRAQUEZAS

Diversidade de servigos no ambito do
CBMPA;

Déficit de efetivo;

Aceitabilidade pela sociedade; Caréncia de capacitagdo continuada;

Tropa comprometida e disciplinada; Jornada de trabalho excessiva;

Cumprimento dos procedimentos s a L .
i . Deficiéncia na comunicagao social;

administrativos demandados;

Atendimento das exigéncias de socor-

N Dificuldade logistica;
ro e emergéncia.

oo

Baixa producao e publicagdo de
estudos cientificos.

oo o

Fonte: CBMPA (2022) - Elaborag¢do dos autores.
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6.3.2. Ambiente externo

®

Quadro 3 - Oportunidades e Ameacas ao Planejamento Estratégico do CBMPA 2022-2031.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

QOD00 B

OPORTUNIDADES

Realizagdo de Operagdes Conjuntas no
Ambito Preventivo e Ostensivo;

Parcerias na disponibilidade de
espacos fisicos;

Parcerias para o aumento das ativi-
dades preventivas nas RISP’s;

Cooperagao para realizacao de
projetos e captacdo de recursos;

Ofertas de programas de capacitacao e
desenvolvimento;

Articulacdo com a sociedade civil.

‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 35

Guoggo .

AMEACAS

Escassez de recursos provindos das
despesas correntes;

Insuficiéncia de recursos humanos;

Falta de equilibrio e discernimento
entre as liderangas politicas;

Escassez de equipamentos;

Deficiéncia de estudos técnicos;

Deficiéncia de comunicagao
interinstitucional.

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.
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7 OBJETIVOS E PORTFOLIO

7.1 Objetivos estratégicos do CBMPA

} AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO
m ’ APRIMORAR A GOVERNANGA, A GESTAO ORGANIZACINAL E POLITICAS
PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA SOCIAL
} PROMOVER MELHORES CONDICOES DE TRABALHO AOS AGENTES
E SERVIDORES DO CBMPA
> INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E
ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE

AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS INCENDIOS

URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
m’ APRIMORAR 0S SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM
MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE
} PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMACAQ, APERFEICOAMENTO
E ESPECIALIZACAO BOMBEIRO MILITAR

@ ’ INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENCAO SOCIAL NA CORPORACAO
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7.2. Portfélio de projetos

PROJETO DE
REESTRUTURACAO
DO CBMPA
(PR-CBMPA)

PROGRAMA
"AMAZONIA
SEGURA" (PAS)

P70,
ol O
M5
PROJETO DE
AMPLIA(;AO DA

CAPACIDADE
LOGISTICA (PACL)

alla
{wv

PROJETO DE
MONITORAMENTO DAS
ATIVIDADES DE

BOMBEIROS (PMAB)

‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 39

PROGRAMA DEFESA
CIVIL NAESCOLA

® [N [

PROJETO DE
AMPLIACAO DO
PROGRAMA ESCOLA
DA VIDA (PAPEV)

PROJETO BOMBEIRO NA
COMUNIDADE (PBC)

© Proposta de alteragdo do dispositivo da legislacdo
de fiscalizagao;

© Criagao do Grupamento de Prote¢do Ambiental;

© Plano de Manejo Florestal

i
DO

PROGRAMA DE
ASSISTENCIA A SAUDE
DO BOMBEIRO MILITAR

(PASBM)

PROJETO DE
MODERNIZACAO
DE ENSINO (PME)

alla

£m

P R

PROGRAMA DE BRIGADA
COMUNITARIA DE
SEGURANCA CONTRA
INCENDIO (PBCSCI)

PROGRAMA
"0 BOMBEIRO VAI A

(PDCE) ESCOLA™
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8 PLANO DE TRABALHO

’ AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

Tendo em vista o cenario desejado de aprimoramento da integracdo de informacées operativa dos or-
gaos de Seguranca Publica (OSP), a definicdo de procedimentos para o compartilhamento dessas informagdes
se mostra objetivo fundamental. Destarte, foram estabelecidas as iniciativas estratégicas (IE) com as respectivas

tarefas a seguir (T):

Incentivar a elaboracao/atualizagao de legislacOes estruturantes para aumento da
capacidade de atendimento;

[ RESPONSAVEL ]

® Estado Maior-Geral (EMG) ®

[ ENTREGAS J

1) Proposta de Lei de fixagao de efetivo do CBMPA;
2) Proposta de Lei de organizagdo basica do CBMPA;
3) Proposta de Lei de fiscalizagdo ambientalg

4) Proposta de Lei de ingresso do CBMPA.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: 05/02/2023

PRAZO FINAL: 30/09/2023

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Designar Comissao para estudo permanente e atualizacao das legislagdes do CBMPA

[ RESPONSAVEL J

coJ

[COLABORADORESJ

COJ, BM4, COP, DF e DP

[ ENTREGAS J

1) Elaborar minuta de Portaria para a composi¢ao da Comissao de estudo permanente e atualizagao das
legislagdes do CBMPA;
2) Estabelecer cronograma de revisdes das legislagdes mediante priorizagdo do EMG;

3) Revisar todas as legisla¢des priorizadas.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/03/2023

PRAZO FINAL: 30/10/2024

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
o TT———

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Aprimorar o desempenho Prevencionista da Corporagao

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Servicos Técnicos (DST)

[COLABO RADORES]

COP e DEI

[ ENTREGAS J

1) Realizar e/ou potencializar um projeto de prevencdo social para as comunidades paraenses nas 12 Regides

de Integracdo do Estado;

2) Fortalecer as se¢des de atendimentos técnicos (SAT’s) na prevencdo contra incéndio e emergéncia;

3) Realizar parcerias, mediante termos de coopera¢des com as instituicdes de Ensino Superior (IES, para a
qualificagdo dos agentes do CBMPA, no ambito interdisciplinar, com énfase na area de analise de dados e ®

elaboracdo de indicadores;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/04/2023

PRAZO FINAL: 30/08/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
- TTN——

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Estimular a elaboragdo dos Planejamentos Taticos-operacionais dos organismos do
CBMPA

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORES]

COP, DF, DP, DEI, DAL, POLIBOM e DTE

[ ENTREGAS J

1) Realizar a Matriz de Priorizagdo (Matriz GUT) do Plano Estratégico do CBMPA 2022-2031;
2) Estabelecer metodologia de planejamento Tatico-Operacional;
3) Realizar Oficina de Planejamentos Taticos;

4) Elaborar os planejamentos Taticos das Diretorias do CBMPA.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 30/10/2024

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
o TT——

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 45 @

31/03/2023 16:07:28 ‘



— [T T T ® [ [ [

PLANO DE COMANDO 2023-2026

m Assegurar o suporte de Bens e Servicos adequados as necessidades das UBM’s

[ RESPONSAVEL J

EMG (BM4)

[COLABO RADORES]

Todos os setores demandantes do CBMPA

[ ENTREGAS J

1) Realizar diagnéstico situacional das Unidades Bombeiros Militares;
2) Estabelecer a priorizagdo das a¢des necessarias;
3) Realizar cronograma para aquisi¢ao de Bens e servicos;

4) Fazer cumprir o cronograma de a¢des aprovado pelo Alto Comando.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/12/2025

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L I ——

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Potencializar as a¢Ges da Diretoria de Servigos Técnicos nas 12 RegiGes de Integragdo
do Estado, com foco na fiscalizagao para a prevencgao de riscos coletivos

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Servicos Técnicos (DST)

[COLABO RADORES]

DF, BM3, BM4, COP e DEI

[ ENTREGAS j

1) Elaborar e fazer cumprir o Planejamento Tatico da Diretoria de Servigos Técnicos do CBMPA,

2) Elaborar e fazer cumprir os Planos de A¢Ges das Secdes de Atividades Técnicas nas 12 Regides de Inte-
gracao do Estado;

3) Estabelecer Plano de Metas para as UBM,s em todo o estado do Par3;

4) Estimular projetos e programas de valorizagao do servidor, mediante a criacao de indicadores de produ-

tividade e qualidade.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/12/2025

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L I
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m Estruturar o servico de resgate pré-hospitalar na Instituicdo

[ RESPONSAVEL J

Comando Operacional (COP)

[COLABO RADORES]

DAL e EMG

[ ENTREGAS J

1) Elaborar e fazer cumprir o Planejamento Tatico do Comando Operacional do CBMPA;

2) Elaborar e fazer cumprir os Planos de A¢des das UBM’s nas 12 Regides de Integracao do Estado;

3) Realizar estudo técnico para a implementacdo de um organismo gestor das atividades de resgate pré-
-hospitalar na Instituicdo, sobre a subordinagdo do Comando Operacional do CBMPA;

4) Garantir o efetivo minimo necessario para a estruturacdo dos servicos de resgate pré-hospitalar em todo

estado do Para.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/12/2024

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
TN ———

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 48 @ 31/03/2023 16:07:32

|
4
i



“VIDAS ALHEIAS, RIQUEZAS SALVAR"®




PLANO DE COMANDO 2023-2026

m> APRIMORAR A GOVERNANCA, A GESTAO ORGANIZACINAL E POLITICAS

PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA SOCIAL

Tendo em vista o cenario desejado de aprimoramento da integracdo de informagGes operativa dos or-
gaos de Seguranca Publica (OSP), a definicdo de procedimentos para o compartilhamento dessas informagdes
se mostra objetivo fundamental. Destarte, foram estabelecidas as iniciativas estratégicas (IE) com as respectivas

tarefas a seguir (T):

Estabelecer o Sistema de Governanga do CBMPA e sua plena divulgacdo para todos
0s organismos da Institui¢ao;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABORADORESJ

® Assessoria do Cmt Geral, DEI, COP e DP @&

[ ENTREGAS J

1) Elaborar Portaria de criagdo do Comité de Governanca Institucional do CBMPA;

2) Publicar em Boletim Geral e/ou Diario Oficial, a Portaria de criagdo do Comité de Governanga aprovada
pelo Alto Comando;

3) Realizar seminario de divulgacdo do sistema de gestdo 2023-2026, implementado pela Instituicdo;

4) Fazer cumprir as obrigacoes do Comité de Governanca Institucional do CBMPA.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/03/2023

2023
.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Colaborar com o alinhamento estratégico entre as a¢des administrativas, preventivas e
operacionais no ambito do CBMPA (integracdo horizontal);

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORESJ

COP, DP, DEI, DTE, DST, DAL, POLIBOM e DF

[ ENTREGAS J

1) Definir metodologia para as Reunides de alinhamento Estratégico (RAE) do CBMPA mediante a instalagdo
do Comité de Governanga Institucional;

2) Promover a divulgagdo dos Planos Taticos entre os organismos da Corporagao;

3) Criar uma ferramenta digital para auxiliar o desenvolvimento institucional entre os niveis estratégico,

® tatico e operacional. ®

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/07/2023

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Colaborar com o alinhamento tatico e operacional do CBMPA (integracdo temporal);

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORESJ

COP e DST

[} ENTREGAS <]

1) Realizar estudo técnico-cientifico para o melhoramento das atividades do CBMPA, com base na implemen-

tacdo de indicadores e na avaliagdo das varidveis do ambiente organizacional que influenciam no fluxo de

trabalho;

2) Atualizar o organograma institucional em conformidade as evidéncias apresentadas no estudo técnico-
@ -cientifico de melhoramento das atividades;

3) Realizar proposta de criagao dos Comandos Regionais de Bombeiros Militares;

4) Fazer cumprir a metodologia de trabalho das Reunides de Alinhamento Estratégico (RAE);

5) Garantir o efetivo minimo necessario para a estruturagdo dos servicos operacionais das UBM “s em todo

estado do Para.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 15/12/2023

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Avaliar, direcionar e monitorar o desenvolvimento das acdes, especialmente quanto ao
alcance das metas estabelecidas (avaliacdo do desempenho institucional);

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Telematica (DTE)

[COLABO RADORESJ

COP e BM2

[ ENTREGAS ]

1) Estabelecer indicadores de produtividade e de qualidade entre os setores envolvidos;

2) Garantir o efetivo minimo necessario para o cumprimento das atividades de avaliacdo, monitoramento e
direcionamento das estratégias;

3) Realizar Termo de referéncia dos materiais necessarios para o monitoramento das atividades;

(O] 4) Adquirir os materiais solicitados pelo setor competente. (O}

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 15/12/2025

2023

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Promover maior efetividade na gestdo orcamentaria para aquisicdo de bens e servicos;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Financas (DF)

[COLABO RADORESJ

DAL, Controle Interno e COJ

[ ENTREGAS J

1) Realizar o diagndstico situacional dos setores logistico e 0 orcamentario do CBMPA;

2) Controlar as fraquezas e minimizar as ameacas encontradas no diagndstico de avaliacdo interna e externa

da DF e DAL;
3) Estabelecer a Gestdo de Processos na cadeia logistica e orcamentaria da instituicdo;

@& 4) Promover jornada de capacitagdo continuada dos agentes e servidores das Diretorias de Finangas e de
Apoio Logistico da Corporagao;

5) Fazer cumprir os fluxos de processos estabelecidos entre as Diretorias do CBMPA.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/02/2024

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
-

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Promover a adequada capacitacao da alta administracdo para o aprimoramento da
Governanca corporativa;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucgao (DEI)

[COLABO RADORESJ

EMG, ABM, CFAE

[ ENTREGAS J

1) Estabelecer Comissao de Estudos para identificar e analisar as grades curriculares dos Cursos de Habili-
tacdo de Oficias (CHO); Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) e Curso Superior de Policia (CSP), com
foco no aprimoramento da Governanga Corporativa;
2) Realizar parcerias com IES e demais institui¢Ges publicas e privadas, visando a adequada capacitagdo do
® Alto Comando do CBMPA no ambito da Governanca Corporativa; @
3) Incentivar os agentes do CBMPA para a capacitacdo e o aprimoramento profissional das Cadeias de Co-

mando.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/09/2023

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Estabelecer o gerenciamento de processos e procedimentos das fun¢des setoriais da
corporacao (gerenciamento funcional e departamental);

L RESPONSAVEL j

EMG (BM1)

[COLABO RADORESJ

DP e BM4

[ ENTREGAS J

1) Realizar a Matriz Swot em cada Diretoria do CBMPA,;

2) Mapear os fluxos de trabalho dos setores administrativos e operacional da Corporacao;

3) Promover Reunido de Alinhamento para o estabelecimento de fluxos de processos;

40 Criar e normatizar os processos e procedimentos das funcdes setoriais da instituicao;

5) Promover o gerenciamento funcional e departamental dos organismos setoriais do CBMPA;

6) Assegurar a adequada capacitagcdo dos membros da alta administragao.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/12/2024

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Estabelecer e/ou fortalecer as politicas organizacionais de operagGes e de
relacionamento;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Pessoal (DP)

[COLABORADORESJ

EMG, POLIBOM, COP e BM5

[ ENTREGAS J

1) Estabelecer mecanismos de uniformidade do comportamento na instituicdo em conformidade aos valo-
res, a missao e a visao da Corporacao;

2) Estabelecer mecanismos de controle para evitar que preconceitos ou conflitos de interesses influenciem
as decisOes dos gestores e as a¢bes previstas no Plano Estratégico da Corpo de Bombeiros Militar do Par3;
Melhorar o sistema de comunicagao interna e externa do CBMPA,;

3) Estabelecer e padronizar os critérios de avaliagdo das politicas da Instituicdo;

4) Mapear as relagdes institucionais do CBMPA.

5) Definir papéis e responsabilidades de todos os organismos do CBMPA

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/12/2023

2023

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Estabelecer um modelo de gestdo da estratégia que considere a transparéncia e o
envolvimento dos gestores da corporagdo, visando o Bem Comum;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORESJ

DP, DF, DAL e DEI

[ ENTREGAS J

1) Elaborar Portaria de criagdo do Comité de Governanga do CBMPA,;

2) Estabelecer metodologia para as ReuniGes de Alinhamento Estratégico (RAE) da Corporacdo;

3) Modernizar os meios de comunicagado internos da Corporagao mediante a utilizagao de ferramentas tec-
noldgicas com o uso de indicadores;

4) Realizar o Mapa Estratégico do CBMPA e promover a sua plena divulgacdo em todas as unidades adminis-
trativas e operacionais da Instituicao;

5) Promover avaliagdo de riscos internos dos organismos setoriais do CBMPA;

6) Decompor os macro-objetivos do Plano Estratégico Institucional em medidas especificas de nivel Tatico

e Operacional;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/07/2023

2023
B
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Estabelecer mecanismos de atuagao conjunta com as Forgas de Seguranga Publica, IES e demais
orgaos consultivos e deliberativos que exercam atividades correlacionadas a Corporagao;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABORADORESJ

DEl e COP

[ ENTREGAS J

1) Promover agdes conjuntas de integracao entre o CBMPA e demais institui¢des da Unido, Estados e Muni-
cipios;

2) Realizar aimplementacado de projetos estruturantes para o fortalecimento da presenca estatal no comba-
te ao desmatamento ilegal na Amazonia;

3) Fortalecer o sistema de inteligéncia do CBMPA e o compartilhamento de informacdes e ferramentas entre

os 6rgdos de seguranca publica, federais e estaduais;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/07/2024

2023

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
- T——

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Prestar contas da implementacao e dos resultados dos sistemas de governanca e de
gestdo (accountability);

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Telematica (DTE)

[COLABO RADORESJ

EMG, COP e DP

[ ENTREGAS J

1) Avaliar, direcionar e monitorar a gestao da organizacao, especialmente quanto ao alcance de metas orga-

nizacionais;

2) Garantir o balanceamento de poder e a segregacao de funcdes criticas;

3) Estabelecer modelo de gestdo da estratégia que considere aspectos como transparéncia e envolvimento
® das partes interessadas;

4) Monitorar e avaliar a execucdo da estratégia, os principais indicadores e o desempenho da organizagao;

5)Dartransparéncia da organizacdo as partes interessadas, admitindo-se o sigilo, como excec¢do, nos termos

da lei.

6)Prestar contas da implementacao e dos resultados dos sistemas de governanca e de gestdo, de acordo

com a legislagdo vigente e com o principio de accountability;

7) Avaliar aimagem do CBMPA e a satisfacdo das partes interessadas com seus servicos e produtos;
8) Garantir que sejam apurados, de oficio, indicios de irregularidades, promovendo a responsabilizagdo em

caso de comprovacao.
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PRAZO INICIAL: 01/02/2023
PRAZO FINAL: 01/12/2025

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
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Melhorar o sistema logistico da corporagao e apoiar aimplementacdo de ferramentas
de controle interno;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Apoio Logistico (DAL)

[COLABO RADORESJ

Controle Interno, COJ, DF, COP e EMG

[ ENTREGAS J

1) Selecionar e capacitar os agentes e servidores do CBMPA para aampliacdo e melhoria dos sistema logistico;
2) Criar, normatizar e implementar os processos dos fluxos de materiais e produtos do sistema logistico da
corporacdo (logistica de suprimentos, producdo e distribuicdo);
3) Melhorar o processo de terceirizagdo das atividades logisticas, promovendo a concentragdo de esforgos,
® com foco na reducdo de custos e melhoria da qualidade e nivel do servico; ®

4) Potencializar e/ou implementar o uso da tecnologia de informacdo na cadeia de suprimentos;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/02/2023

PRAZO FINAL: 01/12/2024

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
TN ———

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Garantir a sustentabilidade juridica-constitucional as politicas que envolvam o CBMPA;

[ RESPONSAVEL j

CcoJ

[COLABORADORESJ

Gabinete do Cmt Geral e EMG

[ ENTREGAS J

1) Mapear as atividades executadas pelo CBMPA e identificar quais sdo os impactos gerados por cada uma
delas na sociedade e no meio ambiente;

2) Fomentar boas praticas de elaboragdo de LegislagGes, Normas e Diretrizes para as atividades fins do
CBMPA;

3) Contribuir com as Secretarias Estaduais e Municipais para a elaboragdo de estratégias de ages adequa-

das aos desafios e potencialidades de cada territdrio (em especial as atividades de Defesa Civil);

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: 01/07/2023

PRAZO FINAL: 01/12/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L I —

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Criar escritério de projetos corporativos e sua normatizacdo, com foco na captacdo de
recursos.

L RESPONSAVEL j

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORESJ

DP, DAL, COP e DST

[ ENTREGAS j

1) Elaborar proposta de criagdo do escritdrio de projetos do CBMPA,;

2) Estabelecer o orgamento financeiro compativel as atividades executadas,

3) Garantir a tecnologia necessaria para o funcionamento do escritério

4) Promover a adequada movimentagdo de pessoal e capacitacdo dos agentes para a elaboracao de proje-

) tos e captacao de recursos.

[ PRAZOS J .

PRAZO INICIAL: 01/08/2023
PRAZO FINAL: 01/08/2025

2023

w»
-
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ ‘
“aky

2025
L DI -

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

PROMOVER MELHORES CONDICOES DE TRABALHO AOS AGENTES

E SERVIDORES DO CBMPA

@ Desenvolver projetos e programas de garantia do bem-estar corporativo;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Pessoal (DP)

[COLABO RADORESJ

COP, EMG e POLIBOM

[ ENTREGAS ]

1) Realizar feedbacks, a fim de ressaltar as qualidades e elogiar os acertos para manter os profissionais

@ motivados e engajados;
2) Promover pesquisas de clima organizacional, que estdo alinhadas a iniciativa de escutar os colaborado-
res;
3) Oferecer oficinas, dinamicas e palestras de conscientiza¢ado, objetivando aumentar o engajamento e

melhorar o clima organizacional;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2023

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Fomentar uma cultura organizacional saudavel, visando a melhoria da qualidade de
vida dos agentes e servidores;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Pessoal (DP)

[COLABORADORESJ

POLIBOM e COP

[ ENTREGAS J

1) Promover atividades grupais que estabelecam o incentivo a melhoria do vinculo entre a equipe;
2) Ressaltar resultados alcancados os quais fagam parte de um esforco coletivo para a promogdo de um

ambiente coletivo harmonico e amistoso;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: JUN/2023

PRAZO FINAL: AGO/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Promover a manutenc¢ao do equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos agentes
do CBMPA;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Pessoal (DP)

[COLABO RADORESJ

POLIBOM

[ ENTREGAS ]

1) Realizar pesquisas de carater ergonémicos para estudar e, consequentemente, melhorar interagdo entre

0 agente e seu ambiente laboral;

2) Incentivar o servidor a separar a vida pessoal do ambito profissional, objetivando o equilibrio;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L I ——— |

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Realizar o acompanhamento e orientacao nutricional aos militares e servidores da
instituicdo;

[ RESPONSAVEL j

POLIBOM

[COLABORADORESJ

COP e EMG (BM3)

L ENTREGAS J

1) Transmitir palestras com tematicas nutricionais, a fim de garantir o conhecimento dos servidores e milita-
res sobre a importancia o assunto;

2) Criar programas que incentivem o estilo de vida saudavel, uma vez que a saide dos colaboradores tem uma
relagdo direta com o bem-estar no ambiente de trabalho e vice-versa;

3) Ofertar uma avaliagao nutricional de maneira mais individualizada, para um acompanhamento mais eficaz.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: AGO/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Possibilitar a melhoria continua das instalagdes fisicas das Unidades Bombeiros
Militares proporcionando maior conforto ao agente/ servidor;

PLANO DE COMANDO 2023-2026

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Apoio Logistico (DAL)

[COLABO RADORESJ

COP e DF

L ENTREGAS J

1) Atender as exigéncias nas instalagdes sanitarias e bacias sanitarias segundo a NR 24;

2) Promover as melhorias dos alojamentos do CBMPA.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: MAR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2025

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
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Realizar estudos para o aprimoramento da oferta de equipamentos em quantidade e
gualidade adequadas;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucao (DEI)

[COLABORADORESJ

ABM e COP

[ ENTREGAS J

1) Realizar pesquisa bibliografica acerca do assunto de equipamentos de qualidade buscando um maior
entendimento sobre a profissdo e as leis que a regem;

2) Leitura e pesquisa sobre a NR-6, que fala sobre os equipamentos de protecao individual - EPI

3) Elaboracdo de questionario para os bombeiros do CBMPA de modo a obter uma maior familiarizacdo com

as condig¢des e os acidentes de trabalho do campo de estudo escolhido.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: JUL/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
- ——

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Promover a¢des de atendimento e atencdo a salide biopsicossocial para os Bombeiros
Militares e demais servidores;

L RESPONSAVEL J

POLIBOM

[COLABO RADORESJ

COPeDP

[ ENTREGAS ]

1) Realizar estudos e pesquisa especificas sobre a satide do Bombeiro Militar para que se identifique me-
lhor os problemas que atingem essa categoria;

2) Realizagao de mapeamento das principais fontes de estresse ocupacional sobre um Bombeiro Militar;
3) Realizagdo de palestras de sensibilizacao para prevencado e manejo do estresse;

4) Desenvolvimento de programas de prevencao e controle de estresse.

[ PRAZOS j

PRAZO INICIAL: MAR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2025

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L I ———

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Incentivar a redugdo de riscos de acidentes de trabalho e doengas relacionadas a
atividade Bombeiro Militar;

[ RESPONSAVEL j

Comando Operacional (COP)

[COLABORADORESJ

POLIBOM e DST

[ ENTREGAS ]

1) Compras de equipamentos de qualidade e quantidade adequadas para a corporacao;
2) Realizagdo de ag¢Ges especiais de atencdo para a saude biopsicossocial do Bombeiro Militar;
3) Escala de folga proporcional a escala de servico para o descanso do Bombeiro Militar;

4) Promover atendimento psicolégico para o Bombeiro Militar.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: MAR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

Potencializar a contratacdo de agentes do Quadro de Salde, em especial: médicos,
enfermeiros e psicologos.

[ RESPONSAVEL J

Departamento de Pessoal (DP)

[COLABO RADORESJ

DEl e POLIBOM

[ ENTREGAS J

1) Promover concurso publico com mais nimeros de vagas para oficiais ocuparem esses cargos especificos;
2) Remanejar os Bombeiros Militares que tem formacgdo na area de salde para trabalharem em suas areas

de formacdo dentro do CBMPA.

® [ PRAZOS j

PRAZO INICIAL: JUN/2023
PRAZO FINAL: JUN/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
-

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E

ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE

m Instituir Politica de Gestdo do conhecimento no dmbito do CBMPA;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORES]

DEl e COP

[ ENTREGAS J

1) Criar Comissado Técnica de Gestdo do Conhecimento e informacdo estratégica;
® 2) Valorizar o papel do contato pessoal e do conhecimento tacito para os processos de aprendizado orga- @

nizacional, implementando praticas formais e informais de contato através de foruns, portais, congressos,

cafeterias, e reunides sociais (Aprendizado Comparativo);

3) Estabelecer Diretriz basica para a politica de Gestdo do Conhecimento do CBMPA,;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: NOV/2023

PRAZO FINAL: NOV/2024

2023
.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
TN —

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Mapear Macroprocesso organizacional do CBMPA e definir seus indicadores;

[ RESPONSAVEL j

Diretoria de Telematica (DTE)

[COLABORADORESJ

EMG, DP, DAL, DST e Gabinete Cmt Geral

L ENTREGAS J

1) Estabelecer as etapas do processo de elaboragdo de politicas publicas;

2) Criar e implementar os indicadores de ativos do conhecimento;

o [ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: MAR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2023

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

Promover mecanismos de atuacao integrada da Corporagao com as demais forgas de
seguranca publica, de prote¢do ambiental e defesa nacional;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORESJ

COP, COJ, DST e CEDEC

[} ENTREGAS <]

1) Realizar ou atualizar Termo de Cooperacdo entre o CBMPA e as demais forcas de seguranca publica, de

protecao ambiental e defesa nacional;
2) Criar e implementar projeto de Lei incluindo o CBMPA, como 6rgao fiscalizador de queimadas e incéndios

florestais em parceria com os demais 6rgdos fiscalizadores no Estado do Para.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: AGO/2023

PRAZO FINAL: ABR/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
|

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Mapear processo e instrumento para fluxo de informagdes a partir das redes de
articulagdes das quais o CBMPA participa;

[ RESPONSAVEL j

EMG (BM2)

[COLABORADORESJ

CEDEC, DST e COP

[ ENTREGAS j

1) Promover metodologia de analise e relatoria das redes sociais como instrumento estratégico para inteli-
géncia competitiva;

2) Realizar estudos para aquisi¢cao de tecnologias da informacao para a gestao do conhecimento;

3) Propor mapeamento do gerenciamento do fluxo de informagao como suporte ao processo de tomada de
decisao do Comando do CBMPA;

4) Fazer cumprir o fluxo de informacdes, mediante as redes de articulagdes internas e eternas, das quais o

CBMPA participa;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: OUT/2025

2023
N

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L FIN—————

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

Mapear Macroprocesso organizacional dos municipios e definir seus indicadores de
Seguranca Publica, sociais, politicos e econémicos;

[ RESPONSAVEL J

CEDEC

[COLABO RADORES]

COP e DST

[ ENTREGAS J

1) Identificar os nichos de informacgoes/inteligéncia internos e externos ao Corpo de Bombeiros Militar e
Coordenadoria Estadual de Defesa Civil;

2) Prospectar, acessar e coletar os dados, informagdes e conhecimento produzidos internamente e externa-
mente a organizagao;

3) Selecionarefiltrar os dados, informacgdes e conhecimento relevantes para as pessoas e para a Corporagao;
4) Analisar os dados selecionados e agregar valor as informagdes e conhecimentos mapeados.

5) Armazenar por meio de tecnologias de informacao os dados, informacgoes e conhecimento tratados, bus-
cando qualidade e seguranca, mediante linguagens de interagdo usuario/sistema;

6) Definir os indicadores de Seguranca Publica, sociais, politicos e econdmicos baseados nos conhecimen-
tos mapeados pela corporagao;

7) Disseminar e transferir os dados, informacdes e conhecimento por meio de servicos e produtos de alto
valor agregado para o desenvolvimento competitivo e inteligente das pessoas, dos municipios, das Secreta-

rias de estado e do Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Para .
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[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: OUT/2025

2023
N
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

Implantar e apoiar programas voltados a participacdo social e aproximagao com a
sociedade, visando estratégias para a reduc&o da violéncia;

[ RESPONSAVEL j

CEDEC

[COLABO RADORES]

COP, PEV e EMG

L ENTREGAS J

1) Criar e Implementar projeto de potencializacao do Programa Escola da Vida nas unidades internas das
Usinas da Paz, agregando estratégias para a continuidade diaria das ac¢des sociais e de aproximacdo nos
territérios;
2) Promover e incentivar aimplementacao de projetos sociais em todas as Unidades Bombeiros Militares do
@ Estado do Para, com foco na redugdo de acidentes, da violéncia e da criminalidade; @
3) Potencializar a contratagdo de servicos e a aquisicdao de bens permanentes e de consumo no plano de

compras da instituicao.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: NOV/2025

2023
E

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L I ————

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Fortalecer a¢Oes intersetoriais entre o CBMPA e educagdo para prevencdo de acidentes
e aumento da percepgao de risco da populacao;

[ RESPONSAVEL J

DST e COP

[COLABORADORES]

EMG

[ ENTREGAS J

1) Elaborar e implementar projetos e programas para a prevencao de acidentes e 0 aumento da percepcao
de risco da populagdo paraense nas 12 Regides de Integragdo do Par3;
2) Potencializar a atuagdo da Defesa Civil Estadual nas Escolas;

3) Capacitar os agentes do CBMPA para a execuc¢ao das ac¢Ges de policia de proximidade no ambito escolar,

com foco na prevencgao de riscos e sinistros.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2026

2023

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Compor o Sistema de Inteligéncia do SIEDS;

[ RESPONSAVEL j

EMG (BM2)

[COLABO RADORES]

COP,DP e DST

[ ENTREGAS j

1) Contribuir para o estabelecimento de normas para as atividades de Inteligéncia no ambito do Sisp, em
conformidade aos demais representantes dos drgaos que o compdem, principalmente a Secretaria Nacio-
nal de Seguranca Publica e a Secretaria Adjunta de Inteligéncia e Analise Criminal (SIAC);
2) Contribuir para a sistematizacdo de fluxo de informagGes que propiciem cenarios para atuagao das insti-

(O] tuicoes envolvidas; (O}
3) Produzir os conhecimentos necessarios ao planejamento estratégico das politicas de seguranca publica
e adogdo de medidas para a manutencdo destas, mediante informacdes dos indicadores especificos das

atividades Bombeiros Militares;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2026

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Implantar estratégias de prevencdo as mortes violentas de Bombeiros Militares;

[ RESPONSAVEL j

EMG (BM2)

[COLABORADORESJ

CcopP

[ ENTREGAS j

1) Qualificar os agentes do CBMPA para auto-protecdo e percepcdo de risco no enfrentamento as mortes
violentas;
2) Potencializar servicos de acolhimento, protecdo e respostas em casos de agentes bombeiros militares
ameacados de morte;
@& 3) Contribuir com os demais OSP’s do SIEDS na solu¢ao de ocorréncias ou ameacas de CVLI envolvendo agen- @
tes do CBMPA,;
4) Realizar Procedimento Operacional Padrao (POP) para a prevencao de acidentes fatais de transito envol-
vendo outras institui¢des além do SIEDS;

5) Estimular medidas de incentivo 4s boas praticas de prevencdo as mortes violentas de Bombeiros Militares.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2026

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Colaborar na aquisicao de sistemas de software para a melhoria do gerenciamento, protecao e
armazenamento de dados, analisando o desempenho dos gestores diante dos objetivos organi-
zacionais do CBMPA e das politicas da Secretaria de Estado de Seguranga Publica e Defesa Social;

[ RESPONSAVEL J

DTE

[ ENTREGAS J

1) Realizar estudo técnico para aquisi¢do de bens e servigos no ambito da tecnologia de Informagao (T.I) do
CBMPA;

2) Elaborar Termo de referéncia para aquisicao de bens e servico de T.1;

3) Capacitar os agentes da DTE para analise de banco de dados e gerenciamento de informacdes;

4) Elaborar Planejamento tatico da DTE em conformidade as metodologias apresentadas pelo EMG e Dire-

toria de Ensino do CBMPA.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2023

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Aprimorar os mecanismos de gestdo das politicas intersetoriais de prevencao da
violéncia e da criminalidade presentes no Plano Plurianual (PPA).

[ RESPONSAVEL j

Estado Maior-Geral (EMG)

[ ENTREGAS ]

1) Realizar estudo das politicas intersetoriais de prevencdo da violéncia e da criminalidade presentes no Pla-
no Plurianual (PPA);

2) Modelar boas praticas vivenciadas por outras institui¢des e interligadas as politicas existentes no P.P.A;

3) Estimular a elaboracao de projetos, programas e planos de acoes integrados no enfrentamento a violéncia

e a criminalidade nas 12 RegiGes de Integragdo do Para.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: SET/2026

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS INCENDIOS
URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Criar, padronizar e fortalecer as legislacGes e instrucdes técnicas normativas de
prevencao contra incéndios urbanos, queimadas e incéndios florestais, com foco
aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS);

[ RESPONSAVEL J

Comando Operacional (COP)

[COLABORADORESJ

EMG e DST

[ ENTREGAS j

1) Designar Comissao para estudo permanente e atualizagdo das Legisla¢Oes e Instru¢des Técnicas do CBMPA,;
2) Aperfeicoar o processo de revisao e homologacao das normas de seguranca contra incéndio e emergéncias
no Para;

3) Elaborar proposta de lei prevendo a inclus3o do Corpo de Bombeiros Militar do Pard como Orgao fiscaliza-
dor no combate aos incéndios florestais na Amazonia;

4) Ampliar e melhorar o atendimento a populagédo, mediante o estabelecimento de doutrina especifica para o
processo de fiscalizagdo preventiva;

5) Implementar politicas do uso de tecnologias de informagdo e comunicagdo para a melhoria continua do
processo burocratico das vistorias técnicas de fiscalizagado e prevencdo contra incéndios urbanos e florestais;

6) Elaborar e implementar programa de incentivo a pesquisa cientifica no CBMPA;
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PRAZO FINAL: NOV/2026

2023
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

Contribuir no desenvolvimento de politicas publicas que “aumentem a escala” dos
incentivos para conservacdo e uso sustentavel da floresta, envolvendo o poder
publico, produtores rurais, a sociedade civil e demais atores da rede de protegdo
ambiental;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORESJ

COP, DST, DAL e DEI

[ ENTREGAS j

1) Elaborar e fazer cumprir os planejamentos Taticos e operacionais de incentivos a conservacdo e o uso sus-
tentavel da floresta;

2) Instituir o Plano de Manejo florestal no Par3;

3) Desenvolver agdes em parcerias e convénios de Cooperagdo Técnica entre o CBMPA, a Secretaria de Estado
de Seguranca Publica e Defesa Social (SEGUP), a sociedade civil e demais setores publicos e privados para a
conservacao e uso sustentavel da floresta;

4) Estabelecer plano de metas para as UBM’s nas 12 regides de integra¢do do estado;

5) Fortalecer iniciativas de articulacdo com a rede de protecao ambiental;

6) Elaborar programa de captacao de recursos para o CBMPA no enfrentamento ao desmatamento e o uso
sustentavel da floresta;

7) Elaborar e implementar projeto de criagdo de postos Avangados nos municipios com maiores incidéncias
de crimes ambientais, com foco na atuacdo de politicas preventivas e responsivas fundamentadas nos Obje-

tivos de desenvolvimento sustentaveis (ODS).
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[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: MAR/2023

PRAZO FINAL: NOV/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
o —

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Mapear Macroprocesso organizacional das operagdes de prevengao e combate a
incéndios e definir seus indicadores de desempenho;

[ RESPONSAVEL J

Comando Operacional (COP)

[COLABORADO RESJ

DP, DF, DAL e EMG

[} ENTREGAS J

1) Acessar, coletar e analisar os dados, informacdes e conhecimentos produzidos internamente e externa-
mente a Corporac¢do nas operacdes de prevencado e combate a incéndios;

2) Identificar os organismos no ambito federal, estadual e municipal com atuacdo na rede de prevencao e
combate a incéndios na Amazonia;

3) Mapear e cartografar as politicas publicas de prevencdo e combate a incéndios nas 12 RegiGes de Integra-
¢do do Parg;

4) Identificar e validar os subprocessos de prevencao e combate a incéndios executados pela corporagao;
5) Criar fluxograma de processos (gerenciais, finalisticos e de apoio) das atividades de prevencdo e combate
aincéndios pelo CBMPA.

6) Construir, analisar e apresentar os indicadores de desempenho voltados as atividades de prevencado e

resposta nas operagoes;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: JUN/2023

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Potencializar a aquisicao de equipamentos de para o combate de incéndio florestal
em todas as unidades de Bombeiros Militares

[ RESPONSAVEL J

EMG (BM4)

[COLABORADORESJ

DAL, DF e COP

[ ENTREGAS J

1) Fortalecer a cadeia logistica da instituicdo, prevendo os processos de compras em conformidade a nova
lei de licitacOes (14.133/2021) e o plano anual de compras do CBMPA,;

2) Realizar Diagnostico orgamentario para o subsidio da matriz de priorizacdo de compras pelos setores
demandantes;

3) Estabelecer metodologia de elaboracdo do Plano Anual de Compras da Instituicdo para a aquisicao e/ou
aluguel de viaturas e equipamentos Operacionais, baseado em estudos estratégicos da corporagao;

4) Promover estudos quanto ao bom uso dos materiais operacionais e viaturas utilizados pela tropa, apre-
sentando relatorios estatisticos de manutencao deles;

5) Construir indicadores de resultado e de desempenho para mensurar a gestdao de compras de viaturas e
materiais operacionais pelo GEDEN;

6) Potencializar a contratagao de servigos de manutencdo de viaturas, embarcacdes e demais materiais ope-
racionais com motores estacionarios;

7) Adquirir equipamentos operacionais em quantidade e qualidade suficiente para um melhor servico pres-

tado a populacdo paraense em todas as Regides de Integragdo do Para.
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PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: AGO/2026
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I
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Estabelecer convénios, parcerias técnicas e financeiras com instituicbes de pesqui-
sa, instituicOes de ensino e universidades, empresas publicas e privadas, prefeituras
municipais e fundos de financiamento entre as Secretarias de Estado;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[COLABO RADORES]

DEl e CEDEC
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[ ENTREGAS j

1) Estabelecer a priorizacdo das demandas operacionais, logisticas e orcamentarias da corporacdo para a
elaboracdo de solu¢des ageis, em parceria com as demais instituicGes publicas e privadas a nivel internacio-
nal, federal, estadual e municipal;

2) Aumentar a capacidade de atendimento do CBMPA mediante a capta¢ao de recursos pelos fundos de
financiamento federal e estadual, no dmbito da Sistema de Seguranga Publica (SSP);

3) Potencializar projetos e programas de formagao continuada na modalidade de ensino a distancia (EAD)
em parceria com as IES no Estado do Par3;

4) Elaborar projeto para a publicagdo da primeira revista cientifica do CBMPA em parceria com as institui-
¢des de ensino, universidades, a SEGUP e demais OSP’s do SIEDS;

5) Incentivar boas praticas de inovacdo no CBMPA por intermédio de suas relacdes internas (entre seus pro-

prios colaboradores) e externas (entre seus colaboradores e seus stakeholders).

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: SET/2024 @

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
- N—

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Promover a adequada capacitagdo dos agentes para a prevencao e o combate a
incéndios florestais, visando-se o aperfeicoamento de ferramentas de monitora-
mento, gerenciamento e deteccao de foco de calor;

[ RESPONSAVEL J

DEI

[} ENTREGAS <]

1) Realizar diagndstico interno do setor de ensino do CBMPA, prevendo os recursos logisticos, humanos e
orgcamentarios necessarios para a promogao de capacitagdes continuadas;

2) Levantar estudos internacionais, nacionais e regionais com tematicas de prevencdo e combate aos incén-

dios florestais na Amazonia;

3) Estabelecer Matriz Curricular de ensino para a adequada capacitacdao dos agentes do CBMPA no combate

aos incéndios florestais, com foco no aperfeicoamento de ferramentas de monitoramento, gerenciamento

e deteccao de foco de calor;

@ 4) Estabelecer parcerias com o Governo do Estado do Para, IES, SENSIPAM, IBAMA, ICMBio, SESMA, Forcas @

Armadas, SEGUP e o Batalhdo ambiental da PMPA para o aperfeicoamento dos agentes do CBMPA na fisca-

lizagdo e no monitoramento dos focos de calor na Amazonia.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: AGO/2023

PRAZO FINAL: AGO/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
- IN——

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Fomentar estratégias integradas de protecdo ambiental no dmbito das atribui¢Ges do
SIEDS e de Defesa Civil (Estadual e Municipal);

[ RESPONSAVEL J

CEDEC

[} ENTREGAS <]

1) Estabelecer metodologia de a¢des conjuntas entre a rede de enfrentamento aos crimes ambientais na

Amazonia.
2) Incentivar a elaborag¢do do plano de formagao de brigadistas para o enfrentamento aos incéndios flores-
tais no Para;
3) Garantir um adequado Plano de Trabalho para a elaboragdo das Oficinas de constru¢do do Plano Pluria-
nual 2024-2027, com foco na capacidade de atendimento do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria
Estadual de Defesa Civil;

® 4) Fazer cumprir as a¢des previstas no PPA 2020-2023 em conformidade ao Plano de Governo;
5) Potencializar o Estado Maior Geral para a elaboracdo das diretrizes estratégicas institucionais;
6) Elaborar e implementar projeto de construcdo de novas unidades nos municipios de Sdo Felix do Xing,

Novo Progresso e Rurépolis.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: NOV/2023

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

_ ‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 97 @

31/03/2023 16:08:43 ‘



® [ [ [

PLANO DE COMANDO 2023-2026

Elaborar e implementar programa de educa¢ao ambiental com finalidade na
prevencao de desmatamento e reducao de incéndios florestais;

[ RESPONSAVEL J

CEDEC e COP

[COLABORADO RESJ

EMG, DEI, DF e DAL

[ ENTREGAS j

1) Realizar o Diagndstico Socioambiental, contendo o levantamento de todas as a¢des socioambientais em
andamento, finalizadas ou paralisadas, desenvolvidas na area de influéncia direta dos municipios que con-
tém as UBM “s instaladas e nos municipios mais afetados por desmatamento e queimadas ilegais na Ama-
z0nia;

2) Elaborar termo de cooperagao técnica integrado com os 6rgdos de protecdo ao meio ambiente e o conse-
lho estadual de protecado e defesa civil, objetivando a implementacdo de A¢des do programa de educacao
ambiental no Par3;

3) Garantir os recursos minimos necessario para a implementacdo do Programa de Educacdo ambiental no
Plano Plurianual e demais fontes de recursos internacionais, nacionais e estaduais;

4) Definir estratégias de comunicacdo que alcancem o publicos-alvo de forma agil e eficiente, a saber: elabo-
ragdo de palestras, cursos, campanhas publicitarias, reunides, visitas informativas nas comunidades agrico-
las, indigenas, ribeirinhas e quilombolas, dentre outras;

5) Monitorar e avaliar os resultados do programa de educagdo ambiental, visando a melhoria continua e

atualizacdo do contelido, em conformidade a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n®9.795/99).
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[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2026

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Propor a criagdo de instrumentos legais que atribuam aos municipios a responsabili-
dade em identificar, monitorar e fiscalizar as areas de risco;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral - EMG

[ ENTREGAS J

1) Mapear as areas de riscos nas 12 regides de integracdo do Estado do Para

2) Elaborar a construcdo de indicadores para mensurar a totalidade de areas de risco mapeadas no estado

do Para.

3) Propor cronograma de execuc¢do do mapeamento de areas de riscos em conjunto com governo federal

(CPRM), estadual (CBMPA/CEDEC) e municipal (Defesa civil municipal)

4) Analisar a legislacao existente para verificar a existéncia de instrumentos legais que atribuam responsabi-

lidade aos municipios em questdes de prevencdo e combate a incéndios florestais;

5) Identificar as lacunas na legislacdo existente e propor a criagao de instrumentos legais que complemen-
® tem ou superem as atuais regras e regulamentos; @

6) Discutir as propostas com os atores relevantes;

7) Elaborar propostas concretas para a criacdo de instrumentos legais que atribuam aos municipios a res-

ponsabilidade de identificar, monitorar e fiscalizar as areas de risco;

8) Apresentar as propostas ao poder publico, para que sejam avaliadas e, eventualmente, incorporadas a

legislacao existente.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: MAR/2023

PRAZO FINAL: ABR/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
HT .

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Potencializar a construgdo de Planos Taticos- Operacionais para a preven¢do e com-
bate aos incéndios urbanos e florestais;

[ RESPONSAVEL J

Comando Operacional (COP)

[COLABORADORESJ

EMG, DP, DEI, DAL e ALMOXARIFADO

[ ENTREGAS J

1) Elaborar e fazer cumprir os planejamentos tatico-operacionais de prevencgdo e combate aos incéndios
Urbanos e Florestais no Par3;

2) Elaborar, registrar, publicar e fazer cumprir os procedimentos Operacionais Padroes (POP) para o melhor
atendimento as Ocorréncias de combate a incéndios Urbanos e florestais nas 12 Regides de Integracdo do
Para;

3) Estabelecerindicadores de resultado e desempenho que possam mensurar as agdes de prevengao e com-
bate a incéndios urbanos e Florestal no estado do Para;

4) Elaborar politica de movimentagdo de pessoal, cujos critérios favorecam a objetividade, a descentrali-
zacao da regido metropolitana, o cumprimento da missdo institucional, a necessidade organizacional e a
exceléncia na qualidade dos servicos prestado a sociedade paraense, em todas as regides de integracao.

5) Criarum padrdo para o plano Tatico-Operacional dos organismos do CBMPA;

6) Capacitar os agentes e servidores do CBMPA para a elaboracdo e execucdo dos Planos Taticos-Operacio-
nais;

7) Definir prazo as UBMs, dentro de seu ambito de atuacdo, para a confec¢do dos Planos Taticos-Operacio-
nais para a prevenc¢ao e combate aos incéndios Urbanos e florestais;

8) Monitorar o desdobramento das a¢des mediante o Conselho Institucional de Governanca do CBMPA.
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[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: MAR/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Garantir os recursos logisticos e orcamentarios necessarios para a execuc¢do dos Planos
taticos-operacionais para a temporada de incéndios florestais.

[ RESPONSAVEL J

Comando Operacional (COP)

[COLABORADORESJ

DAL, DF, EMG e DP

[ ENTREGAS J

1) Apresentar previsdao orcamentaria e financeira na LOA,
2) Promover captacdo de recursos através de convénios, emendas parlamentares entre outros.
3) Apresentar calendario anual de Compras e aquisi¢coes de materiais de combate a incéndios florestais;
4) Realizar planejamento prévio a fim de adequar necessidade de instrugdo de processos para a aquisi¢do de
D viaturas, diarias de alimentacdo e hospedagem, equipamentos operacionais e administrativos, combustiveis (O}
e demais insumos em conformidade a realidade financeira do CBMPA;
5) Realizar planejamento prévio a fim de adequar a necessidade de destacamento de pessoal para as opera-

¢Oes de alta temporada de incéndios florestais na Amazodnia.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: FEV/2026

2023

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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APRIMORAR OS SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM

MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE

Realizar projetos e programas de moderniza¢ao da Coordenadoria Estadual de
Protecdo e Defesa Civil - CEDEC;

[ RESPONSAVEL J

CEDEC

[COLABORADO RESJ

EMG, DP, DF, COP, ALMOXARIFADO e DEI

[ ENTREGAS J

1) Instituir e manter o Sistema de Informacdes e Monitoramento de Desastres (SIMD), favorecendo o fluxo de
@ informagdes integradas para a prevengao, mitigagdo, preparacdo, resposta e recuperacdo de areas afetadas @

por eventos adversos, ocasionados por fenomenos naturais, erro humano ou falha de equipamento;

2) Realizar projetos e programas de modernizagao da Defesa Civil Estadual, prevendo a elaboracao de con-

tratos, convénios e parcerias com a sociedade civil, entidades publicas e privadas para o compartilhamento

de métodos e tecnologias, baseadas em boas praticas de gestdo de riscos e gerenciamento de desastres;

3) Realizar projetos de estudos, intercambios internacionais com entidades de fomento, parcerias com IES

e demais centros de pesquisa, para obtencdo de novas tecnologias no ambito do gerenciamento de riscos

e desastres na Amazonia;

4) Fortalecer a Defesa Civil municipal em todo estado do Pard em consonancia aos objetivos de desenvolvi-

mento sustentavel (ODS);

5) Estimular a elaboracdo dos Planos de a¢Oes anuais nos territorios de instalacdo das Unidades Bombeiros

Militares e demais municipios paraenses, objetivando o atendimento de a¢des em tempo de normalidade,

bem como em situa¢Ges emergenciais, com a garantia de recursos do orcamento da unido, do estado e dos

municipios;

6) Promover a realizagdo de exercicios simulados, com a participagdo da populagdo, para treinamento das

equipes e aperfeicoamento dos planos de contingéncia;
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[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: MAI/2023

PRAZO FINAL: JUL/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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m Fortalecer o Sistema Estadual sobre Mudancas Climaticas (SEMUC) no ambito do CBMPA;

[ RESPONSAVEL J

CEDEC

[ ENTREGAS J

1) Instituir o Plano Estadual de Protecdo e Defesa Civil em compatibilidade as atividades previstas na
Politica Estadual sobre Mudancas Climaticas do Para;

2) Elaborar e implementar programa permanente de Protecdo e Defesa Civil e de auxilio a populacéo,
voltado a prevencdo de danos, ajuda aos necessitados e reconstrugdo de areas atingidas por eventos
extremos decorrentes das mudancas climaticas;

3) Fomentar a criagdo de NUcleos de Adaptagdo as Mudancas Climaticas e Gestdo de Riscos, com o ob-
jetivo de estabelecer planos de acoes de prevencao e de adaptacao aos efeitos adversos das mudancas

do clima.

© [ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: MAI/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
EENT

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Promover o aperfeicoamento, a constante atualiza¢do e a difusdo da doutrina de defesa

m civil no Para;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucao (DEI)

[COLABORADORESJ

CEDEC, COP, EMG, DP e DAL

[ ENTREGAS J

1) Expedir normas para implementacdo e execugao da Politica Estadual de Prote¢do e Defesa Civil;

2) Estabelecer calendario anual de formacgdo continuada na doutrina de Protecdo e Defesa Civil, median-

te a Diretoria de Ensino e Instrucdao do CBMPA; e

3) Elaborar Matriz do Conhecimento no ambito da Defesa Civil Estadual para o aprimoramento profissio-

nal dos Bombeiros Militares;

4) Instituir na Matriz de Ensino dos cursos de formacao e aperfeicoamento do CBMPA, as emendas, disci-

plinas e demais atividades complementares necessarias para a constante atualizagdo e difusdo da dou-

trina de defesa civil no Pard, fundamentadas na Matriz do conhecimento;

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: AGO/2023

PRAZO FINAL: MAI/2026

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
BT e

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Desenvolver os planejamentos estaduais da CEDEC e apoiar os municipios na implementagdo de
Planos Diretores, em consonancia a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil;

[ RESPONSAVEL J

CEDEC

[ ENTREGAS J

1) Elaborar plano de metas para as UBM’s participarem da implementacao de Planos Diretores envolven-
do a¢des de Protecao e Defesa Civil;

2) Promover e incentivar agdes do Sistema Estadual de Protecdo e Defesa Civil nos Municipios;

3) Elaborar planos de migragdo ordenada, de gerenciamento de mantimentos, de recursos e de constru-
¢do de infraestrutura emergencial, para abrigar e atender a populagdo atingida por desastres decorren-

tes de desastres;

® [ PRAZOS j ®

PRAZO INICIAL: JUN/2023

PRAZO FINAL: AGO/2026

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Aprofundar conhecimento sobre os organismos de Bombeiros Civis e Coordenadorias
Municipais de Protecdo e Defesa Civil nas 12 regi6es de integracdo do Estado do Par3;

[ RESPONSAVEL J

CEDEC

[COLABORADORESJ

DST, COP e EMG

[ ENTREGAS ]

1) Fomentar a cultura de Agentes de Defesa Civil Municipal, na condicdo de servidores publicos munici-
pais preparados e cadastrados pelo Corpo de Bombeiros Militar do Para, com o objetivo de cooperar na
prestacao dos servicos de Protecao e Defesa Civil, nos termos da legislacdo vigente;

2) Instituir cadastro estadual de Bombeiros Civis Voluntarios, com o objetivo de cooperar no apoio vo-
luntario a prestacdo dos servicos de Protecao e Defesa Civil, mediante treinamento prévio pelo Corpo de
Bombeiros Militar do Para;

3) Promover a integragdo com Sindicatos de Bombeiros Civis no Estado do Para devidamente registrados

na Coordenacdo de Registros Sindicais do Governo Federal.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: ABR/2024

2023
N

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
- .

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Incentivar a criacdo de Sistemas Municipais de Prote¢do e Defesa Civil nos 144
municipios paraenses;

[ RESPONSAVEL ]

CEDEC

[COLABORADO RESJ

COP, DST, EMG e DTE

[ ENTREGAS ]

1) Elaborarindicadores de resultado que possam mensurar o incremento de municipios que efetivamen-
te possuem Coordenadorias Municipais de Protecdo e Defesa Civil;
2) Elaborar calendario anual de a¢Ges de sensibilizagdo de construcdo de Coordenadorias Municipais de
Protecdo e Defesa Civil, considerando os indices de vulnerabilidade dos municipios em cada Regido de
Integracao;
@ 3) Coordenar o Sistema Estadual de Prote¢do e Defesa Civil, em articulagdo com os Municipios, mediante @

levantamento e cadastramento de agentes de Defesa Civil, brigadas e liderangas comunitarias.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: OUT/2023

PRAZO FINAL: NOV/2026

2023
.
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Apresentar medidas para a coordenagao e direcionamento dos sistemas municipais na
atuacao de atendimentos a sinistros;

[ RESPONSAVEL J

DST e COP

[ ENTREGAS J

1) Instalar e/ou fortalecer as Coordenadorias Municipais de Defesa Civil - COMDEC nas 12 Regides de
Integracdo do Para;

2) Promover a adequada capacitagdo técnica com repasse de conhecimentos essenciais pelo CBMPA aos
gestores Municipais de Defesa Civil, voluntarios e demais atores envolvidos;

3) Estimular a elaboragdo e divulgagdo de produgdes técnicas direcionadas a instala¢do, coordenagao
e execuc¢do das atividades de Defesa Civil municipal para as Prefeituras dos 144 municipios paraenses;
4) Estimular a realizagdo de simulados regulares e integrados com drgaos de iniciativa publica e privada
nos municipios, mediante o repasse de conhecimentos desde o gerenciamento de ocorréncia a ado¢ao
de medidas preventivas;

5) Realizar boas praticas no apoio as prefeituras para a obtencdo de recursos direcionados ao desenvol-

vimento da Defesa Civil Municipal.

[ PRAZOS j

PRAZO INICIAL: AGO/2023

PRAZO FINAL: OUT/2025

2023
B
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2025
L FINN—————
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Propor niveis de cooperacdo e contrapartidas para atuacdo preventiva entre os sistemas
dos trés niveis de governo, com foco no gerenciamento de informagdes e no monitora-
mento das a¢Bes no Estado do Para (Amazobnia legal);

[ RESPONSAVEL J

COJ e EMG

[ ENTREGAS J

1) Instituir cadastro estadual de Municipios com areas suscetiveis a ocorréncia de deslizamentos de gran-
de impacto, inundagdes bruscas ou processos geologicos ou hidroldgicos correlatos;

2) Apoiar a Unido e os Municipios no mapeamento das areas de risco, nos estudos de identificacdo de
ameacas, suscetibilidades, vulnerabilidades e risco de desastre e nas demais a¢des de prevencao, miti-
gacao, preparagao, resposta e recuperacao;

3) Realizar convénios de cooperagao técnica para o monitoramento meteoroldgico, hidrologico e geold-
gico das areas de risco, bem como dos riscos bioldgicos, nucleares e quimicos, e produzir alertas sobre a

possibilidade de ocorréncia de desastres, em articulagdo com a Unido, o Distrito Federal e os Municipios.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: MAI/2023

PRAZO FINAL: ABR/2024

2023
B
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2024
_—
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Fomentar a percepgao de risco, principalmente nas comunidades em areas vulneraveis,
buscando aumentar sua resiliéncia;

[ RESPONSAVEL J

Comando Operacional (COP)

[ ENTREGAS J

1) Manter a populagdo informada sobre areas de risco e ocorréncia de eventos extremos, bem como
sobre protocolos de prevencdo e alerta e sobre as agdes emergenciais em circunstancias de desastres;
2) Apoiar, sempre que necessario, os Municipios no levantamento das areas de risco, na elaboragao dos
Planos de Contingéncia de Protecdo e Defesa Civil e na divulgacao de protocolos de prevencao e alerta e
de acdes emergenciais;

3) Incentivar a implementacdo dos 10 passos da campanha de Cidades Resilientes e dos 17 Objetivos
de Sustentabilidade (ODS), ambos da ONU, através da alianga entre o uso da tecnologia e do potencial

humano.

¢ [ PRAZOS J ¢

PRAZO INICIAL: MAI/2023

PRAZO FINAL: ABR/2026

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

— ‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 113 @ 31/03/2023 16:09:03 ‘ _



PLANO DE COMANDO 2023-2026

Elaborar indicadores e promover o monitoramento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil no
Para; governo, com foco no gerenciamento de informagdes e no monitoramento das a¢des no
Estado do Para (Amazénia legal);

[ RESPONSAVEL J

DTE e CEDEC

[ ENTREGAS J

1) Elaborar indicadores para mensurar o indice de obras estruturantes preventivas realizadas em deter-
minado periodo, por Regido de Integracdo;

2) Elaborar indicadores para mensurar a variagao de ocorréncias de desastres desastres registrados em
determinado periodo, por Regido de Integracdo;

3) Elaborar indicadores para mensurar a capacidade de acdes estaduais de assisténcia humanitaria por
familias afetadas em desastres;

4) Elaborar indicadores para mensurar a taxa de mapeamento de areas de risco.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: MAI/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2023

2023
B
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Promover projetos e programas especiais para a comunidade, no ambito das atividades
de defesa civil (Preparacdo para emergéncias e desastres);

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Servicos Técnicos (DST)

[ ENTREGAS J

1) Implementar o Programa Defesa Civil na Escola (PDCE), objetivando levar nogdes de prevengao e pre-
paragdo a emergéncias para alunos, professores e responsaveis em pareceria com a Secretaria Estadual
de Educagdo (SEDUC);

2) Implementar o Programa “O Bombeiro vai a escola”, objetivando levar no¢des de prevencdo e com-
bate a principios de incéndio alunos e professores em pareceria com a Secretaria Estadual de Educacgao
(SEDUC);

3) Implementar o Programa de Brigada Comunitaria de Seguranca Contra Incéndio (PBCSCI), como pro-

posta para a¢Ges responsivas em area de aglomerado subnormal.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: JUL/2023

PRAZO FINAL: JUN/2024

2023
B
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2024
- T
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Estimular o desenvolvimento de estudos, pesquisas e demais produg¢des
técnico-cientifica(s) de gerenciamento de riscos e prevencdo de desastres;

L RESPONSAVEL J

DST e DEI

L ENTREGAS J

1) Promover estudos referentes as causas e possibilidade de ocorréncia de desastres de qualquer origem,
sua incidéncia, extensao e consequéncia;

2) Incentivar a instalacdo de centros universitarios de ensino e pesquisa sobre desastres e de ndcleos
multidisciplinares de ensino permanente e a distancia, destinados a pesquisa, extensao e capacitagdo
de recursos humanos, com vistas ao gerenciamento e execucao de atividades de Protecao e Defesa Civil;
3) Apoiar a comunidade docente no desenvolvimento de material didatico-pedagdgico relacionado ao

desenvolvimento da cultura de prevencado de desastres.

® L PRAZOS J ®

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2026

2023
B
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Fomentar o mapeamento de areas de risco de desastres em parcerias com as instituicées
que compdem o Sistema Estadual sobre Mudancas Climaticas (SEMUC).

[ RESPONSAVEL J

CEDEC

[ ENTREGAS J

1) Propor destinacdo de verbas para a elaboragao de mapas de risco e de vulnerabilidade e de modelos
para previsdo de impactos especificos;

2) Elaborar planos de contingéncias e guias especificos da Defesa Civil para as areas mais criticas iden-
tificadas nos mapas de risco e de vulnerabilidade, com especial atencdo as necessidades especificas de
extratos populacionais mais vulneraveis;

3) Incentivar microprojetos de protecdo nas comunidades mais afetadas, como sistemas pluviométricos,

abrigos comunitarios, radio-contato, dentre outros.

[ PRAZOS j

PRAZO INICIAL: MAI/2023

PRAZO FINAL: SET/2026

2023
B
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PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMAGAO, APERFEICOAMENTO
E ESPECIALIZACAO BOMBEIRO MILITAR

Elaborar Matriz do Conhecimento (o que cada Grupamento/Se¢ao/Departamento precisa
saber e pode informar ao setor demandante) para aprimoramento das a¢des preventivas,
operacionais e administrativas. Definindo informacgao, formato e frequéncia, destacando
as vantagens no compartilhamento de informacdes;

[ RESPONSAVEL J

EMG, DTE, DF, DP, DAL, COP, CEDEC e DST

[} ENTREGAS <]

) Elaborar proposta de Matriz do Conhecimento, contendo todas as informagGes necessarias para fins de
diagnostico quanto ao nivel conhecimento operacional e administrativo por parte da tropa;

2) Desenvolver plataforma virtual que possibilite a interacdo e catalogacdo de dados e informacdes junto a
tropa que possibilitardo a consolida¢do da Matriz do Conhecimento;

3) Promover oficinas de trabalho para analise dos dados obtidos com a Matriz de Conhecimento e, a partir

dai, tracar planos de atividades de formacdo direcionados.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: AGO/2023

2023
B
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Promover a melhoria da estrutura fisica do complexo de ensino e aampliacdo dos polos
de formacao e especializacado, prevendo-se expansao do Ensino a Distancia - EAD;

[ RESPONSAVEL ]

Diretoria de Ensino e Instrucado (DEI)

[ ENTREGAS ]

1) Realizar o diagnostico das obras em andamento na Academia Bombeiro Militar (ABM) e condicdes atu-
ais de estrutura dos pélos de formagao e especializagdo;

2) Elaborar projetos arquitetonicos modernos e funcionais a serem implantados nos pdlos de formagao
e especializacao;

3) Promover aquisigdo de centrais de multimidia para todas as unidades de formacdo, em especial os
polos de ensino (EAD);

4) Fazer as devidas atualizacdo e adequagdes orcamentarias para o desenvolvimento dos investimentos

em infraestrutura e tecnologia.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: MAR/2026
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m Propiciar a padronizacdo das atividades didaticas e metodologicas de ensino e instrucao;

[ RESPONSAVEL ]

Diretoria de Ensino e Instrucdo (DEI)

[ ENTREGAS ]

1) Promover integracdo a educacdo nacional, mediante revisdo e estabelecimento de malhas curricula-
res dos cursos Bombeiro Militar em consonancia as normas dos sistemas estadual e federal de ensino e a
Matriz Curricular Nacional;

2) Incorporar definitivamente as tematicas relacionadas a meio ambiente e sustentabilidade as malhas
curriculares dos cursos de formacao, aperfeicoamento, extensao e pés-graduacdo Bombeiro Militar; e

3) Levantar o perfil profissiografico Bombeiro Militar, para atuacdo nas diversas areas de competéncias
do CBMPA, determinando padrdes para se estabelecer critérios mais objetivos para a inclusdo de efetivo

permanente e seu processo formativo.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: MAR/2023

PRAZO FINAL: SET/2024

2023
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Fomentar a capacita¢do do Alto Comando e demais representantes do Comité Gestor,
quanto a gestdo para resultados na administragdo publica, gestdo estratégica e gestdo da
qualidade;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucao (DEI)

[ ENTREGAS J

1) Elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso de Altos Estudos de Comando e Estado-Maior Geral Bombeiro
Militar (CAEC-EMGBM), que qualifica para a ocupacao de cargos e para o desempenho de fung¢des privati-
vas de Estado-Maior, bem como atualiza, amplia e estrutura conhecimentos em ciéncias militares, politi-
cas, sociais, seguranca puUblica, seguranga contra incéndio e emergéncia e de defesa civil;

2) Promover intercambio, mediante termo de cooperagdo técnica, com os Centro de Altos Estudos Milita-
res de corporagdes de outras unidades da federacdo e das Forcas Armadas;

3) Promover intercambio, mediante termo de cooperagao técnica, com Escola de Governanga Publica do
Estado do Para (EGPA) e Instituto de Ensino de Seguranga Pulblica (IESP) para operacionaliza¢do de cur-
sos de pds graduacdo (stricto e latu senso) objetivando a ocupacdo de cargos e desempenho de funcgGes
que exijam conhecimentos e praticas especializadas e aprofundadas nas areas de administracdo publica,

gestdo estratégica e gestdo da qualidade.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: NOV/2023

2023
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Promover a capacitacdo continuada dos militares executores do orcamento publico
destinado ao CBMPA, em consonancia a etapa da cadeia logistica envolvida (curso de
elaborag¢do de termo de referéncia, gestdo de contratos, pregoeiro, captacdo de recursos
e elaboracao de projetos);

[ RESPONSAVEL J

DEl e DF

[ ENTREGAS J

1) Proporcionar profissionalizagdo continuada e progressiva, ap6s a formacdo, por meio da oferta de cur-
sos de aperfeicoamento, extensdo e pds-graduacao, além de estagios e programas de aperfeicoamento,
conforme as necessidades da da cadeia logistica envolvida;

2) Promover intercdmbio, mediante termo de cooperagao técnica, com Escola de Governanca Publica do
Estado do Para (EGPA) e Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) para fins de profissionalizacdo
continuada e progressiva de oficiais e graduados, na area de orgamento publico; e

3) Criar Biblioteca Virtual de Gestdo Administrativa BM (BVGA-BM) no site oficial da Corporagdo com manu-

(O] ais e instrugbes normativas especificas da area de Gestdo Logistica e Orcamentaria, para fins de consulta (O}

direcionada.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: OUT/2024

2023
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- TTTT—

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

— ‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 122 @ 31/03/2023 16:09:16 ‘ _



1 [ UEEEm ®

“VIDAS ALHEIAS, RIQUEZAS SALVAR"

Desenvolver treinamentos aos agentes do CBMPA para o desenvolvimento de processos,
gerenciamento da rotina do trabalho, gerenciamento funcional e departamental;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucao (DEI)

[ ENTREGAS J

1) Aprimoramento da gestdao de processos para selecao de instrutores, contratacao e pagamento, me-
diante atualizacao de Portarias internas da Corporacao;

2) Mapear todos os processos e fluxos documentais atualmente trabalhados, propondo eficiente reorga-
nizagao e ilustracdo mediante fluxogramas a serem legitimados e publicados em Portaria;

3) Efetivar o Comité Interno de Governanca do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de
Defesa Civil (CIG-CBMPA) para acompanhar, no ambito da Corporacdo, a politica de desenvolvimento de

pessoas, processos, gerenciamento da rotina do trabalho, gerenciamento funcional e departamental.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2024

2023
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m Propor a criagao da revista cientifica do CBMPA;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucao (DEI)

[ ENTREGAS J

1) Estabelecer Grupo de Trabalho parainiciar as tratativas técnicas relativas a criacdo da Revista Cientifica
do CBMPA;

2) Realizar Benchmarking com outras Corporagdes militares que ja dispdem de Revista Cientifica;

3) Buscar proximidade e consultoria junto a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior do Ministério da Educacdo;

4) Lancar oficialmente a Revista Cientifica do CBMPA, juntamente com o estabelecimento de seu Corpo

Editorial.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2025

2023
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Realizar estudos sobre a criagdo e/ou utilizacdo de laboratorio de pericia técnico-cientifi-
ca (levantar diagndsticos, estado da arte, identificagdo de medidas, materiais necessari-
os, definir parcerias para a implementacgao);

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Servigos Técnicos (DST)

[ ENTREGAS J

1) Estabelecer Grupo de Trabalho para iniciar as tratativas técnicas relativas a criagdo do laboratério de
pericia técnico-cientifica;

2) Realizar Benchmarking com outras Corporacdes militares que ja dispdem de laboratério de pericia
técnico-cientifica;

3) Promover intercambio, mediante termo de cooperagdo técnica com instituicdes de renome, a exemplo

no Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT-SP) e National Fire Protection Association (NFPA-EUA).

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: AGO/2023

PRAZO FINAL: SET/2025

2023
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Elaborar e implementar projeto de pesquisa sobre a histériado CBMPA destacando-se os
marcos regulatorios, fatos portadores de futuro e personagens relacionados aos valores
institucionais;

[ RESPONSAVEL J

DEl e EMG

[ ENTREGAS J

1) Estabelecer Grupo de Trabalho para iniciar as tratativas técnicas relativas a historia do CBMPA, a ser
composto por militares e civis;

2) Atualizar a versao do livro “O Corpo de Bombeiros Militar do Para”, de autoria do jornalista José Mene-
zes, para sua 3% edicao;

3) Propor a confecgdo do livro “Herdis paraenses - O Corpo de Bombeiros Militar e a nobre missao de
salvar vidas”, que reunira registros, entrevistas, imagens e documentos que ilustram diversos casos de
promogdes por bravura e mengdes honrosas, revelando atos de carater extraordinario e comprovada
atitude de extrema coragem e auddcia que ultrapassem os limites normais do cumprimento dos deveres

naturais do Bombeiro Militar e que sejam Uteis ao conceito da Corporagdo pelo exemplo positivo. ®

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: SET/2025
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Elaborar e implementar projeto para criagao de manuais de doutrina operacional e
administrativa da corporagao;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucao (DEI)

[ ENTREGAS J

1) Estabelecer Grupos de Trabalho para iniciar as tratativas técnicas relativas a criagdo e atualizagdo dos
Procedimentos Administrativos Padronizados (PAP’s) e Diretrizes Operacionais;

2) Desenvolver o regimento da Academia de Bombeiro Militar (ABM), a ser aprovado pelo Comité de Ensi-
no e homologado por portaria do Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Para (CBMPA); e
3) Realizar eventos regionais e nacionais para discussdo das tematicas Bombeiro Militar, visando o com-

partilhamento de ideias e experiéncias para a constru¢ao de Diretrizes Operacionais, visando a uniformi-

dade dos procedimentos em nivel nacional.

® [ PRAZOS J ®

PRAZO INICIAL: ABR/2024

PRAZO FINAL: JUN/2025
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Elaborar e implementar programa de treinamento no CBMPA, baseado em diagnosti-
cos da corporacao;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucdo (DEI)

[ ENTREGAS J

1) Estabelecer o Calendario Anual de Cursos Bombeiro Militar (CACBM), englobando cursos de formacao,
aperfeicoamento, especializagdo, extensdo e capacitagao de militares e civis;

2) Estabelecer o Catalogo de Cursos Bombeiro Militar, elencando as respectivas ementas, cargas horarias
e previsGes orcamentarias;

3) Promover atividades de desporto, com constante acompanhamento e aprimoramento fisico e técnico,
através de iniciativas como Olimpiadas Bombeiro Militar, Bombeiro de Aco, dentre outras atividades;

4) Promover Curso de Preparagdo a Reserva (CPR), incluindo tematicas de Gestdo Financeira e Investi-
mentos; Empreendedorismo e Inovagdo; Sadide na melhor idade; dentre outros;

5) Agregar valor ao curriculo Bombeiro Militar, mediante proposta de inclusdo de cursos regulares da Cor-

poragdo no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e de Cursos Tecnoldgicos do Ministério da Educagao.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: ABR/2024

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
|

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

— ‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 128 @ 31/03/2023 16:09:23 ‘ _



___"EEEEN ® [N ([ [T

“VIDAS ALHEIAS, RIQUEZAS SALVAR"

Estimular a realizacdo de pesquisa nos campos tematicos de maiores necessidades para
o CBMPA, proporcionando-se maior relevancia institucional pela aplicabilidade dos
estudos como solugdes ageis.

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrucao (DEI)

[ ENTREGAS J

1) Elaborar estatistica relativa as atividades de ensino da Corporacdo, verificando niveis de tendéncias
em conjunto com as estatisticas de atendimento a ocorréncias operacionais e demandas administrativas;
2) Promover e coordenar pesquisas, eventos cientificos, estudos e debates referentes a gestdo do conhe-
cimento cientifico para o aprimoramento do ensino da Corporagao;

3) Criar o Banco de Talentos Bombeiro Militar, consignando um conjunto de informagdes sobre os mili-
tares, a exemplo de caracteristicas como formacdo, experiéncia e especializagbes, podendo atuar como

consultores técnicos em areas especificas de interesse institucional.

® [ PRAZOS J ®

PRAZO INICIAL: MAR/2023
PRAZO FINAL: ABR/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
T .

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Garantir a elaboracdo e constante atualizagdo de normas, procedimentos e planeja-
mentos para a implementacdo e ampliagdo da doutrina prevencionista no CBMPA;

[ RESPONSAVEL J

DST, COP e COJ

[ ENTREGAS ]

1) Apresentar/revisar proposta de normas que atribua o Poder de Policia Administrativa ambiental ao CBMPA
2) Identificar as areas especificas de atuagdo da doutrina prevencional no CBMPA;

3) Identificar os agentes com perfil e conhecimento nas areas especificas de atuagdo da doutrina prevencio-
nal no CBMPA;

4) Criar comités responsaveis para liderar, elaborar e monitorar assuntos relativos as areas especificas de
atuacao da doutrina prevencional no CBMPA, inclusive com participacao em grupos nacionais de discussao
dos temas;

5) Promover a atualizagdo constantes dos conhecimentos dos agentes envolvidos.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: ABR/2025

2023
E

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
T

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Aprimorar a grade curricular dos cursos de formacgado, aperfeicoamento e especializacao,

[t B com foco nas boas praticas do ambito prevencionista das atividades de Bombeiro

Militar e Defesa Civil;

[ RESPONSAVEL J

DEl e CEDEC

[ ENTREGAS J

1) Revisado todo o arcabouco legal, que regula o ensino na corporacao, promovendo atualiza¢des que
tornem o processo de ensino mais contemporaneo as metodologias e tecnologias disponiveis na corpo-
racao.

2) Revisdo e proposicao de modelos curriculares adotados na corporacao, com o objetivo de proporcio-
nar a disseminacdo do conhecimento contemporaneo necessarios ao desenvolvimento administrativo e
operacional do CBMPA, com foco nas boas praticas, participacdo do efetivo de todas as UBM’s, aplicando
metodologia que favoreca o ensino e aprendizagem e a otimizacao de recursos;

3) Realizar consulta junto aos especialistas dos comités responsaveis com vistas a identificar as reais ne-
cessidade com foco nas boas praticas do ambito prevencional das atividades de Bombeiro Militar e Defesa
Civil e analisar o resultado com vistas as necessidades atuais do CBMPA;

4) Identificar e incorporar as tecnologias, praticas e conhecimentos atualizados a grade curricular dos
cursos;

5) Realizar intercambio com demais instituicGes de ensino a nivel nacional a fim de aprimorar a grade

curricular dos cursos.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: DEZ/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
T ——

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Cooperar com o Instituto de Ensino de Segurancga Publica (IESP) e outras instituicGes de
ensino superior, na identificagdo de linhas de pesquisa para a produgdo de
conhecimento na area preventiva de atuacdo da Instituicdo;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Ensino e Instrugdo (DEI)

[ ENTREGAS J

1) Realizar catalogagdo e estudo dos trabalhos desenvolvidos no ambito estratégico nos cursos de aperfei-
coamento de oficiais e superior de policias e bombeiros realizados no IESP nos ultimos 5 anos de modo a
implementar politicas resolutivas de situacdo problemas que CBMPA enfrenta e ou que favoreca o emprego
de planejamentos preventivo ou de resposta no ambito do CBMPA ou do sistema de seguranca;

2) Definir como meta aos comités responsaveis nas areas da doutrina prevencional quais os principais assun-
tos/temas que requerem estudos técnicos mais aprofundadas com sua consequente indicagdo de linhas de
pesquisas mais importantes;

3) Revisar as literaturas existentes para identificar lacunas e possibilidades de pesquisas;

4) Envolver e criar parcerias com universidades e outras instituicdes de ensino para identificar as linhas de
pesquisa mais importantes;

5) Participar de congressos e outros eventos relacionados as atividades dos Corpos de Bombeiros e de assun-

tos correlacionados para compartilhar demandas e identificar linhas de pesquisa relevantes.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: JUN/2023

PRAZO FINAL: AGO/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
o TT—

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Colaborar com o alinhamento estratégico entre as agoes preventivas de Estado e de
Governo no ambito do SIEDS;

[ RESPONSAVEL J

Estado Maior-Geral (EMG)

[ ENTREGAS J

1) Apresentar estudo de viabilidade para a elevacao do 9° GBM/Altamira em Grupamento de Protecao
ambiental, apontando quais os requisitos no ambito, legislativo, estrutural, e de recursos humanos ne-
cessarios para a efetivacdo de a¢des na protecdo e ambiental;

2) Identificar as oportunidades para colaboracdo e integracdo entre as agoes preventivas de Estado e de
Governo;

3) Compartilhar informacdes relevantes entre as partes envolvidas para garantir o alinhamento estra-
tégico;

4) Estabelecer objetivos comuns e articular agoes entre as ag¢des preventivas de Estado e de Governo

@& para garantir o alinhamento estratégico.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: MAR/2023

PRAZO FINAL: FEV/2026

2023
I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Fortalecer a¢Ges intersetoriais entre seguranca e educacdo, com objetivos finalisticos
de elevagdo da percepgdo de risco e prevencao ao suicidio, acidentes, afogamentos,
incéndios e desastres no Par3;

[ RESPONSAVEL J

Comando Operacional (COP)

[ ENTREGAS J

1) Estabelecer parceria institucional forte entre a seguranca e a educacdo para garantir a integracdo das
acoes;

2) Incluir programas preventivos, campanhas educativas e eventos interativos nas escolas para elevar a per-
cepcao de risco e prevenir os riscos mencionados;

3) Oferecer treinamentos aos professores para que transmitam aos alunos informagdes preventivas, e ainda,

podendo ser oferecido diretamente aos alunos.

® [ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: ABR/2023

PRAZO FINAL: SET/2024

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
o TTT—

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Maximizar agdes nas comunidades para a reducdo das desigualdades nas 12 Regides
de Integracao do estado;

[ RESPONSAVEL j

CEDEC

[ ENTREGAS J

1) Identificar as principais necessidades de acoes de Defesa Civil nas 12 Regides de Integracao do estado
com vistas a reduzir as desigualdades;

2) Fomentar projetos que visem a reducao das desigualdades nas 12 Regides de Integracao do estado;
3) Desenvolver trabalhos em parceria junto as COMPDECs, inclusive com a capacita¢do destes, para

auxiliarem na implementacgdo das ac¢des.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: JUL/2023

PRAZO FINAL: SET/2025

2023
B

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L DI—————

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Assegurar os recursos humanos, orcamentarios e logisticos necessarios, para a imple-
mentag¢do da doutrina e demais politicas publicas preventivas;

[ RESPONSAVEL J

DP, DF e DAL

[ ENTREGAS J

1) Elaborar estudo com a finalidade de identificar da distribuicdo efetivo, criar e propor critérios objetivos
para alocacgao de tropa por posto e graduagao;

2) Elaborar estudo e propor solucdo para o emprego orcamentario proporcionalmente pelas regides de
integracao de modo a possibilitar o desenvolvimento de todas as unidades do CBMPA;

3) Apresentar solucdo logistica de entrega de material, equipamentos e servicos em as regides de integra-
¢do onde o CBMPA estiver representado;

4) Criar estratégias logisticas de recebimento, armazenamento de distribuicdo de bens de consumo e per-
manente estabelecendo doutrina logistica para que os bens possam chegar até o usuario final no tempo
oportuno e em condicGes de emprego.

5) Revisdao do processo do “Ciclo de Compras”, controle de estoque e reposi¢cao adotando novos modelos
gerenciais para controle de Almoxarifado, reduzindo inconsisténcias com o objetivo de otimizar os recursos
e as tecnologias disponiveis na corporacao.

6) Estruturacao, doutrina e definicao de competéncias e atividades a serem exercidas pela BM-4 e DAL no
processo de realizagdo de contratagdo.

7) Estabelecer critérios técnicos objetivos para a producao de especificacdes técnicas de materiais e equipa-
mentos, que proporcionem a melhor relacdo de custo beneficio, favorecendo o bom emprego do dinheiro
publico, adotando padrdes de exceléncia e qualidade que norteiem os trabalhos das comissées especiais
encarregadas da elaboragdo de descrigdo técnica.

8) Estabelecer rotinas administrativas para agendamento anual de formulagao de pedidos, elaboracao de
processos administrativos de compras, emissdo de relatérios e controle de materiais, observando os pa-
drdes de rotina financeira do Estado, periodo de aprovacdo da LOA, dentre outras varidveis aplicadas aos
processos de compras.

9) Estabelecer processos de recebimento de materiais priorizando o ciclo de logistica, distribuicdo e con-
trole, visando a otimizagdo de recursos e adogao de tecnologias de informagao disponiveis na corporagao.

10) Realizar planejamento prévio das acdes a serem desenvolvidas;

‘ Plano de Comando 2023 - 2026.indd 136 @ 31/03/2023 16:09:33 ‘



1 [ UEEEm ®

“VIDAS ALHEIAS, RIQUEZAS SALVAR®

11) Adequar ag¢des a realidade financeira do CBMPA;
12) Adequar agdes com demais organismos da corporacao a fim de alinhar a necessidade de destacamento de
pessoal para as acoes com demais atividades do CBMPA;

13) Realizar parcerias junto ao Governo do Estado a fim de destacar recursos para a implementagdo das a¢des

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: SET/2026

2023
N

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Promover a avaliagdo “ex ant” e “ex-post” para o aperfeicoamento das politicas publica
de prevencao;

[ RESPONSAVEL J

Diretoria de Telematica (DTE)

[ ENTREGAS J

1) Apresentar solugdo de integracao efetiva dos sistemas utilizados pelo CBMPA de maneira a ampliar
o registro, guarda e disponibilizacdo ao publico interno e externo de maneira efetiva e de facil acesso.
2) Apresentar solugdes de para afericao de indicadores de resultados individuais e corporativos de ma-
neira a subsidiar politicas preventivas;

3) Objetivos claros e mensuraveis para as politicas publica de prevencao;

4) Definir indicadores de sucesso para as politicas publica de prevengao, a fim de mensurar os seus re-
sultados;

5) Realizar avaliagdo “ex-ante” antes da implantagdo da politica pUblica de prevencgdo, a fim de avaliar
seus impactos previstos e identificar eventuais problemas;

6) Realizar avaliagdo “ex-post” apds a implantagdo da politica publica de prevencgao, a fim de avaliar
seus resultados e impactos reais;

7) Analisar e comparar os resultados “ex-ante” e “ex-post”, a fim de identificar pontos fortes e fracos das

politicas publicas de prevencao e propor a¢ées de aperfeicoamento.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: SET/2026

2023
N

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Aprimorar processo de comunicagao social do CBMPA para politicas de prevengao com
a comunidade;

[ RESPONSAVEL J

BM5

[ ENTREGAS J

1) Apresentar plano de coordenagao e expansao das atividades desenvolvida pela BM5 na cidade admi-
nistrativa a todas as UBM do CBMPA, unificando as a¢des de comunicagdo social em forma, contetdo;

2) Elaborar e propor plano de comunicacao social de forma permanente que alcancem de maneira pro-
gressiva e continua a populagdo paraense nas mais diversas areas preventivas, priorizando as caracteris-
ticas regionais de cada UBM, com foco na sustentabilidade e prevencao e prote¢do ambiental;

a. Realizar estudo diagnostico da comunidade, com vistas a identificar as suas necessidades, expectati-
vas, formas de comunicacao e linguagem adequada;

3) Usar diversas plataformas de midia, que seja acessivel e adequada a comunidade que se almeja alcan-
car;

4) Envolver a comunidade nas atividades de conscientiza¢ado e treinamento.

[ PRAZOS J

PRAZO INICIAL: FEV/2023

PRAZO FINAL: JAN/2025

2023

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Propor niveis de cooperagdo e contrapartidas para atuacdo preventiva do CBMPA nos
municipios paraenses

[ RESPONSAVEL ]

CEDEC

[ ENTREGAS ]

1) Apresentar plano de cooperacdo para curto, médio e longo prazo estabelecendo politicas preventivas
em parceria com o municipio e (ou) iniciativa privada de maneira possibilitar a instalagdo de unidade
bombeiro de pequeno porte que atue de forma preventiva e responsiva em ac¢des de defesa civil, com
foco na sustentabilidade, prevencao e prote¢dao ambiental;

2) Realizar estudo de viabilidade legislativa em ambito estadual e municipal de maneira a propor inicia-
tivas de cooperacgdo técnicas nos niveis de prevencdo (estrutura, aparelhamento e instrugdo) para os 20
municipios mais afetados por eventos adversos;

3) Identificar as necessidades especificas de cada municipio que se deseja alcangar;

4) Estabelecer objetivos comuns entre o CBMPA e os municipios;

5) Definir niveis de cooperagdo com base nos objetivos estabelecidos e nas necessidades locais, o que
pode incluir colaboragdo em atividades de conscientizagdo e treinamento, o fornecimento de recursos
e apoio logistico, entre outros;

6) Estabelecer contrapartidas.

[ PRAZOS ]

PRAZO INICIAL: SET/2023

PRAZO FINAL: OUT/2025
2023

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2025
L I————

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Segundo Brasil (2019), a fase da gestdo representa a materializagdo do presente plano estratégico, bem
como, suas pesquisas e analises para a efetividade do resultado de ideias decorrentes das oficinas de planeja-
mento. Assim, nesta fase, realiza-se os processos de execucdo e controle das acdes previstas na fase estratégica.
Figura 5 - Etapas da fase de gestdo
FASE FASE DA
ESTRATEGICA GESTAO
Fonte: Adaptado de BRASIL, 2019, p.154.
9.1. Execucao
A execucdo do Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil
(2022-2031) envolve o Poder Estadual nas suas cinco expressdes; Implicando, por tanto, na unido e coordenagdo P
de esforcos dos diversos organismos internos e externos ao CBMPA.
Em vista disso, a metodologia de planejamento da ESG, estabelece o grau de participacdo desses organis-
mos em decorréncia dos fatores determinantes para a mitigacdo dos problemas encontrados, a saber:
@ Dependendo da natureza e magnitude do problema;
@ De sua importancia;
@ Do nivel de urgéncia;
@ Da tendéncia da situacdo que se desenvolve o problema e,
@ Dos recursos e meios necessarios para a sua mitigagao (BRASIL, 2019).
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10 CcoONSIDERACOES FINAIS

Visando alcangar no ano de 2026 a priorizagdo das iniciativas estratégicas previstas pelo Estado Maior
Geral da corporagdo em cada um dos 8 (oito) Objetivos Estratégicos do CBMPA; assim, apresento-lhes o presente
Plano de Comando 2023-2026 como um compromisso na execu¢ao e monitoramento dos desdobramentos das
acOes planejadas sobre o principio da continuidade na administracdo publica.

Neste sentido, agradeco a todos os Oficiais e Pracas envolvidos direta e indiretamente nesta construcao,
bem como, saliento o entendimento de que o Planejamento estratégico do CBMPA (2023-2931) é um processo
continuo, onde sua implementacdo devera ser executada em tempo real, por uma equipe técnica-multidiscipli-
nar, focada nas principais ameagas para a sua implementacao e sucesso, devidamente previstas nos principais
estudos sobre o0 assunto em tela, a saber: a) inadequagao no sistema de controle e avaliagdo; b) desconsideracao
da relagdo custos versus beneficios e; ¢) interagdo inadequada com os agentes e servidores do CBMPA.

Este conjunto de a¢Ges reportam a mudanca de tendéncias de peso da atualidade que, também, ajuda-
rdo a alcancar o 3° cendrio, o qual se refere a melhoria da capacidade de respostas nas atua¢des emergenciais,
contribuindo desta maneira, para os niveis de cooperacdo e contrapartidas, que visam a ampliagdo da capacida-
de de atendimento do CBMPA em conjunto com os municipios, sobretudo por meio das a¢Ges de defesa social
com foco na parcela da populagdo mais vulneravel em conformidade com a Lei N°13. 675 de 11 de junho de 2018
(a qual institui o Sistema Unico de Seguranca Publica - SUSP e cria a Politica Nacional de Seguranca Publica e
Defesa Social - PNSPDS).

Por fim, o Plano Estratégico do CBMPA 2022-2031 visa, sobretudo, fazer cumprir de forma eficiente, a real
atuacdo do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil na Seguranca Plblica do Estado
do Para, sendo portanto, um instrumento normativo e gerencial de grande impacto para o desenvolvimento ins-

titucional, tendo por objetivo Gltimo a prestacdo de servicos de qualidade para toda a sociedade paraense.

Belém, 04 de abril de 2023.

JAYME DE AVIZ BENJO - CEL QOBM
Comandante Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

1. CONSTRUCAO DE CENARIOS PROSPECTIVOS

1.1. Tarefa 1: Tendéncias de Peso

Dimensoes Tendéncias de Peso

GESTAO & GOVERNANCA

Diminuigdo do Efetivo;

Aumento das atividades Administrativas;

Aumento da execucao das Despesas;

Auséncia de pessoal qualificado para os Setores;

Aumento do volume de compra e contratagdes de servigos;

Escassez de ferramentas gerenciais e tecnoldgicas para o auxilio na
area de gestdo;

Auséncia de Processos e procedimentos administrativos padrdes;

Falta de implementagdo de legislagbes estruturantes;

Auséncia de um programa de gestdo por competéncias;

Auséncia de Gestdo por resultados;

Auséncia de programa de integridade (accountability e
compliance);

Auséncia de programa de sustentabilidade ambiental;

Auséncia de um programa de melhoria continua;

Inexisténcia de uma corregedoria independente;

Necessidade da atualizagdo do plano de carreira;

Necessidade da Implementac¢do da gestdo de conhecimento;

Auséncia de escritdrio de projetos corporativos;

Auséncia de normatizagdo para a elabora¢do, gerenciamento e
acompanhamento dos projetos.

PREVENCAO

Deficiéncia na divulgacdo das atividades preventivas;

Deficiéncia de programas e projetos de prevencao;

Implementacdo de agbes educativas e socio pedagogicas de
prevengdo e desastres junto a comunidade;

Auséncia de sistemas, projetos e programas de prevengdo e
desastres;

Aumento da capacitagdo continuada na area de prevengdo e
desastres;

Aumento da atualizagdo das normas preventivas e de desastres;

Aumento de atividades de pericia de incéndios;

Auséncia de mapeamento de politicas preventivas.

RESPOSTA

Auséncia de mapeamento de acbes de resposta;

Auséncia de plano de contingéncia para cenarios especificos;

Auséncia de diagnostico situacional;

Auséncia de Processos e procedimentos operacionais padrdes;

Auséncia de estudos para a atualizagdo de equipamentos em
conformidade com as RISP’s;

Auséncia de plano operacional de logistica.
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1.2. Tarefa 2: Tendéncias de Peso por perspectivas

Tendéncias de peso por perspectivas Politica Econdomica Psicossocial C&T  Seguranca
Diminuigao do Efetivo X X X X X
Aumento das atividades Administrativas X X X X
Aumento da execucdo das Despesas X X X X X
Auséncia de pessoal qualificado para os Setores X X X X X
Aumento do volume de compra e contratagdes

de servigos f . . . .
Escassez de ferramentas gerenciais e tecnologicas

para o auxilio na area de gestéo X . X . X
Auséncia de Processos e procedimentos

administrativo padroes X X . X .
Falta de implementacgdo de legislagdes . . . < <
estruturantes

Auséncia de um programa de gestdo por « « «
competéncias

Auséncia de Gestao por resultados X X X X X
Auséncia de programa de integridade " . ) i X
(accountability e compliance)

Auséncia de programa de sustentabilidade

ambiental X . X . X
Auséncia de um programa de melhoria continua X X X
Inexisténcia de uma corregedoria independente X - X - X
Necessidade da atualizacdo do plano de carreira X X

Necessidade da Implementacao da gestdo de

conhecimento i _ X ) X
Auséncia de escritorio de projetos corporativos X X X X X
Auséncia de normatizacdo para a elaboragéo,

gerenciamento e acompanhamento dos projetos X X X X X
Deficiéncia de programas e projetos de

prevencgdo e desastres X . X = X
Implementagdo de acdes educativas e socio

pedagogicas de prevengdo e desastres junto a X - X - X
comunidade

Auséncia de sistemas, projetos e programas de

prevengdo e desastres X X X X X
Aumento da capacitagdo continuada na area de

prevencao e desastres X X ) X
Aumento da atualizagdo das normas preventivas

e de desastres X i i £ X
Aumento de atividades de pericias de incéndios - - - X X
Auséncia de mapeamento de politicas i ) « « <
preventivas

Auséncia de mapeamento de agoes de resposta - - X X X
Auséncia de plano de contingéncia para cenarios

especificos i X i X X
Auséncia de diagndstico situacional - - - X X
Auséncia de Processos e procedimentos

operacionais padrdes X = X X X
Auséncia de estudos para a atualizagdo de

equipamentos em conformidade com as RISP’s i X i . X
Auséncia de plano operacional de logistica X X - X X
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Fatos Portadores de Futuro (FPF)

1.3. Tarefa 3
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1.4. Tarefa 4
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Tendéncias de Peso

Diminuicdo do Efetivo

1.5. Tarefa 5: Tendéncias de Peso x Fatos Portadores de Futuro (compilacao de informacdes)

Fatos Portadores de Futuro

Lei N° 9.234, de 24 de margos de 2021
(Institui o Cddigo Estadual de Seguranca
contra Incéndios e Emergéncias)

Aumento das atividades Administrativas

Decreto N2 2.247, de 23 de margo de 2022
(Dispde sobre a seguranga contra incéndio
e emergeéncias no Estado)

Aumento da execugdo das Despesas

Lei N2 9.207, de 13 de janeiro de 2021
(DispBe sobre o Sistema Estadual de
Protecdo e Defesa Civil — SEPDEC, e o
Conselho Estadual de Protegdo e Defesa
Civil - CEPDEC)

Auséncia de pessoal qualificado para os Setores

Lei N2 14.133, de 1 de abril de 2021
(Estabelece normas gerais de licitacdo e
contratagdo para as AdministragOes
Publicas diretas)

Aumento do volume de compra e contratagdes de servigos

Pandemia da COVID-19

Auséncia de ferramentas gerenciais e tecnoldgicas para o
auxilio na area de gestao

Lei N2 9.161, de 13 de fevereiro de 2021
(Institui o Codigo de ética do CBMPA)

Auséncia de Processos e procedimentos administrativo

Auséncia de um programa de gestdo por competéncias

o LDO
padroes
Falta de implementacdo de legislagdes estruturantes PPA
Lei N2 13.756 (Fundo Nacional de

Seguranga Publica)

Auséncia de Gestdo por resultados

Decreto N2 1.778, de 10 de agosto de 2021
(Cria o Sistema de Defesa Aeroespacial
Brasileiro - SISDABRA)

Auséncia de programa de accountability e compliance

Lei N° 9.323, de 7 de outubro de 2021
(Institui o Sistema de Ensino do Corpo de
Bombeiros Militar do Para)

Auséncia de programa de sustentabilidade ambiental

Instalagdo do Polo do |IESP em Ananindeua
(ABM)

Auséncia de um programa de melhoria continua

Plano Nacional de Seguranca Publica

Auséncia de uma corregedoria independente

Implantagdo do CICC

Necessidade da atualizagdo do plano de carreira

Implantagdo das Usinas da Paz (TERPAZ)

Necessidade da Implementacdo da gestdo de
conhecimento

Desmoronamento do Edificio Real Class

Auséncia de escritorio de projetos corporativos

Acidentes envolvendo pontes de QOuteiro,
da Alca Viaria e de Moju

Auséncia de normatizacdo para a elaboracao,
gerenciamento e acompanhamento dos projetos

Projeto Ferro Grao

Deficiéncia de programas e projetos de prevencdo e
desastres

Leildo dos (Projeto  de

Concessdo)

aeroportos

Implementacdo de agdes educativas e socio pedagdgicas de
prevencdo e desastres junto a comunidade

Lei Complementar N2 142, 16 de
dezembro de 2021 (Sistema de Protecao
Social dos Militares do Estado do Para)

Auséncia de sistemas, projetos e programas de prevengao e
desastres

Lei N2 9.901, de 12 de janeiro de 2009
(Dispde sobre a profissdo de Bombeiro
Civil)

Aumento da capacitagdo continuada na area de prevencdo
e desastres

Lei N2 13.425, de 31 de margo de 2017
(Estabelece diretrizes geria sobre medidas
de prevencdo e combate a incéndio e a
desastres em estabelecimentos)

‘ Plano de Comando - Apéndices.indd 155 @

31/03/2023 16:07:53 ‘



Tendéncias de Peso

Aumento da atualizacdo das normas preventivas e de
desastres

PLANO DE COMANDO 2023-2026

Fatos Portadores de Futuro

Sinistro no PSM da 14

Aumento de atividades de pericias de incéndios

Sinistro no predio da Receita Federal

Auséncia de mapeamento de politicas preventivas

Politica Nacional de Seguranca de
Barragens

Auséncia de mapeamento de acdes de resposta

Acidente ambiental no porto da Vila do
Conde envolvendo carga viva

Auséncia de plano de contingéncia para cenarios
especificos

Lei N2 9,048, de 29 de abril de 2020

Auséncia de diagndstico situacional

Programa Estadual Amazdnia Agora

Auséncia de Processos e procedimentos operacionais
padrdes

ODS da ONU

Auséncia de estudos para a atualizagdo de equipamentos
em conformidade com as RISP’s

Decreto da NSAPO

Auséncia de plano operacional de logistica

Matriz Curricular Nacional de 2014

Politica Nacional de Seguranga Publica

Lei do SUSP

Portaria n? 734 de 20 de outubro de 2020
da Anélise de Projeto Digital

Implementagdo do Protocolo
Administrativo Eletronico
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1.7. Tarefa 7: Eventos Futuros Finais

EFF 1
EFF 2
EFF 3
EFF 4
EFF 5

EFF 6

EFF 7

EFF 8

EFF 9

EFF 10

EFF 11

EFF 12

EFF 13

EFF 14

EFF 15

EFF 16

EFF 17

EFF 18
EFF 19

EFF 20

EFF 21

EFF 22
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EVENTOS FUTUROS FINAIS (EFF)

Fechamento de UBM'’s por falta de efetivo;

Aumento do custeio com a contratac¢do de voluntarios civis, militares convocados da
reserva e pagamento de jornadas extraordinarias;

Aumento de doencas ocupacionais por sobrecarga de trabalho e acimulo de funcdes;

Ineficiéncia na execucdo de atividades administrativas e operacionais por falta de pessoal
qualificado, processos, procedimentos e programas de melhoria continua;

0O aumento da terceirizacdo dos servigos administrativos e operacionais;

Perda de produtividade e eficiéncia pela auséncia de programa de gestdo por
competéncias;

Aumento do risco de corrupgdo e possiveis sangdes administrativas pela auséncia de
programa de integridade (accountability e compliance);

Ndo cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel pela auséncia do
programa de sustentabilidade ambiental;

Perda de captacdo de recursos na drea ambiental;

Sobrecarga das agdes do Estado Maior e falha nas decisdes pela auséncia de uma
corregedoria independente;

Insatisfacdo da corporacao por falta de atualizacdo do plano de carreira;

Auséncia da continuidade (repositério de conhecimento) da formagdo do capital
intelectual pela ndo implementagdo da gestao do conhecimento;

Perda de captacdo de recursos pela falta da criacdo de escritério de projetos corporativos
e sua normatizacao no CBMPA;

Falta de direcionamento de recursos para projetos catalogados;

Aumento do risco de sinistros e desastres pela deficiéncia de programas e projetos de
prevencao;

Deficiéncia na tomada de decisdo pela auséncia de sistemas, planos, projetos e programas
de prevencdo e desastre;

Efetividade do atendimento na area de prevencgao e desastres pelo aumento da
capacitacao continuada;

Diminuigdo dos sinistros e desastres pelo aumento da atualizagdo das normas preventivas;

Melhoria na retroalimentagdo do ciclo operacional pelo aumento das atividades periciais;

Perda da capacidade de resposta pela auséncia de diagndsticos situacionais das politicas
preventivas e responsivas no Estado do Para;

Compras de materiais e equipamentos inadequados pela auséncia de estudos para a
atualizacdo de equipamentos em conformidade com as RISP’s;

Ineficiéncia de aquisicdes de equipamentos, materiais, servigos e insumos pela auséncia
de um plano operacional de logistica.




EFF 23

EFF 24

EFF 25

EFF 26

EFF 27

EFF 28

EFF 29

EFF 30

EFF 31

EFF 32

EFF 33
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EVENTOS FUTUROS FINAIS (EFF)

Aumento do risco e desastres em ocorréncias no ambito fluvial, ferrovidrio e rodoviario;

Falta de condutores e operadores de veiculos pesados de combate a incéndio e
plataformas mecanicas;

Maior flexibilidade de gestdo orcamentéaria para realizacdo de compras;

Melhoria no fluxo de comunicagdo entre as Unidades e diminui¢do do uso de documentos
impressos;

Necessidade de aquisicdo de materiais computacionais, audiovisuais e de
videomonitoramento;

Aumento das areas desmatadas na Amazonia;

Maior atuagdao do CBMPA em decorréncia do aumento do numero de ocorréncias de
enchentes e alagamentos nos grandes centros urbanos e rurais dos municipios
diagnosticados pela defesa civil;

Inexisténcia da Banda de Musica do CBMPA a partir do ano de 2023;

Problemas de avaliagdo da tropa do CBMPA pelas juntas médicas de outras Instituicoes
Coirmas por falta de médicos e enfermeiros na Instituigdo;

Alocacdo desproporcional de recursos, materiais e de pessoal pela falta de planejamentos
estratégicos, taticos e operacionais;

Engessamento de objetivos de Estado pela falta de governancga e centralizacdo politico-
economica do alto Comando na Capital paraense.
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1.8. Tarefa 8: Favorabilidade x Probabilidade.

EFF1

EFF2

EFF3

EFF4

EFF5

EFF6

EFF7

EFF8

EFF9

EFF10

EFF11

EFF12

EFF13

EFF14

EFF15

EFF16

EFF17

EFF18

EFF19

g g
2 3
EVENTOS FUTUROS FINAIS - '-g
e Q
> 2
& a
Fechamento de UBM'’s por falta de efetivo; -10 10
Aumento do custeio com a contratacdo de voluntarios civis, militares convocados 5 10
da reserva e pagamento de jornadas extraordinarias;
Aumento de doencas ocupacionais por sobrecarga de trabalho e acimulo de 10 10
funces;
Ineficiéncia na execucdo de atividades administrativas e operacionais por falta de
pessoal qualificado, processos, procedimentos e programas de melhoria -10 8
continua;
O aumento da terceirizacdo dos servicos administrativos e operacionais; -7 8
Perda de produtividade e eficiéncia pela auséncia de programa de gestdo por 10 10
competéncias;
Aumento do risco de corrupcao e possiveis sancbes administrativas pela auséncia 10 10
de accountability e compliance;
Ndo cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel pela auséncia -8 8
do programa de sustentabilidade ambiental;
Perda de captacdo de recursos na area ambiental; -8 9
Sobrecarga das acées do Estado Maior e falha nas decisées pela auséncia de uma 10 10
corregedoria independente;
Insatisfacdo da corporacdo por falta de atualizacdo do plano de carreira; -10 10
Auséncia da continuidade (repositério de conhecimento) da formacdo do capital 10 10
intelectual pela ndo implementacdo da gestdo do conhecimento;
Perda de captacdo de recursos pela falta da criagdo de escritério de projetos 10 10
corporativos e sua normatizagdao no CBMPA;
Falta de direcionamento de recursos para projetos catalogados; -10 10
Aumento do risco de sinistros e desastres pela deficiéncia de programas e 10 10
projetos de prevencdo;
Deficiéncia na tomada de decisdo pela auséncia de sistemas, planos, projetos e 10 10
programas de prevencdo e desastre;
Efetividade do atendimento na area de prevencéo e desastres pelo aumento da 10 £
capacitacdo continuada;
Diminuicdo dos sinistros e desastres pelo aumento da atualizacdo das normas 10 6
preventivas;
Melhoria na retroalimentagdo do ciclo operacional pelo aumento das atividades 10 4
periciais;
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EFF20

EFF21

EFF22

EFF23

EFF24

EFF25

EFF26

EFF27

EFF28

EFF29

EFF30

EFF31

EFF32

EFF33

PLANO DE COMANDO 2023-2026

EVENTOS FUTUROS FINAIS

Perda da capacidade de resposta pela auséncia de diagndsticos situacionais das

Favorabilidade

Probabilidade

-10 10
politicas preventivas e responsivas no Estado do Par3;
Compras de materiais e equipamentos inadequados pela auséncia de estudos -10 10
para a atualizacdo de equipamentos em conformidade com as RISP’s;
Ineficiéncia de aquisi¢des de equipamentos, materiais, servicos e insumos pela -10 10
auséncia de um plano operacional de logistica.
Aumento do risco e desastres em ocorréncias no ambito fluvial, ferroviario e 10 10
rodoviario;
Falta de condutores e operadores de veiculos pesados de combate a incéndio e 10 10
plataformas mecanicas;
Maior flexibilidade de gestdo orcamentaria para realizacdo de compras; 10 2
Melhoria no fluxo de comunicag¢do entre as Unidades e diminui¢cdo do uso de 10 9
documentos impressos;
Necessidade de aquisicdo de materiais computacionais, audiovisuais e de 10 7
videomonitoramento;
Aumento das areas desmatadas na Amazodnia; -10 10
Maior atuacdo do CBMPA em decorréncia do aumento do numero de ocorréncias
de enchentes e alagamentos nos grandes centros urbanos e rurais dos municipios | -10 10
diagnosticados pela defesa civil;
Inexisténcia da Banda de Musica do CBMPA a partir do ano de 2023; -10 10
Problemas de avaliacdo da tropa do CBMPA pelas juntas médicas de outras 10 10
InstituicBes Coirmds por falta de médicos e enfermeiros na Institui¢go;
Alocacdo desproporcional de recursos, materiais e de pessoal pela falta de 10 10
planejamentos estratégicos, taticos e operacionais;
Engessamento de objetivos de Estado pela falta de governanca e centralizagdo 10 8

politico-econdmica do alto Comando na Capital paraense.
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1.9. Tarefa 9: Cenarios extremos

Probabilidade

0 1 2 3 4 5 6
Favoravel Neutro Desfavoravel
6 4 2 0 -2 -4 -6
1 EFF2
10
9 EFF26
8 Mais Favoravel
7 EFF27
6 EFF18
5 EFF17
4 EFF19
3
2 EFF25
® ®
1 -
1 ] Probabilidade
1121314 5 6 | 7 8 9 10
2
+F]
® -3
©
7
S EFF12
> .
L -6
5 EFF5
8 EFF8 | EFF9 ) .
9 Mais Desfavoravel
-101v EFF4 EFF1;EFF3
EFF6;EFF7
EFF33 EFF10;EFF11
EFF12;EFF13
EFF14;EFF15
EFF16;EFF20
EFF21;EFF22
EFF23;EFF24
EFF28;EFF29
EFF30;EFF31
EFF32
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PLANO DE COMANDO 2023-2026

2. DIMENSOES DE ENSINO E INSTRUCAO E SAUDE & BEM-ESTAR

2.1. Tarefa 1: Tendéncias de Peso

Dimensoes

ENSINO E
INSTRUGAO

Tendéncias de Peso

Expansdo do ensino EAD;

Ampliacdo da formacgdo continuada;

Diminuicdo do condicionamento fisico da tropa;

Diminuicdo de pessoal especializado para instrucédo;

Aumento da estrutura fisica do complexo de ensino;

A falta de Formacédo Especializada na docéncia;

A falta de formacao especializada para a tropa;

Falta de um nucleo docente estruturante fixo para elaboragdo de ementas e
plano de aula (com pedagogo);

Ampliacdo dos polos de formacdo e especializacdo (descentralizacdo);

Falta de capacitacdo de gestdo para os profissionais da saude;

Falta de concurso para militares de formacdo da area técnica da saude e
pedagogia;

Falta de comissdo cientifica e estatistica do CBMPA;

Regulamentagao da Lei de Ensino da CBMPA - N.2 9323;

Implementacdo do colégio militar do CBMPA;

Falta de padronizacdo de ementas e planos de aula nos cursos.

SAUDE & BEM
ESTAR

Aumento dos agravos musculo esqueléticos dos militares;

Aumento do absenteismo no trabalho;

Aumento do indice de militares com transtornos mentais;

Falta de médico e de equipe multiprofissional;

Falta de preparagdo para servidores que entram na reserva;

Falta de centro especializado e multidisciplinar e interdisciplinar em satde e
qualidade de vida do militar(educacdo, saude, nutricdo, fisioterapia, terapia
ocupacional);

Falta de estruturacao fisica de biosseguranca;

Falta de “CIPA” - Comissao Interna de Preven¢do de Acidentes nos quartéis;

Programa de prevencdo em saude mental;

Falta de revisdo de regulamento para o atendimento em saide mental;

Descentralizacdo da saude;

Falta de parceria entre os 6rgaos de servicos de saude e bem estar
estadual/municipal;

Auséncia de creche;

Falta de investimentos e cuidados na qualidade do ambiente de trabalho
(alojamentos e area social).
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2.2. Tarefa 2: Tendéncias de Peso por perspectivas

Tendéncias de peso por perspectiva Politica Economica Psicossocial C&T Seguranca
Expansdo do ensino EAD X X X X X
Ampliagdo da formacdo continuada
(formacgdo, aperfeicoamento e X X X X X
especializacdo)

Diminuicdo do condicionamento fisico da X X X
tropa
lelnulgao de pessoal especializado para X X X X X
instrucado
Aumetho da estrutura fisica do complexo X X X X X
de ensino
A falta fie Formacgdo Especializada na X X X X
docéncia
Falta de um nucleo docente estruturante
fixo para elaboracdo de ementas e plano X
de aula
Ampll.ag?o d~os polos de fo_rmaN(;ao e X X X X X
especializacdo (descentralizagdo)
Falta de capacitacdo de gest3o para os X X X X
profissionais da saude e operacionais.
Falta de concurso para militares de
formacao da area técnica da saldde e X X X
@ pedagogia @

Falta de comissdo cientifica e estatistica do
CBMPA X X X X X
Regulamentagéo da Lei de Ensino da X X
CBMPA - N.2 9323
Implementagdo do colégio militar do
CBMPA X X X X X
Aumento dos agravos musculo X X X
esqueléticos dos militares
Aumento do absenteismo no trabalho X X X
Aumento do indice de militares com X X X
transtornos mentais
Falta.de nlwefilco e de equipe X X X X
multiprofissional
Falta de preparagdo para servidores que X X X
entram na reserva
Falta de centro especializado e
multidisciplinar e interdisciplinar em saude
e qualidade de vida do militar (educacdo, X X X X X
saude, nutricdo, fisioterapia, terapia
ocupacional)
F?Ita de estruturacdo fisica de X X X
bioseguranca
Falta de “CIPA” Comissdo Interna de

o . ‘. X X X
Prevencdo de Acidentes nos quartéis
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Tendéncias de peso por perspectiva Politica Econdomica Psicossocial C&T  Seguranca

A falta do Programa de prevencdo em

, X X X X
saude mental
Falta de revisdo de regulamento para o
. ] X X X X
atendimento em saude mental
Descentralizacdo da saude X X X X X

Falta de parceria entre os 6rgdos de
servicos de salde e bem estar X X X X X
estadual/municipal

Auséncia de creche X X X

Falta de investimentos e cuidados na
qualidade do ambiente de trabalho X X X
(alojamentos e area social)
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2.3. Tarefa 3: Fatos Portadores de Futuro (FPF)

Fatos Portadores De Futuro

Lei N° 9323, de 7 de outubro de 2021 (Institui o Sistema de
Ensino do Corpo de Bombeiros Militar do Para)

Perspectiva

Politica; C&T

Lei de efetivo do CBMIPA

Politica; econdmica,
seguranca; Psicossocial,

Centralizagdo do ensino no novo complexo da academia
bombeiro militar

Politica, C&T, econdmica,
Psicossocial, seguranca

Lei N2 9.234, de 24 de marco de 2021 (Seguranca contra
incéndio e emergéncias)

Politica, Economica,
Psicossocial, C&T Seguranca

Lei N29161, de 13 de janeiro de 2021 (Cédigo de ética do
CBMPA)

Psicossocial

NSAPO - Norma de Servicos Administrativos, Prevencionais e
Operacionais (Decreto N2 1052 de 23 de setembro de 2020)

Politica, Econ6mica,
Psicossocial, Seguranca

Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Regulamentag&o do
Sistema EAD)

Politica, Econdmica, C&T

Uso da plataforma EAD da SEGEN, SENASP

Politica, Econémica, C&T

Matriz curricular nacional

Politica, Psicossocial

10

Pandemia COVID-19

Politica, Econbmica,
Psicossocial, C&T Seguranca

11

FEBOM - Fundo de Investimento do Corpo de Bombeiros -
Janeiro 2022

Politica, Econ6mica,
Psicossocial, C&T Seguranga

12

Lei N2 5.821, de 10 de novembro de 1972 (Lei de promocgao
de pracas e oficiais)

Politica, Economica,
Psicossocial, Seguranca

13

Regulamento do TAF portaria 645/2007

Seguranca;

14

Termos de cooperacgao técnica com a Policia Militar e UFPA

Politica, Psicossocial

15

Aprovacdo da construcdo do novo prédio da diretoria de
saude

Politica, Econdmica,
Psicossocial, C&T

16

Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social

Politica, Econdmica,
Psicossocial, C&T Seguranca

17

Lei N2 11.105, de 24 de marco de 2005 - Conselho de
Biosseguranca - CNBS

Seguranca,Psicossocial

18

NR’s de seguranga do trabalho

Seguranca, C&T
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2.4. Tarefa 4: Eventos Futuros Preliminares (EFP)

FPF (N2) Eventos Futuros Preliminares

[ I [ [ [ |

13,4789 M.e.lhoria na qualidade da formacdo, aperfeicoamento e especializacdo Bombeiro
Militar
11 Aplicacdo adequada de recursos financeiros
1,3,7,9 Qualificacdo docente
1,7,8,9,10 Expansdo do ensino EAD - Uniformidade e acesso ao ensino
1,3 Criacdo do Centro de Treinamento e especializagdo profissional
2,6,10,13 Declinio da prestacdo de servigo da atividade operacional do corpo de bombeiro
6,13 Baixa adesdo em cursos operacionais em decorréncia do mal condicionamento fisico
1,3,9 Criacdao do Nucleo Docente Estruturante
1,5,7,8 A oferta de cursos com sede no interior
1,3,9 Curso de Formacao dispares entre os polos de formacao
1,7,10 Formulacdo de cursos para a Gestdo em salde
2 Deficiéncia nas acbes de execucdo preventivas, curativas, reabilitatorias e pedagdgicas
1,2,6,9, 10 Ineficiéncia e ineficacia na tomada de decisdes estratégicas, taticas e operacionais
126 Diﬁculf:Ia_de delo_btengéo e tra.tam.ento de dados que auxiliem a tomada de decisces
estratégicas, taticas e operacionais
1,3,7,9, 13 Padronizacdo das atividades didaticas e metodoldgicas do ensino do bombeiro militar
1,3 Ampliacdo do acesso a educagao de qualidade ao publico interno e externo
14 16 Colapso nas escalas de servico do bombeiro militar, bem como nas sessGes
! administrativas
10,6, 5 Queda das atividades operacionais de unidades do bombeiro militar
10, 14, 6 Aumento no indice de processo de reforma por problema de saude
14 16 Deficiéncia na oferta de servigos de salide aos bombeiros militares e seus
! dependentes
10, 6, 16 Aumento de doencas psicossomaticas
10, 6, 16 Aumento da vulnerabilidade do bombeiro militar as doencgas ocupacionais
10. 6. 17 Aumento da transmissdo das doencas infectocontagiosas dos bombeiros militares,
T seus familiares e sociedade
6,18 Maior nimero de militares com doencas crénicas por falta de utilizagdo de EPI
10 Mais internacdes, afastamentos, desercées, comportamentos suicidas dos militares.
6,10 Sobrecarga de jornada de trabalho, doencas fisico, mentais e comportamentais
6 10 Frustracdo profissional por causa da jornada de trabalho e da inflexibilidade do ajuste
! das escalas de servico em geral.
14, 15 Melhoria do acesso aos servicos de salide dos militares que residem no interior.
14, 15 Deficiéncia da oferta das diversas especialidades médicas e de saude geral.
6 Transtornos na vida laboral, social e queda da produtividade de militares.
6 Aumento do nivel do stress no ambiente de trabalho e conflitos nas relacdes
interpessoais.

LANO ESTRATEGICO 2022 - 2031
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Expansdo do Ensino a Distancia - EAD

®

2.5, Tarefa 5: Tendéncias de Peso x Fatos Portadores de Futuro (compilacao de informacgdes)

Tendéncias de Peso Fatos Portadores de Futuro

Lei N° 9323, de 7 de outubro de 2021 (Institui o
Sistema de Ensino do CBMPA)

Ampliacdo da formag&o continuada

Lei de efetivo do CBMPA

Diminuicdo do condicionamento fisico da tropa

Centralizacdo do ensino no novo complexo da
academia bombeiro militar

Diminuicdo de pessoal especializado para
instrucdo

Lei N2 9234, de 24 de marco de 2021 (Institui o
Cddigo de Segurancga contra Incéndio e
Emergéncias)

Aumento da estrutura fisica do complexo de
ensino

Lei N2 9161, de 24 de margo de 2021 (Institui o
Cédigo de Etica e Disciplina do CBMPA)

A escassez de Formacdo Especializada na docéncia

NSAPO - Norma de Servigos Administrativos,
Prevencionais e Operacionais (Decreto N2 1052
de 23 de setembro de 2020)

Falta de um nucleo docente estruturante fixo para
elaboracdo de ementas e plano de aula (com
pedagogo)

Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996
Regulamentagdo do Sistema EAD)

Ampliacdo dos polos de formacdo e especializacdo
(descentralizagdo)

Uso da plataforma EAD da SEGEN SENASP

Falta de capacitacdo de gestdo para os
profissionais da saude

Matriz curricular nacional

Falta de concurso para militares de formacéo da
area técnica da saude e pedagogia

Pandemia COVID-19

Falta de comissdo cientifica e estatistica do ensino
do CBMPA

FEBOM - Fundo de Investimento do Corpo de
Bombeiros - janeiro 2022

Regulamentacgdo da Lei de Ensino da CBMPA - N.2
9323 de 7 de outubro de 2021

Lei N2 5.821, de 10 de novembro de 1972 (Lei
de promocgéo de pragas e oficiais)

Implementagdo do colégio militar do CBMPA

Regulamento do TAF portaria 645/2007

Falta de padronizacdo de ementas e planos de
aula nos cursos

Pandemia COVID-19

Aumento dos agravos musculo esqueléticos dos
militares

Termos de cooperacdo técnica com a Policia
Militar e UFPA

Aumento do ABSENTEISMO no trabalho

NSAPO - Norma de Servicos Administrativos,
Prevencionais e Operacionais (Decreto N2 1052
de 23 de setembro de 2020)

Aumento do indice de militares com transtornos
mentais

Lei N2 9161, de 13 de janeiro de 2021 (Cdodigo
de ética do CBMPA)

Falta de médico e de equipe multiprofissional

Aprovagdo da construcdao do novo prédio da
diretoria de saude

Falta de preparacdo para servidores que entram
na reserva

Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social

Falta de centro especializado e multidisciplinar e
interdisciplinar em saulde e qualidade de vida do
militar (educacdo, saude, nutricdo, fisioterapia,
terapia ocupacional)

Lei N2 11.105, de 24 de marco de 2005 (Lei de
Biosseguranca)

Falta de estruturacdo fisica de bioseguranca

NR’s de seguranca do trabalho

A falta do Programa de prevenc¢do em saude
mental

Lei N° 9323, de 7 de outubro de 2021 (Institui o
Sistema de Ensino do Corpo de Bombeiros
Militar do Para)
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Tendéncias de Peso Fatos Portadores de Futuro

Falta de revisdo dos regulamentos sobre a 6tica da
saude mental

Descentralizacdo da saude -

Falta de parceria entre os érgaos de servicos de
saude e bem estar estadual/municipal

Falta de creche nas escolas militares -

Falta de investimentos e cuidados na qualidade do
ambiente de trabalho (alojamentos e area social)
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2.7.Tarefa 7: Eventos Futuros Finais

‘ Plano de Comando - Apéndices.indd 175

EVENTOS FUTUROS FINAIS (EFF)

Expansdo do Ensino a Distancia - EAD

Ampliacdo da formagdo continuada

Diminuicdo do condicionamento fisico da tropa

Diminuicdo de pessoal especializado para instrugéo

Aumento da estrutura fisica do complexo de ensino

A escassez de Formacao Especializada na docéncia

Falta de um nucleo docente estruturante fixo para elaboracdo de ementas e plano
de aula (com pedagogo)

Ampliacdo dos polos de formacdo e especializacdo (descentralizacao)

Falta de capacitagdo de gestdo para os profissionais da satde

Falta de concurso para militares de formacgado da area técnica da satde e
pedagogia

Falta de comissao cientifica e estatistica do ensino do CBMPA

Regulamentacdo da Lei de Ensino da CBMPA - N.2 9323

Implementacgdo do colégio militar do CBMPA

Falta de padronizacdo de ementas e planos de aula nos cursos

Aumento dos agravos musculo esqueléticos dos militares

Aumento do ABSENTEISMO no trabalho

Aumento do indice de militares com transtornos mentais

Falta de médico e de equipe multiprofissional

Falta de preparagdo para servidores que entram na reserva

Falta de centro especializado e multidisciplinar e interdisciplinar em saude e
qualidade de vida do militar(educac¢do, satde, nutricdo, fisioterapia, terapia
ocupacional)

Falta de estruturacdo fisica de bioseguranca

A falta do Programa de prevengdo em saude mental

Falta de revisdo dos regulamentos sobre a otica da saiide mental

Descentralizacdo da saude

Falta de parceria entre os orgdos de servicos de satde e bem estar
estadual/municipal

Falta de creche nas escolas militares

Falta de investimentos e cuidados na qualidade do ambiente de trabalho
(alojamentos e area social)

A falta de formacdo especializada para a tropa

Falta de “CIPA” Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes nos quartéis
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2.8. Tarefa 8: Favorabilidade x Probabilidade.

EFF 01
EFF 02
EFF 03
EFF 04
EFF 05
EFF 06

EFF 07

EFF 08
EFF 09

EFF 10

EFF 11
EFF 12
EFF 13
EFF 14
EFF 15
EFF 16

EFF 17

EFF 18
EFF 19

EFF 20

EFF 21
EFF 22
EFF 23
EFF 24

EFF 25

EFF 26

EFF 27

EFF 28

EFF 29

-
) e
EVENTOS FUTUROS FINAIS ;E :_F;u
S S
o a
Expansdo do Ensino a Distancia - EAD 10 6
Ampliacdo da formacédo continuada 10 5
Diminuicdo do condicionamento fisico da tropa -10 8
Diminuicdo de pessoal especializado para instrugdo -10 6
Aumento da estrutura fisica do complexo de ensino 10 10
A escassez de Formacdo Especializada na docéncia -10 6
Falta de um nlcleo docente estruturante fixo para elaboracdo de 10 10
ementas e plano de aula (com pedagogo)
Ampliacdo dos polos de formacdo e especializacdo (descentralizacdo) 10 8
Falta de capacitacdo de gestdo para os profissionais da salide -10 10
Falta de concurso para militares de formac&do da area técnica da satde 10 10
e pedagogia
Falta de comissao cientifica e estatistica do ensino do CBMPA -10 10
Regulamentacdo da Lei de Ensino da CBMPA - N.2 9323 10 10
Implementacdo do colégio militar do CBMPA 10 4
Falta de padronizacdo de ementas e planos de aula nos cursos -10
Aumento dos agravos musculo esqueléticos dos militares -10 10
Aumento do absenteismo no trabalho -10 10
Aumento do indice de militares com transtornos mentais -10 10
Falta de médico e de equipe multiprofissional -10 10
Falta de preparacdo para servidores que entram na reserva -10 6
Falta de centro especializado e multidisciplinar e interdisciplinar em
salde e qualidade de vida do militar (educacéo, salde, nutricdo, -10 8
fisioterapia, terapia ocupacional)
Falta de estruturacdo fisica de bioseguranca -10 5
A falta do Programa de prevenc¢do em saude mental -10 8
Falta de revisdo dos regulamentos sobre a 6tica da saide mental -10 8
Descentralizacdo da saude 10 2
Falta de parceria entre os drgdos de servigos de saude e bem estar 10 5
estadual/municipal
Falta de creche nas escolas militares -4 8
Falta de investimentos e cuidados na qualidade do ambiente de 10 5
trabalho (alojamentos e area social)
A falta de formacdo especializada para a tropa -8 4
Falta de “CIPA” Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes nos 5 7

quartéis
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2.9. Tarefa 9: Cenarios extremos

Probabilidade
0 1 2 3 4 5 6
Favoravel Neutro Desfavoravel
6 4 2 0 X ] 4 6
'y
EFFO5
ol EFF24 EFF13 EFFO2 | EFFO1 EFFO8 b
g . 4
.................. Mais Favoravel
8
7
6
5
4
’ ®
2
1
. : : : -
o 1|1 213 4 5 6i 71 8i9l 10 probabilidade
'g ..................
T -2
® -3
S [T | !
m 4 ! EFF26 |
LLL Bcciihcccmcccccccccdesssssbessssssssssas
5 EFF29
6
7
8 EFE28 Mais Desfavoravel
9
; l """"""" EFFO7
EFF04 EFF14
EFF27 E:;:Z:; EFF06 EFF20 E:ZE;
EFF19 EFF22
Seiss EFF16
EFF17
EFF18
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