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CEL QOBM Jayme de Aviz Benjó

Comandante-Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil

	 O	Plano	de	Comando	do	Corpo	de	Bombeiros	Militar	do	Pará	e	Coordenadoria	Estadual	de	

Defesa	Civil	é	um	documento	dinâmico	que	tem	por	finalidade	alcançar	os	objetivos	estratégicos	de	

curto,	médio	e	longo	prazo	da	Instituição.

Destarte,	 nos	dias	atuais	 é	possivel	 	 observar	que,	o	 atual	 cenário	político	e	 econômico	brasileiro	

vem	sofrendo	uma	frenética	mudança	no	Sistema	de	Segurança	Pública	e	Defesa	Social;	portanto,	

foi	neste	sentido	que	se	elaborou	o	primeiro	Plano	Estratégico	do	CBMPA.	Assim,	como	metodologia	

adotada,	utilizou-se	a	metodologia	da	Escola	Superior	de	Guerra	(ESG),	visando	atender	os	anseios	

do	Bem	Comum	e	o	fortalecimento	institucional.

	 Neste	sentido,	objetivamos	modernizar	o	CBMPA	com	a	implementação	de	projetos	e	progra-

mas	direcionados	ao	alcance	de	nossa	visão	 institucional,	a	saber:	 “ Ser	conhecida	como	uma	cor-

poração	Bombeiro	Militar	de	excelência	e	referência	nacional	na	gestão	de	riscos	e	desastres,	com	o	

emprego	de	tecnologias	avançadas	e	profissionais	capacitados	e	motivados”.

	 À	vista	disso,	se	faz	relevante	ressaltar	que,	este	projeto	foi	construído	de	forma	correta,	pre-

vendo-se	a	contribuição	de	 todos	os	atores	envolvidos	neste	processo,	mediante	um	rito	metodo-

lógico	de	planejamento	que	culminou	com	a	participação	de	Oficiais,	Praças,	órgãos		Parceiros	e	a	

Sociedade	Civil; 	entretanto,	não	se	tem	um	plano	perfeito	e,	por	isso,	ele	é	dinâmico,	necessitando	

também,		de	monitoramento,	análise	e	atualizações.

Assim,	ao	propagar	nossos	objetivos	e	iniciativas	estratégicas	em	todos	os	organismos	da	coporação,	

almejamos	atingir	as	metas	estabelecidas	sobre	o	alinhamento	entre	os	setores	estratégicos,	táticos	

e	operacionais;	pois,	a	partir	deste	momento	histórico,	podemos	contar	com	uma	visão	de	presente	

(reconhecendo	onde	estamos)	e	uma	visão	de	futuro	(prevendo	onde	queremos	chegar).

Por	 fim,	desejo	sucesso	a	 todos	os	militares	e	 servidores	do	CBMPA	envolvidos	direta	ou	 indireta-

mente	nesta	construção,	em	especial,	aos	Comandantes-Gerais	que	nos	antecederam	e	iniciaram	os	

trabalhos	que	nortearam	esta	atual	gestão.

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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Ao ser criado mediante uma Portaria Provincial, datada do dia 24 de novembro de 1882, o Corpo de Bombei-

ros Militar surgiu no estado do Pará como uma companhia da Polícia Militar, tendo como primeiro comandante o 

então Capitão BM Antônio Veríssimo Ivo de Abreu.  A corporação teve como patrono nacional Dom Pedro II (assim 

como todos os Corpos de Bombeiros do Brasil), e como patrono estadual - o Intendente Antônio Lemos.

Com o intuito de orietar e propor diretrizes para a Corporação, foi elaborado o presente Plano Estratégico 

2022-2031 do CBMPA, que materializa o planejamento estratégico dentro do universo do órgão, em consonância 

aos Planos Nacional e Estadual de Segurança Pública e Defesa Social, desdobrando os objetivos elencados pelos 

instrumentos definidores de sua razão de existir, com aplicação parcial da metodologia de planejamento estra-

tégico da Escola Superior de Guerra (ESG), sendo definidos cenários, objetivos de Estado, objetivos de governo, 

iniciativas e tarefas no âmbito do CBMPA.

Enquanto elementos norteadores do presente Plano Estratégico, destaca-se a Lei N° 5.731 de 15 de dezembro 

de 1992, a qual dispõe sobre a organização básica do Corpo de Bombeiros Militar do Pará:

Art.1° - O Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Pará, é uma Instituição permanente, 

Força Auxiliar e Reserva do Exército, organizado com base na hierarquia e disciplina mili-

tar, subordinando-se diretamente ao Governador do Estado, em conformidade com o § 6º 

do Art. 144 da Constituição Federal e Art. 200 da Constituição do Estado do Pará, competin-

do-lhe realizar os serviços específicos de Bombeiros em todo o território do Estado do Pará.

Art. 2º - Compete ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Pará realizar: I - Planejar, coorde-

nação e execução de atividade de Defesa Civil; II - Serviço de prevenção e extinção de incêndios; 

III - Serviços de busca e salvamento de pessoas e bens; IV - Socorro de emergência; V - Perícia de 

incêndios e explosões; VI - Serviço de guarda-vidas em praia e balneários; VII - Proteção e pre-

venção de acidentes e incêndios marítimos e fluviais; VIII - Proteção e prevenção contra incên-

dios florestais; IX - Atividades e pesquisas técnico-científico, com vistas à obtenção de produtos 

e processos, que permitam o desenvolvimento de sistemas de segurança contra incêndio e pâ-

nico; X - Atividades de segurança contra incêndio e pânico com vistas à proteção de pessoas, dos 

bens públicos e privados, incluindo a proteção de locais, o transporte, o manuseio e a operação 

de produtos perigosos; XI - Atividades de proteção contra incêndio, com vistas à proteção am-

biental; XII - Socorros nos casos de sinistro, calamidades públicas, catástrofes, sempre que haja 

ameaça de destruição de haveres, vítimas ou pessoas em iminentes perigo de vida (PARÁ, 1992).

INTRODUÇÃO1
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Destarte, compreende-se o papel do CBMPA no de-

senvolvimento de estudos e ações para a implementa-

ção de medidas preventivas de socorro, assistenciais 

e de recuperação, considerando os efeitos produzidos 

por fatores adversos de qualquer natureza e nas situ-

ações de emergência ou de calamidade pública, por 

intermédio da coordenação de esforços dentro do 

Sistema Estadual de Segurança Pública e Defesa So-

cial (SIEDS), dos órgãos de assistências sociais, gover-

namentais e legislativos. Em vista disso, é importante 

compreender que, o planejamento estratégico é uma 

abordagem gerencial que tem a função de direcionar a 

organização e seus recursos, na busca de um objetivo 

maior.

Segundo Matias e Pereira (2007), o planejamento 

estratégico é uma prática essencial na administração 

da instituição, seja ela pública ou privada, devido aos 

benefícios que a utilização desta ferramenta traz às or-

ganizações. Entre eles, pode-se destacar a elevação da 

eficiência, eficácia e efetividade da organização, pois 

contribui para mitigar as dificuldades encontradas nas 

operações, bem como, para o aumento da racionalida-

de das decisões, reduzindo os riscos e aumentando as 

possibilidades de alcançar os objetivos traçados.

Nesse processo, é fundamental fazer análises de 

cenário, ver quais são os principais riscos presentes e 

quais são as oportunidades e as ameaças que se apre-

sentam, bem como analisar de que forma contrapor 

as adversidades e usufruir melhor dos êxitos, com a 

adequada utilização dos recursos disponíveis, uma vez 

que, enquanto organizações do 2º setor (empresas pri-

vadas) têm por objetivo maior a geração e maximização 

do lucro; as organizações do 1º setor (entes públicos) 

necessitam gerir bem os recursos para implementar 

ações de interesse público, dentre as quais destacam-

-se: a saúde, assistência, educação e segurança.

Assim, o presente Plano Estratégico do Corpo de 

Bombeiros Militar do Pará, tem por finalidade, apri-

morar a estrutura preventiva e organizacional da ins-

tituição para melhor servir à comunidade paraense e, 

portanto, para a garantia da efetividade de sua imple-

mentação nas 12 regiões de integração, optou-se pelo 

estabelecimento de seu horizonte temporal num prazo 

de 10 anos (2022-2031), tendo como equipe de planeja-

mento, a equipe de técnicos do CBMPA e da Secretaria 

de Estado de Segurança Pública e Defesa Social (SE-

GUP) e, como peritos, os especialistas do SIEDS.

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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 As atividades do CBMPA estão inseridas em duas grandes linhas de gestão: Nível de Direção e, o Nível de 

Execução, os quais a compreensão de alguns conceitos se faz preliminar.

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

BASE CONCEITUAL2
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Plano de Comando 2023 - 2026.indd   16Plano de Comando 2023 - 2026.indd   16 31/03/2023   16:06:3631/03/2023   16:06:36



17

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Plano de Comando 2023 - 2026.indd   17Plano de Comando 2023 - 2026.indd   17 31/03/2023   16:06:3631/03/2023   16:06:36



Contribuir para proteger a vida, o patrimônio e o meio ambiente a fim de garantir a prestação de 
serviços bombeiro militar e de defesa civil à sociedade (PARÁ, 2016).

18

MISSÃO, VISÃO E VALORES4

“ Ser conhecida como uma corporação Bombeiro Militar de excelência e referência nacional na ges-
tão de riscos e desastres, com o emprego de tecnologias avançadas e profissionais capacitados e 
motivados”.
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 O presente Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Pará e Coordenadoria Estadual de Defesa 

Civil 2022- 2031, consubstancializa o planejamento do Sistema Estadual de Segurança Pública e Defesa Social, 

procedendo diagnósticos, definindo objetivos e estabelecendo cenários desejados a partir de pressupostos bási-

cos, da metodologia de Planejamento Estratégico da Escola Superior de Guerra (MPE-ESG), adaptada à atuação 

das atividades bombeiro militar.  

 O método para o Planejamento Estratégico da ESG foi desenvolvido mediante estudos e pesquisas ao 

longo da criação da escola, tendo como principal objetivo, a busca de maior racionalidade nas decisões nacionais 

com aplicações políticas, estratégicas e de processos de gestão, pressupostos em uma visão do Bem Comum, 

consolidada nos Objetivos Fundamentais (BRASIL, 2009). Desta forma, por ser um processo sistêmico, o método 

para o Planejamento Estratégico da ESG subdivide-se em fases, etapas e estágios, em consonância ao Bem Co-

mum e os seus objetivos fundamentais relacionados. Desta maneira, de acordo com Brasil (2009), sua metodolo-

gia é composta de quatro fases, conforme a Fig.  1.

• Diagnóstico, que envolve o conhecimento da realidade onde de-
verá se produzir a ação; 
• Polít ica, onde se formula o objetivo ou conjunto de objetivos; 
• Estratégica, onde se concebe o caminho a seguir para alcançar o 
objetivo ou conjunto de objetivos; 
• Gestão, onde se procede a execução, o acompanhamento e o con-
trole das ações programadas (BRASIL, 2009, p.13).

Figura 1 - Metodologia de planejamento estratégico da Escola Superior de Guerra - ESG

Fonte:  Adaptado de BRASIL, 2009, p.13.

METODOLOGIA5

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Plano de Comando 2023 - 2026.indd   20Plano de Comando 2023 - 2026.indd   20 31/03/2023   16:06:4131/03/2023   16:06:41



21

A fase do diagnóstico, apresenta-se subdividida em duas etapas, a primeira chamada 

“Análise do Ambiente”, a qual corresponde ao processo de obtenção de conhecimen-

to da realidade da Corporação (passada e presente) e sua evolução no âmbito esta-

dual para a conquista e obtenção dos objetivos fundamentais. A Análise do Ambiente 

divide-se em três Estágios: Antecedentes, Análise do Ambiente Externo e Análise do 

Ambiente Interno e foi desenvolvida com a aplicação da Matriz SWOT em oficinas de-

vidamente planejadas. A segunda etapa, denominada “Análise do Poder”, subdivide-se 

em três estágios: o Exame dos Planos em Vigor (nacionais, estaduais e municipais), o 

levantamento das necessidades da Corporação e a avaliação dos meios disponíveis e 

potenciais.

Na fase polít ica, são realizadas as etapas de elaboração de cenários e de concepção 

Política, e ao final desta última são estabelecidos os Objetivos de Estado (OE) e os 

Objetivos de Governo (OG). Para a execução desta fase, foi realizado uma oficina de 

construção de cenários prospectivos, a partir de palestras ministradas nas áreas de 

economia, meio ambiente, ciência e tecnologia. Nesta fase, os participantes da ofi-

cina identificaram as tendências de peso e os fatos portadores de futuro nas respec-

tivas dimensões de atuação, projetaram eventos futuros preliminares, realizaram 

debates e análises, construindo os cenários prováveis, dos quais foram extraídos os 

cenários desejados para o CBMPA até 2031.

A fase estratégica divide-se nas etapas de concepção estratégica e programação, 

ou seja, nesta fase, não são mais debatidos os objetivos do planejamento em si, 

mas o emprego dos meios para alcançá-los. As ações estratégicas que contribuirão 

para o alcance dos objetivos foram construídas mediante a técnica Brainstorming¹,

onde cada convidado das instituições envolvidas, colaborou relatando quais me-

lhorias poderiam ser realizadas para otimizar o desempenho das atividades.

Fonte: ABREU, 1991

 Brainstorming¹ Brainstorming¹
Essa técnica tem por finalidade coletar ideias dos participantes envolvidos, assim, é 
possível viabilizar valiosas sugestões, sem críticas ou pré-julgamentos,  para soluções 
de problemas existentes 

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

FASE DO
DIAGNÓSTICO

FASE
POLÍTICA

FASE 
ESTRATÉGICA
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Na fase da Gestão, última das quatro fases do método para o planejamento estraté-

gico da ESG, mas não menos importante, contempla as táticas que levam à operacio-

nalização do conteúdo das fases anteriores. Isto posto, o EMG do CBMPA instituiu um 

Grupo de Trabalho (GT) para a elaboração de processos de execução e monitoramen-

to das fases anteriores.

 Assim, além do alinhamento aos planos existentes, a metodologia de elaboração do Plano Estratégico 

do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil 2022-2031 buscou contemplar, objetivos 

específicos quanto à realidade da  sociedade paraense, seus organismos internos e suas relações com os demais 

órgãos do SIEDS, traduzindo uma visão de futuro para sua atuação. 

FASE DA
GESTÃO

22

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Plano de Comando 2023 - 2026.indd   22Plano de Comando 2023 - 2026.indd   22 31/03/2023   16:06:4431/03/2023   16:06:44



“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

23

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Plano de Comando 2023 - 2026.indd   23Plano de Comando 2023 - 2026.indd   23 31/03/2023   16:06:4431/03/2023   16:06:44



Plano de Comando 2023 - 2026.indd   24Plano de Comando 2023 - 2026.indd   24 31/03/2023   16:06:4531/03/2023   16:06:45



Plano de Comando 2023 - 2026.indd   25Plano de Comando 2023 - 2026.indd   25 31/03/2023   16:06:4631/03/2023   16:06:46



26

Constituição da República Federativa do Brasil; Constituição do Estado do Pará;

Lei Nº 5.731, de 15 de dezembro de 1992 (Dispõe 
sobre a organização básica do CBMPA);

Lei N° 6.669 de 27 de julho de 2004 (Dispõe 
sobre as carreiras de Cabos e Soldados da 

Polícia Militar e do Corpo de Bombeiros
Militar do Pará);

Lei Nº 11.901 de 12 de janeiro de 2009 (Dispõe 
sobre a profissão de Bombeiro Civil e dá outras 
providências);

XIII Campeonato Brasileiro de Salvamento 
Aquático, Sobrasa Rescue (Realizado em 
Belém do Pará);

Lei Nº 7.480, de 17 de novembro de 
2010 (Lei de fixação do efetivo do 
Corpo de Bombeiros Militar do Pará);

Instrução Técnica Nº 02/2012 (Requisitos 
mínimos necessários para o dimensiona-
mento das saídas de emergência);

Lei N° 7.584, de 28 de dezembro de 2011
(Dispõe sobre a reorganização do Sistema Esta-
dual de Segurança Pública e Defesa Social -SIEDS, 
e da reestruturação organizacional da Secretaria 
de Estado de Segurança Pública e Defesa Social 

- SEGUP)

Instrução Técnica Nº 17/2014 (Brigada de
Incêndio e Brigada Profissional);

Lei Nº 7.789 (Institui a concessão de benefícios 
eventuais em decorrência de situação de vulne-
rabilidade temporária, de calamidade pública e 
de situação de emergência);
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FASE DE DIAGNÓSTICO6

6.1 Antecedentes, tendências e stakeholders

6.1.1. Antecedentes:
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Decreto Nº 2.234 de 23 de Março de 2022 - Regulamento de Segurança Contra Incêndios e 
Emergências.

Lei N° 8.230, de 13 de julho de 2015 (Dispõe 
sobre a promoção dos Praças da Polícia
Militar do Pará);

Plano Nacional de Governo Presidencial; Lei Nº 9.234 de 24 de Março - Código de
Segurança Contra Incêndios e Emergências;

Lei N° 8.388, de 22 SET/2016 (Dispõe
sobre a promoção dos Oficiais da Polícia
Militar do Pará e dá outras providências);

Lei N° 13.675, de 11 de junho de 2018 (Cria 
a Política Nacional de Segurança Pública e 
Defesa Social - PNSPDS  e institui o Sistema 
Único de Segurança Pública - SUSP);

Diretriz Nacional de Polícia Comunitária;

Lei Nº 13.874, de 20 de setembro de 2019 
(Lei da Liberdade Econômica);

Implantação do Programa do Governo Fe-
deral Em Frente Brasil em Ananindeua;

Comemoração de 15 anos de implantação 
do projeto Bombeiros da Vida (Projeto de 
apoio ao Banco de Leite da Santa Casa);

Programa de Governo (2018): “Coligação o 
Pará daqui pra frente”  - Governador

Helder Zahluth Barbalho;

Lei Ordinária N° 9.045, de 29 de abril de 
2020 (Cria a Secretaria Estratégica de Esta-

do de Articulação da Cidadania-SEAC);

Agenda 2030 - ODS ON, para o desenvolvimento 
sustentável.

Decreto Nº 1.052 de 23 de setembro de 2020 
(Dispõe sobre as normas ou procedimentos 
para os serviços administrativos, preventivos 
e operacionais a serem adotados pelo
CBMPA). 

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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6.1.3. Stakeholders ²:

6.1.2 Tendências de Peso: Disponível no Apêndice A.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Assembleia Legislativa do Estado (ALEPA);

Casa Civil;

Casa Militar (CM);

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Proteção da Amazônia (CENSIPAM);

Companhia de Habitação do Estado do Pará (COHAB);

Comunidade de negócios;

Coordenadoria Municipal de Proteção e Defesa Civil (COMPDEC);

Cruz Vermelha Brasileira (CVB);

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuária (INFRAERO);

Entidades de Bombeiros Civis;

Equatorial Energia;

Forças Armadas (FA);

Guarda Civil Municipal (GCM);

Governo do Estado do Pará;

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis (IBAMA);

Junta Comercial do Estado do Pará (JUCEPA);

Ministério Público (MPPA);

Organizações comunitárias;

Organizações religiosas;

Órgãos de comunicação Institucional;

Órgãos de educação;

Órgãos de Saúde;

Ouvidoria Geral do Estado;

Polícia Federal (PF);

Polícia Rodoviária Federal (PRF);

Prefeituras Municipais;

Procuradoria Geral do Estado (PGE);

Secretaria de Assistência Social, Trabalho, Emprego e Renda (SEASTER);

Fonte: CAMPBELL, 1997

Stakeholders ²Stakeholders ²

A teoria dos stakeholders fundamenta-se na interdependência e integração dos agentes 
sociais que compõem um determinado sistema, uma vez que, as organizações não com-
preendem estruturas isoladas.
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Plano de Comando 2023 - 2026.indd   28Plano de Comando 2023 - 2026.indd   28 31/03/2023   16:06:5531/03/2023   16:06:55



29

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Educação Superior; Profissional e Tecnológica (SECTET);

Secretaria de Estado de Educação (SEDUC);

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS)

Secretaria de Estado de Planejamento e Administração (SEPLAD);

Secretaria de Estado de Saúde Pública (SESPA);

Secretaria de Estado de Segurança Pública (SEGUP);

Secretaria Estratégica de Articulação da Cidadania (SEAC);

Secretaria Executiva de Transporte (SETRAN);

Secretaria Nacional de Segurança Pública (SENASP);

Serviço de Atendimento Móvel de Urgência (SAMU);

Sistema Estadual de Segurança Pública e Defesa Social (SIEDS);

Superintendência Executiva de Mobilidade Urbana de Belém (SEMOB);

Tribunal de Contas do Estado do Pará (TCE/PA);

Tribunal de Justiça do Estado do Pará (TJPA).

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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Fonte:  SEGUP (2022) - Elaboração dos autores.

Figura 2 - 	Mapa da área de cobertura do CBMPA nas 15 Regiões integradas de Segurança Pública do estado do 
Pará, em 2022.

 De acordo com a Resolução N° 185, de 19 de fevereiro de 2012, foi aprovado a delimitação circunscri-

cional das Regiões Integradas de Segurança Pública (RISP), visando o aprimoramento das políticas públicas de 

segurança. E, seguindo a orientação do legislador constituinte, esta resolução determinou em seu artigo 2°: 

Art. 2º Ficam criadas, no território do Estado do Pará, as Regiões Integradas de Se-

gurança Pública e Defesa Social - RISP, em número de 15 (quinze), para harmo-

nizar as circunscrições de atuação dos Órgãos do Sistema Estadual de Seguran-

ça Pública e Defesa Social, objetivando a articulação territorial regional nos níveis 

estratégico, tático e operacional, de acordo e nos termos desta Resolução (PARÁ, 2012).

6.2 Análise de ambiente

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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Fonte:  CBMPA (2022) - Elaboração dos autores.

Figura 3 - Série histórica de investimentos em obras no CBMPA, entre os anos de 2019 a 2020. 

 Atualmente, o CBMPA possui instalações operacionais em 14 Regiões integradas de Segurança Pública, 

cobrindo os 144 municípios do Estado do Pará. Diante disto, se fez necessário a realização de estudos e o inves-

timento para a implementação do Quartel do município de São Félix do Xingu, situado na 14ª RISP (única região 

sem a instalação física de uma UBM no Estado). Neste sentido,  a previsão para o funcionamento da Unidade 

dar-se num prazo de dois anos, conforme a realização das obras e a reestruturação do efetivo para melhor servir 

a população paraense em todo o estado.

 A série histórica dos últimos três anos evidencia uma tendência crescente dos recursos destinados para a 

realização de obras na atual gestão do CBMPA. Todavia, esta realidade é bem diferente da última década, onde se 

observou poucos investimentos para a área de segurança pública e defesa social no Pará, resultando no retardo 

da ampliação dos serviços do CBMPA nas 15 Regiões integradas de segurança pública (RISP). Segundo o Fórum 

Brasileiro de Segurança Pública (FBSP), os gastos inerentes a função da segurança pública continuaram quase 

inalterados neste período, inclusive sendo ligeiramente menores em “2017”  quando comparado ao ano de 2015, 

necessitando desta forma, de um equacionamento orçamentário  para o bom funcionamento da gestão pública 

(FBSP, 2018).

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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Fonte:  CBMPA (2022) - Elaboração dos autores.

Figura 4 - Projeção, em números absolutos, do efetivo geral do CBMPA, no período de 2021 a 2024.  

 De acordo com a análise projetiva do quantitativo geral do efetivo no CBMPA, verifica-se uma tendência 

negativa do índice de rotatividade (turnover) de militares. Este fenômeno pode estar relacionado com a não re-

alização de concursos públicos entre os anos de 2010 a 2016 e, da admissão de, aproximadamente, o  mesmo 

número de agentes em 2017 quando comparado ao ano de 2008. Neste raciocínio, diante do quadro apresentado, 

observa-se a necessidade imediata de se garantir o número mínimo de agentes até o ano de 2024, bem como, de 

se manter a periodicidade na admissão de novos agentes em conformidade aos números de bombeiros que estão 

em processo de reserva remunerada. O turnover (rotatividade) é uma relação do número de admissões e demis-

sões de funcionários em uma empresa decorrente de diversos fatores (LOURENÇO; DA SILVA ; BARBOSA, 2021).

 No âmbito do serviço público, a não observação desta rotatividade, pode acarretar em custos com pes-

soal, além de prejudicar a efetividade, reduzir a produtividade e o desempenho dos agentes, ocasionando sobre-

carga de trabalho e impactos na motivação profissional (PEREIRA; ALMEIDA, 2017). 

 O crescimento positivo destes investimentos resultou em obras e reformas significativas para o aumento 

da capacidade de atendimento da corporação. Ressaltando-se dentre outras, na reforma ou construção de uni-

dades administrativas e operacionais dos municípios de Vigia de Nazaré, Ananindeua, Marabá, Marituba, Belém 

(Capital e distrito de Mosqueiro), Breves, Santa Isabel do Pará, Itaituba, Santarém, São Félix do Xingu, São Miguel 

do Guamá, Capanema e Altamira.

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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6.3.1. Ambiente interno

6.3 Análise SWOT entrecruzada e vetores estratégicos

Quadro 2 - Forças e Fraquezas ao Planejamento Estratégico do CBMPA 2022-2031.

Fonte:  CBMPA (2022) - Elaboração dos autores.
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6.3.2. Ambiente externo

Quadro 3 - Oportunidades e Ameaças ao Planejamento Estratégico do CBMPA 2022-2031.

Fonte:  CBMPA (2022) - Elaboração dos autores.

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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OBJETIVOS E PORTFÓLIO7

38

7.1. Objetivos estratégicos do CBMPA
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7.2. Portfólio de projetos

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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PLANO DE TRABALHO8

42

 Tendo em vista o cenário desejado de aprimoramento da integração de informações operativa dos ór-

gãos de Segurança Pública (OSP), a definição de procedimentos para o compartilhamento dessas informações 

se mostra objetivo fundamental. Destarte, foram estabelecidas as iniciativas estratégicas (IE) com as respectivas 

tarefas a seguir (T): 

Estado Maior-Geral (EMG)

1) Proposta de Lei de fixação de efetivo do CBMPA; 

2) Proposta de Lei de organização básica do CBMPA;  

3) Proposta de Lei de fiscalização ambientalç

4) Proposta de Lei de ingresso do CBMPA.

PRAZO	INICIAL:	05/02/2023 

PRAZO	FINAL:	30/09/2023
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1) Elaborar minuta de Portaria para a composição da Comissão de estudo permanente e atualização das 

legislações do CBMPA; 

2) Estabelecer cronograma de revisões das legislações mediante priorização do EMG;  

3) Revisar todas as legislações priorizadas.

PRAZO	INICIAL:	01/03/2023 

PRAZO	FINAL:	30/10/2024

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

COJ

COJ, BM4, COP, DF e DP
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1) Realizar e/ou potencializar um projeto de prevenção social para as comunidades paraenses nas 12 Regiões 

de Integração do Estado; 

2) Fortalecer as seções de atendimentos técnicos (SAT’s) na prevenção contra incêndio e emergência;  

3) Realizar parcerias, mediante termos de cooperações com as instituições de Ensino Superior (IES, para a 

qualificação dos agentes do CBMPA, no âmbito interdisciplinar, com ênfase na área de análise de dados e 

elaboração de indicadores; 

PRAZO	INICIAL:	01/04/2023 

PRAZO	FINAL:	30/08/2024

Diretoria de Serviços Técnicos (DST)

COP e DEI
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Realizar a Matriz de Priorização (Matriz GUT) do Plano Estratégico do CBMPA 2022-2031; 

2) Estabelecer metodologia de planejamento Tático-Operacional;  

3)  Realizar Oficina de Planejamentos Táticos;

4) Elaborar os planejamentos Táticos das Diretorias do CBMPA.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	30/10/2024

Estado Maior-Geral (EMG)

COP, DF, DP, DEI, DAL, POLIBOM e DTE 
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Realizar diagnóstico situacional das Unidades Bombeiros Militares;

2) Estabelecer a priorização das ações necessárias;

3) Realizar cronograma para aquisição de Bens e serviços; 

4) Fazer cumprir o cronograma de ações aprovado pelo Alto Comando.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/12/2025

EMG (BM4)

Todos os setores demandantes do CBMPA
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Elaborar e fazer cumprir o Planejamento Tático da Diretoria de Serviços Técnicos do CBMPA;

2) Elaborar e fazer cumprir os Planos de Ações das Seções de Atividades Técnicas nas 12 Regiões de Inte-

gração do Estado;

3)  Estabelecer Plano de Metas para as UBM,s em todo o estado do Pará;

4) Estimular projetos e programas de valorização do servidor, mediante a criação de indicadores de produ-

tividade e qualidade.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/12/2025

Diretoria de Serviços Técnicos (DST)

DF, BM3, BM4, COP e DEI
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Elaborar e fazer cumprir o Planejamento Tático do Comando Operacional do CBMPA;

2) Elaborar e fazer cumprir os Planos de Ações das UBM’s nas 12 Regiões de Integração do Estado;

3)  Realizar estudo técnico para a implementação de um organismo gestor das atividades de resgate pré-

-hospitalar na Instituição, sobre a subordinação do Comando Operacional do CBMPA;

4) Garantir o efetivo mínimo necessário para a estruturação dos serviços de resgate pré-hospitalar em todo 

estado do Pará.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/12/2024

Comando Operacional (COP)

DAL e EMG
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 Tendo em vista o cenário desejado de aprimoramento da integração de informações operativa dos ór-

gãos de Segurança Pública (OSP), a definição de procedimentos para o compartilhamento dessas informações 

se mostra objetivo fundamental. Destarte, foram estabelecidas as iniciativas estratégicas (IE) com as respectivas 

tarefas a seguir (T): 

1) Elaborar Portaria de criação do Comitê de Governança Institucional do CBMPA;

2) Publicar em Boletim Geral e/ou Diário Oficial, a Portaria de criação do Comitê de Governança aprovada 

pelo Alto Comando;

3) Realizar seminário de divulgação do sistema de gestão 2023-2026, implementado pela Instituição;

4) Fazer cumprir as obrigações do Comitê de Governança Institucional do CBMPA.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/03/2023

Estado Maior-Geral (EMG)

Assessoria do Cmt Geral, DEI, COP e DP
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Definir metodologia para as Reuniões de alinhamento Estratégico (RAE) do CBMPA mediante a instalação 

do Comitê de Governança Institucional;

2) Promover a divulgação dos Planos Táticos entre os organismos da Corporação;

3) Criar uma ferramenta digital para auxiliar o desenvolvimento institucional entre os níveis estratégico, 

tático e operacional.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/07/2023

Estado Maior-Geral (EMG)

COP, DP, DEI, DTE, DST, DAL, POLIBOM e DF
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1) Realizar estudo técnico-científico para o melhoramento das atividades do CBMPA, com base na implemen-

tação de indicadores e na avaliação das variáveis do ambiente organizacional que influenciam no fluxo de 

trabalho;

2) Atualizar o organograma institucional em conformidade às evidências apresentadas no estudo técnico-

-científico de melhoramento das atividades;

3) Realizar proposta de criação dos Comandos Regionais de Bombeiros Militares;

4) Fazer cumprir a metodologia de trabalho das Reuniões de Alinhamento Estratégico (RAE);

5) Garantir o efetivo mínimo necessário para a estruturação dos serviços operacionais das UBM´s em todo 

estado do Pará.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	15/12/2023

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Estado Maior-Geral (EMG)

COP e DST
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1) Estabelecer indicadores de produtividade e de qualidade entre os setores envolvidos;

2) Garantir o efetivo mínimo necessário para o cumprimento das atividades de avaliação, monitoramento e 

direcionamento das estratégias;

3) Realizar Termo de referência dos materiais necessários para o monitoramento das atividades;

4) Adquirir os materiais solicitados pelo setor competente.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	15/12/2025

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Diretoria de Telemática (DTE)

COP e BM2
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1) Realizar o diagnóstico situacional dos setores logístico e o orçamentário do CBMPA;

2) Controlar as fraquezas e minimizar as ameaças encontradas no diagnóstico de avaliação interna e externa 

da DF e DAL;

3) Estabelecer a Gestão de Processos na cadeia logística e orçamentária da instituição;

4) Promover jornada de capacitação continuada dos agentes e servidores das Diretorias de Finanças e de 

Apoio Logístico da Corporação;

5) Fazer cumprir os fluxos de processos estabelecidos entre as Diretorias do CBMPA.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/02/2024

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Diretoria de Finanças (DF)

DAL, Controle Interno e COJ
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1) Estabelecer Comissão de Estudos para identificar e analisar as grades curriculares dos Cursos de Habili-

tação de Oficias (CHO); Curso de Aperfeiçoamento de Oficiais (CAO) e Curso Superior de Polícia (CSP), com 

foco no aprimoramento da Governança Corporativa;

2) Realizar parcerias com IES e demais instituições públicas e privadas, visando a adequada capacitação do 

Alto Comando do CBMPA no âmbito da Governança Corporativa;

3)  Incentivar os agentes do CBMPA para a capacitação e o aprimoramento profissional das Cadeias de Co-

mando.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/09/2023

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

EMG, ABM, CFAE
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1) Realizar a Matriz Swot em cada Diretoria do CBMPA;

2) Mapear os fluxos de trabalho dos setores administrativos e operacional da Corporação;

3) Promover Reunião de Alinhamento para o estabelecimento de fluxos de processos;

40 Criar e normatizar os processos e procedimentos das funções setoriais da instituição;

5) Promover o gerenciamento funcional e departamental dos organismos setoriais do CBMPA;

6) Assegurar a adequada capacitação dos membros da alta administração.

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/12/2024

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

EMG (BM1)

DP e BM4
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Diretoria de Pessoal (DP)

EMG, POLIBOM, COP e BM5

1) Estabelecer mecanismos de uniformidade do comportamento na instituição em conformidade aos valo-

res, a missão e a visão da Corporação;

2)  Estabelecer mecanismos de controle para evitar que preconceitos ou conflitos de interesses influenciem 

as decisões dos gestores e as ações previstas no Plano Estratégico da Corpo de Bombeiros Militar do Pará;

Melhorar o sistema de comunicação interna e externa do CBMPA;

3) Estabelecer e padronizar os critérios de avaliação das políticas da Instituição;

4) Mapear as relações institucionais do CBMPA.

5) Definir papéis e responsabilidades de todos os organismos do CBMPA

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/12/2023

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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1) Elaborar Portaria de criação do Comitê de Governança do CBMPA;

2) Estabelecer metodologia para as Reuniões de Alinhamento Estratégico (RAE) da Corporação;

3) Modernizar os meios de comunicação internos da Corporação mediante a utilização de ferramentas tec-

nológicas com o uso de indicadores;

4) Realizar o Mapa Estratégico do CBMPA e promover a sua plena divulgação em todas as unidades adminis-

trativas e operacionais da Instituição;

5) Promover avaliação de riscos internos dos organismos setoriais do CBMPA;

6) Decompor os macro-objetivos do Plano Estratégico Institucional em medidas específicas de nível Tático 

e Operacional;

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/07/2023

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Estado Maior-Geral (EMG)

DP, DF, DAL e DEI
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1) Promover ações conjuntas de integração entre o CBMPA e demais instituições da União, Estados e Muni-

cípios;

2) Realizar a implementação de projetos estruturantes para o fortalecimento da presença estatal no comba-

te ao desmatamento ilegal na Amazônia;

3) Fortalecer o sistema de inteligência do CBMPA e o compartilhamento de informações e ferramentas entre 

os órgãos de segurança pública, federais e estaduais;

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/07/2024

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Estado Maior-Geral (EMG)

DEI e COP
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1) Avaliar, direcionar e monitorar a gestão da organização, especialmente quanto ao alcance de metas orga-

nizacionais;

2) Garantir o balanceamento de poder e a segregação de funções críticas;

3) Estabelecer modelo de gestão da estratégia que considere aspectos como transparência e envolvimento 

das partes interessadas;

4) Monitorar e avaliar a execução da estratégia, os principais indicadores e o desempenho da organização;

5)Dar transparência da organização às partes interessadas, admitindo-se o sigilo, como exceção, nos termos 

da lei.

6)Prestar contas da implementação e dos resultados dos sistemas de governança e de gestão, de acordo 

com a legislação vigente e com o princípio de accountability;

7) Avaliar a imagem do CBMPA e a satisfação das partes interessadas com seus serviços e produtos;

8) Garantir que sejam apurados, de ofício, indícios de irregularidades, promovendo a responsabilização em 

caso de comprovação.

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Diretoria de Telemática (DTE)

EMG, COP e DP
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PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/12/2025

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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1) Selecionar e capacitar os agentes e servidores do CBMPA para a ampliação e melhoria  dos sistema logístico; 

2) Criar, normatizar e implementar os processos dos fluxos de materiais e produtos do sistema logístico da 

corporação (logística de suprimentos, produção e distribuição);

3) Melhorar o processo de terceirização das atividades logísticas, promovendo a concentração de esforços, 

com foco na redução de custos e melhoria da qualidade e nível do serviço;

4) Potencializar e/ou implementar o uso da tecnologia de informação na cadeia de suprimentos;

PRAZO	INICIAL:	01/02/2023 

PRAZO	FINAL:	01/12/2024

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Diretoria de Apoio Logístico (DAL) 

Controle Interno, COJ, DF, COP e EMG
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Mapear as atividades executadas pelo CBMPA e identificar quais são os impactos gerados por cada uma 

delas na sociedade e no meio ambiente;

2) Fomentar boas práticas de elaboração de Legislações, Normas e Diretrizes para as atividades fins do 

CBMPA;

3) Contribuir com as Secretarias Estaduais e Municipais para a elaboração de estratégias de ações adequa-

das aos desafios e potencialidades de cada território (em especial as atividades de Defesa Civil);

PRAZO	INICIAL:	01/07/2023 

PRAZO	FINAL:	01/12/2025

COJ

Gabinete do Cmt Geral e EMG
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Elaborar proposta de criação do escritório de projetos do CBMPA;

2) Estabelecer o orçamento financeiro compatível as atividades executadas,

3) Garantir a tecnologia necessária para o funcionamento do escritório

4) Promover a adequada movimentação de pessoal e capacitação dos agentes para a elaboração de proje-

tos e captação de recursos.

PRAZO	INICIAL:	01/08/2023 

PRAZO	FINAL:	01/08/2025

Estado Maior-Geral (EMG)

DP, DAL , COP e DST
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Realizar feedbacks, a fim de ressaltar as qualidades e elogiar os acertos para manter os profissionais 

motivados e engajados;

2) Promover pesquisas de clima organizacional, que estão alinhadas à iniciativa de escutar os colaborado-

res;

3) Oferecer oficinas, dinâmicas e palestras de conscientização, objetivando aumentar o engajamento e 

melhorar o clima organizacional;

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2023

Diretoria de Pessoal (DP)

COP, EMG e POLIBOM
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Promover atividades grupais que estabeleçam o incentivo à melhoria do vínculo entre a equipe;

2) Ressaltar resultados alcançados os quais façam parte de um esforço coletivo para a promoção de um 

ambiente coletivo harmônico e amistoso;

PRAZO	INICIAL:	JUN/2023 

PRAZO	FINAL:	AGO/2024

Diretoria de Pessoal (DP)

POLIBOM e COP
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Realizar pesquisas de caráter ergonômicos para estudar e, consequentemente, melhorar interação entre 

o agente e seu ambiente laboral;

2) Incentivar o servidor a separar a vida pessoal do âmbito profissional, objetivando o equilíbrio; 

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2025

Diretoria de Pessoal (DP)

POLIBOM
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Transmitir palestras com temáticas nutricionais, a fim de garantir o conhecimento dos servidores e milita-

res sobre a importância o assunto;

2) Criar programas que incentivem o estilo de vida saudável, uma vez que a saúde dos colaboradores tem uma 

relação direta com o bem-estar no ambiente de trabalho e vice-versa;

3) Ofertar uma avaliação nutricional de maneira mais individualizada, para um acompanhamento mais eficaz.

PRAZO	INICIAL:	AGO/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2025

POLIBOM

COP e EMG (BM3)
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Atender às exigências nas instalações sanitárias e bacias sanitárias segundo a NR 24;

2) Promover as melhorias dos alojamentos do CBMPA.

PRAZO	INICIAL:	MAR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2025

Diretoria de Apoio Logístico (DAL)

COP e DF

Plano de Comando 2023 - 2026.indd   70Plano de Comando 2023 - 2026.indd   70 31/03/2023   16:08:0431/03/2023   16:08:04



71

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Realizar pesquisa bibliográfica acerca do assunto de equipamentos de qualidade buscando um maior 

entendimento sobre a profissão e as leis que a regem;

2) Leitura e pesquisa sobre a NR-6, que fala sobre os equipamentos de proteção individual - EPI

3) Elaboração de questionário para os bombeiros do CBMPA de modo a obter uma maior familiarização com 

as condições e os acidentes de trabalho do campo de estudo escolhido.

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	JUL/2024

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

ABM e COP
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Realizar estudos e pesquisa específicas sobre a saúde do Bombeiro Militar para que se identifique me-

lhor os problemas que atingem essa categoria;

2) Realização de mapeamento das principais fontes de estresse ocupacional sobre um Bombeiro Militar;

3) Realização de palestras de sensibilização para prevenção e manejo do estresse;

4) Desenvolvimento de programas de prevenção e controle de estresse.

PRAZO	INICIAL:	MAR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2025

POLIBOM

COP e DP
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Compras de equipamentos de qualidade e quantidade adequadas para a corporação;

2) Realização de ações especiais de atenção para a saúde biopsicossocial do Bombeiro Militar;

3) Escala de folga proporcional à escala de serviço para o descanso do Bombeiro Militar;

4) Promover atendimento psicológico para o Bombeiro Militar.

PRAZO	INICIAL:	MAR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2025

Comando Operacional (COP)

POLIBOM e DST
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Promover concurso público com mais números de vagas para oficiais ocuparem esses cargos específicos;

2) Remanejar os Bombeiros Militares que tem formação na área de saúde para trabalharem em suas áreas 

de formação dentro do CBMPA.

PRAZO	INICIAL:	JUN/2023 

PRAZO	FINAL:	JUN/2024

Departamento de Pessoal (DP)

DEI e POLIBOM
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Criar Comissão Técnica de Gestão do Conhecimento e informação estratégica;

2) Valorizar o papel do contato pessoal e do conhecimento tácito para os processos de aprendizado orga-

nizacional, implementando práticas formais e informais de contato através de fóruns, portais, congressos, 

cafeterias, e reuniões sociais (Aprendizado Comparativo);

3) Estabelecer Diretriz básica para a política de Gestão do Conhecimento do CBMPA;

PRAZO	INICIAL:	NOV/2023 

PRAZO	FINAL:	NOV/2024

Estado Maior-Geral (EMG)

DEI e COP
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Estabelecer as etapas do processo de elaboração de políticas públicas;

2) Criar e implementar os indicadores de ativos do conhecimento;

PRAZO	INICIAL:	MAR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2023

Diretoria de Telemática (DTE)

EMG, DP, DAL, DST e Gabinete Cmt Geral
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Realizar ou atualizar Termo de Cooperação entre o CBMPA e as demais forças de segurança pública, de 

proteção ambiental e defesa nacional;

2) Criar e implementar projeto de Lei incluindo o CBMPA, como órgão fiscalizador de queimadas e incêndios 

florestais em parceria com os demais órgãos fiscalizadores no Estado do Pará.

PRAZO	INICIAL:	AGO/2023 

PRAZO	FINAL:	ABR/2024

Estado Maior-Geral (EMG)

COP, COJ, DST e CEDEC
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Promover metodologia de análise e relatoria das redes sociais como instrumento estratégico para inteli-

gência competitiva;

2) Realizar estudos para aquisição de tecnologias da informação para a gestão do conhecimento;

3) Propor mapeamento do gerenciamento do fluxo de informação como suporte ao processo de tomada de 

decisão do Comando do CBMPA;

4) Fazer cumprir o fluxo de informações,  mediante as redes de articulações internas e eternas, das quais o 

CBMPA participa;

PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	OUT/2025

EMG (BM2)

CEDEC, DST e COP
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Identificar os nichos de informações/inteligência internos e externos ao Corpo de Bombeiros Militar e 

Coordenadoria Estadual de Defesa Civil;

2) Prospectar, acessar e coletar os dados, informações e conhecimento produzidos internamente e externa-

mente à organização;

3) Selecionar e filtrar os dados, informações e conhecimento relevantes para as pessoas e para a Corporação;

4) Analisar os dados selecionados e agregar valor às informações e conhecimentos mapeados.

5)  Armazenar por meio de tecnologias de informação os dados, informações e conhecimento tratados, bus-

cando qualidade e segurança, mediante linguagens de interação usuário/sistema;

6) Definir os indicadores de Segurança Pública, sociais, políticos e econômicos baseados nos conhecimen-

tos mapeados pela corporação;

7) Disseminar e transferir os dados, informações e conhecimento por meio de serviços e produtos de alto 

valor agregado para o desenvolvimento competitivo e inteligente das pessoas, dos municípios, das Secreta-

rias de estado e do Sistema Estadual de Segurança Pública e Defesa Social do Pará .

CEDEC

COP e DST
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PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	OUT/2025

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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1) Criar e Implementar projeto de potencialização do Programa Escola da Vida nas unidades internas das 

Usinas da Paz, agregando estratégias para a continuidade diária das ações sociais e de aproximação nos 

territórios;

2) Promover e incentivar a implementação de projetos sociais em todas as Unidades Bombeiros Militares do 

Estado do Pará, com foco na redução de acidentes, da violência e da criminalidade;

3) Potencializar a contratação de serviços e a aquisição de bens permanentes e de consumo no plano de 

compras da instituição.

PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	NOV/2025

CEDEC

COP, PEV e EMG

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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1) Elaborar e implementar projetos e programas para a  prevenção de acidentes e o aumento da percepção 

de risco da população paraense nas 12 Regiões de Integração do Pará;

2) Potencializar a atuação da Defesa Civil Estadual nas Escolas;

3) Capacitar os agentes do CBMPA para a execução das ações de polícia de proximidade no âmbito escolar, 

com foco na prevenção de riscos e sinistros.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2026

DST e COP

EMG

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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1) Contribuir para o estabelecimento de normas para as atividades de Inteligência no âmbito do Sisp, em 

conformidade aos demais representantes dos órgãos que o compõem, principalmente a Secretaria Nacio-

nal de Segurança Pública e a Secretaria Adjunta de Inteligência e Análise Criminal (SIAC);

2) Contribuir para a sistematização de fluxo de informações que propiciem cenários para atuação das insti-

tuições envolvidas;

3) Produzir os conhecimentos necessários ao planejamento estratégico das políticas de segurança pública 

e adoção de medidas para a manutenção destas, mediante informações dos indicadores específicos das 

atividades Bombeiros Militares;

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2026

EMG (BM2)

COP, DP e DST

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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1) Qualificar os agentes do CBMPA para  auto-proteção e percepção de risco no enfrentamento às mortes 

violentas;

2) Potencializar serviços de acolhimento, proteção e respostas em casos de agentes bombeiros militares 

ameaçados de morte;

3) Contribuir com os demais OSP’s do SIEDS na solução de ocorrências ou ameaças de CVLI envolvendo agen-

tes do CBMPA;

4) Realizar Procedimento Operacional Padrão (POP) para a prevenção de acidentes fatais de trânsito envol-

vendo outras instituições além do SIEDS;

5) Estimular medidas de incentivo ás boas práticas de prevenção as mortes violentas de Bombeiros Militares.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2026

EMG (BM2)

COP

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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DTE

1) Realizar estudo técnico para aquisição de bens e serviços no âmbito da tecnologia de Informação (T.I) do 

CBMPA;

2) Elaborar Termo de referência para aquisição de bens e serviço de T.I;

3) Capacitar os agentes da DTE para análise de banco de dados e gerenciamento de informações;

4) Elaborar Planejamento tático da DTE em conformidade as metodologias apresentadas pelo EMG e Dire-

toria de Ensino do CBMPA.

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2023

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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Estado Maior-Geral (EMG)

1) Realizar estudo das políticas intersetoriais de prevenção da violência e da criminalidade presentes no Pla-

no Plurianual (PPA);

2) Modelar boas práticas vivenciadas por outras instituições e interligadas às políticas existentes no P.P.A;

3) Estimular a elaboração de projetos, programas e planos de ações integrados no enfrentamento a violência 

e a criminalidade nas 12 Regiões de Integração do Pará.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2026

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Designar Comissão para estudo permanente e atualização das Legislações e Instruções Técnicas do CBMPA;

2) Aperfeiçoar o processo de revisão e homologação das normas de segurança contra incêndio e emergências 

no Pará;

3) Elaborar proposta de lei prevendo a inclusão do Corpo de Bombeiros Militar do Pará como Órgão fiscaliza-

dor no combate aos incêndios florestais na Amazônia;

4) Ampliar e melhorar o atendimento à população, mediante o estabelecimento de doutrina específica para o 

processo de fiscalização preventiva;

5) Implementar políticas do uso de tecnologias de informação e comunicação para a melhoria contínua do 

processo burocrático das vistorias técnicas de fiscalização e prevenção contra incêndios urbanos e florestais; 

6) Elaborar e implementar programa de incentivo a pesquisa científica no CBMPA;

Comando Operacional (COP)

EMG e DST
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	NOV/2026
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Elaborar e fazer cumprir os planejamentos Táticos e operacionais de incentivos à conservação e o uso sus-

tentável da floresta;

2) Instituir o Plano de Manejo florestal no Pará;

3) Desenvolver ações em parcerias e convênios de Cooperação Técnica entre o CBMPA, a Secretaria de Estado 

de Segurança Pública e Defesa Social (SEGUP), a sociedade civil e demais setores públicos e privados para a 

conservação e uso sustentável da floresta;

4) Estabelecer plano de metas para as UBM’s nas 12 regiões de integração do estado;

5) Fortalecer iniciativas de articulação com a rede de proteção ambiental;

6) Elaborar programa de captação de recursos para o CBMPA no enfrentamento ao desmatamento e o uso 

sustentável da floresta;

7) Elaborar e implementar projeto de criação de postos Avançados nos municípios com maiores incidências 

de crimes ambientais, com foco na atuação de políticas preventivas e responsivas fundamentadas nos Obje-

tivos de desenvolvimento sustentáveis (ODS).

Estado Maior-Geral (EMG)

COP, DST, DAL e DEI
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PRAZO	INICIAL:	MAR/2023 

PRAZO	FINAL:	NOV/2024

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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1) Acessar, coletar e analisar os dados, informações e conhecimentos produzidos internamente e externa-

mente à Corporação nas operações de prevenção e combate a incêndios;

2) Identificar os organismos no âmbito federal, estadual e municipal com atuação na rede de prevenção e 

combate a incêndios na Amazônia;

3) Mapear e cartografar as políticas públicas de prevenção e combate a incêndios nas 12 Regiões de Integra-

ção do Pará;

4) Identificar e validar os subprocessos de prevenção e combate a incêndios executados pela corporação;

5) Criar fluxograma de processos (gerenciais, finalísticos e de apoio) das atividades de prevenção e combate 

à incêndios pelo CBMPA.

6) Construir, analisar e apresentar os indicadores de desempenho voltados as atividades de prevenção e 

resposta nas operações;

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	JUN/2023

Comando Operacional (COP)

DP, DF, DAL e EMG

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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1)  Fortalecer a cadeia logística da instituição, prevendo os processos de compras em conformidade a nova 

lei de licitações (14.133/2021) e o plano anual de compras do CBMPA;

2) Realizar Diagnóstico orçamentário para o subsídio da matriz de priorização de compras pelos setores 

demandantes;

3) Estabelecer metodologia de elaboração do Plano Anual de Compras da Instituição para a aquisição e/ou 

aluguel de viaturas e equipamentos Operacionais, baseado em estudos estratégicos da corporação; 

4)  Promover estudos quanto ao bom uso dos materiais operacionais e viaturas utilizados pela tropa, apre-

sentando relatórios estatísticos de manutenção deles;

5)  Construir indicadores de resultado e de desempenho para mensurar a gestão de compras de viaturas e 

materiais operacionais pelo GEDEN;

6) Potencializar a contratação de serviços de manutenção de viaturas, embarcações e demais materiais ope-

racionais com motores estacionários;

7)  Adquirir equipamentos operacionais em quantidade e qualidade suficiente para um melhor serviço pres-

tado a população paraense em todas as Regiões de Integração do Pará.

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

EMG (BM4)

DAL, DF e COP
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PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	AGO/2026

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Estado Maior-Geral (EMG)

DEI e CEDEC
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Estabelecer a priorização das demandas operacionais, logísticas e orçamentárias da corporação para a 

elaboração de soluções ágeis, em parceria com as demais instituições públicas e privadas a nível internacio-

nal, federal, estadual e municipal;

2) Aumentar a capacidade de atendimento do CBMPA mediante a captação de recursos pelos fundos de 

financiamento federal e estadual, no âmbito da Sistema de Segurança Pública (SSP);

3) Potencializar projetos e programas de formação continuada na modalidade de ensino a distância (EAD) 

em parceria com as IES no Estado do Pará;

4) Elaborar projeto para a publicação da primeira revista científica do CBMPA em parceria com as institui-

ções de ensino, universidades, a SEGUP e demais OSP’s do SIEDS;

5) Incentivar boas práticas de inovação no CBMPA por intermédio de suas relações internas (entre seus pró-

prios colaboradores) e externas (entre seus colaboradores e seus stakeholders).

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2024
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

DEI

1) Realizar diagnóstico interno do setor de ensino do CBMPA, prevendo os recursos logísticos, humanos e 

orçamentários necessários para a promoção de capacitações continuadas;

2) Levantar estudos internacionais, nacionais e regionais com temáticas de prevenção e combate aos incên-

dios florestais na Amazônia;

3) Estabelecer Matriz Curricular de ensino para a adequada capacitação dos agentes do CBMPA no combate 

aos incêndios florestais, com foco no aperfeiçoamento de ferramentas de monitoramento, gerenciamento 

e detecção de foco de calor;

4) Estabelecer parcerias com o Governo do Estado do Pará, IES, SENSIPAM, IBAMA, ICMBio, SESMA, Forças 

Armadas, SEGUP e o Batalhão ambiental da PMPA para o aperfeiçoamento dos agentes do CBMPA na fisca-

lização e no monitoramento dos focos de calor na Amazônia.

PRAZO	INICIAL:	AGO/2023 

PRAZO	FINAL:	AGO/2024
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

CEDEC

1) Estabelecer metodologia de ações conjuntas entre a rede de enfrentamento aos crimes ambientais na 

Amazônia. 

2)  Incentivar a elaboração do plano de formação de brigadistas para o enfrentamento aos incêndios flores-

tais no Pará;

3) Garantir um adequado Plano de Trabalho para a elaboração das Oficinas de construção do Plano Pluria-

nual 2024-2027, com foco na capacidade de atendimento do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria 

Estadual de Defesa Civil;

4) Fazer cumprir as ações previstas no PPA 2020-2023 em conformidade ao Plano de Governo;

5) Potencializar o Estado Maior Geral para a elaboração das diretrizes estratégicas institucionais;

6) Elaborar e implementar projeto de construção de novas unidades nos municípios de São Felix do Xingú, 

Novo Progresso e Rurópolis.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	NOV/2023
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Realizar o Diagnóstico Socioambiental, contendo o levantamento de todas as ações socioambientais em 

andamento, finalizadas ou paralisadas, desenvolvidas na área de influência direta dos municípios que con-

têm as UBM´s instaladas e nos municípios mais afetados por desmatamento e queimadas ilegais na Ama-

zônia;

2) Elaborar termo de cooperação técnica integrado com os órgãos de proteção ao meio ambiente e o conse-

lho estadual de proteção e defesa civil, objetivando a implementação de Ações do programa de educação 

ambiental no Pará;

3) Garantir os recursos mínimos necessário para a implementação do Programa de Educação ambiental no 

Plano Plurianual e demais fontes de recursos internacionais, nacionais e estaduais;

4) Definir estratégias de comunicação que alcancem o públicos-alvo de forma ágil e eficiente, a saber: elabo-

ração de palestras, cursos, campanhas publicitárias, reuniões, visitas informativas nas comunidades agríco-

las, indígenas, ribeirinhas e quilombolas, dentre outras;

5) Monitorar e avaliar os resultados do programa de educação ambiental, visando a melhoria contínua e 

atualização do conteúdo, em conformidade a Política Nacional de Educação Ambiental (Lei nº 9.795/99).

CEDEC e COP

EMG, DEI, DF e DAL
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PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2026

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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Estado Maior-Geral - EMG

1)  Mapear as áreas de riscos nas 12 regiões de integração do Estado do Pará

2) Elaborar a construção de indicadores para mensurar a totalidade de áreas de risco mapeadas no estado 

do Pará.

3) Propor cronograma de execução do mapeamento de áreas de riscos em conjunto com governo federal 

(CPRM), estadual (CBMPA/CEDEC) e municipal (Defesa civil municipal)

4) Analisar a legislação existente para verificar a existência de instrumentos legais que atribuam responsabi-

lidade aos municípios em questões de prevenção e combate a incêndios florestais;

5) Identificar as lacunas na legislação existente e propor a criação de instrumentos legais que complemen-

tem ou superem as atuais regras e regulamentos;

6)  Discutir as propostas com os atores relevantes;

7) Elaborar propostas concretas para a criação de instrumentos legais que atribuam aos municípios a res-

ponsabilidade de identificar, monitorar e fiscalizar as áreas de risco;

8) Apresentar as propostas ao poder público, para que sejam avaliadas e, eventualmente, incorporadas à 

legislação existente. 

PRAZO	INICIAL:	MAR/2023 

PRAZO	FINAL:	ABR/2025

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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1) Elaborar e fazer cumprir os planejamentos tático-operacionais de prevenção e combate aos incêndios 

Urbanos e Florestais no Pará;

2)  Elaborar, registrar, publicar e fazer cumprir os procedimentos Operacionais Padrões (POP) para o melhor 

atendimento às Ocorrências de combate a incêndios Urbanos e florestais nas 12 Regiões de Integração do 

Pará;

3) Estabelecer indicadores de resultado e desempenho que possam mensurar as ações de prevenção e com-

bate a incêndios urbanos e Florestal no estado do Pará;

4)  Elaborar política de movimentação de pessoal, cujos critérios favoreçam a objetividade, a descentrali-

zação da região metropolitana, o cumprimento da missão institucional, a necessidade organizacional e a 

excelência na qualidade dos serviços prestado a sociedade paraense, em todas as regiões de integração.

5)   Criar um padrão para o plano Tático-Operacional dos organismos do CBMPA;

6)   Capacitar os agentes e servidores do CBMPA para a elaboração e execução dos Planos Táticos-Operacio-

nais;

7)   Definir prazo às UBMs, dentro de seu âmbito de atuação, para a confecção dos Planos Táticos-Operacio-

nais para a prevenção e combate aos incêndios Urbanos e florestais;

8)   Monitorar o desdobramento das ações mediante o Conselho Institucional de Governança do CBMPA.

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Comando Operacional (COP)

EMG, DP, DEI, DAL e ALMOXARIFADO
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PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	MAR/2024

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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1)  Apresentar previsão orçamentaria e financeira na LOA;

2)   Promover captação de recursos através de convênios, emendas parlamentares entre outros.

3) Apresentar calendário anual de Compras e aquisições de materiais de combate a incêndios florestais;

4) Realizar planejamento prévio a fim de adequar necessidade de instrução de processos para a aquisição de 

viaturas, diárias de alimentação e hospedagem, equipamentos operacionais e administrativos, combustíveis 

e demais insumos em conformidade a realidade financeira do CBMPA;

5)  Realizar planejamento prévio a fim de adequar a necessidade de destacamento de pessoal para as opera-

ções de alta temporada de incêndios florestais na Amazônia.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	FEV/2026

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Comando Operacional (COP)

DAL, DF, EMG e DP
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1) Instituir e manter o Sistema de Informações e Monitoramento de Desastres (SIMD), favorecendo o fluxo de 

informações integradas para a prevenção, mitigação, preparação, resposta e recuperação de áreas afetadas 

por eventos adversos, ocasionados por fenômenos naturais, erro humano ou falha de equipamento;

2) Realizar projetos e programas de modernização da Defesa Civil Estadual, prevendo a elaboração de con-

tratos, convênios e parcerias com a sociedade civil, entidades públicas e privadas para o compartilhamento 

de métodos e tecnologias, baseadas em boas práticas de gestão de riscos e gerenciamento de desastres;

3) Realizar projetos de estudos, intercâmbios internacionais com entidades de fomento, parcerias com IES 

e demais centros de pesquisa, para obtenção de novas tecnologias no âmbito do gerenciamento de riscos 

e desastres na Amazônia;

4) Fortalecer a Defesa Civil municipal em todo estado do Pará em consonância aos objetivos de desenvolvi-

mento sustentável (ODS);

5) Estimular a elaboração dos Planos de ações anuais nos territórios de instalação das Unidades Bombeiros 

Militares e demais munícipios paraenses, objetivando o atendimento de ações em tempo de normalidade, 

bem como em situações emergenciais, com a garantia de recursos do orçamento da união, do estado e dos 

municípios;

6) Promover a realização de exercícios simulados, com a participação da população, para treinamento das 

equipes e aperfeiçoamento dos planos de contingência;

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

CEDEC

EMG, DP, DF, COP, ALMOXARIFADO e DEI
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PRAZO	INICIAL:	MAI/2023 

PRAZO	FINAL:	JUL/2025

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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CEDEC

1) Instituir o Plano Estadual de Proteção e Defesa Civil em compatibilidade às atividades previstas na 

Política Estadual sobre Mudanças Climáticas do Pará;

2) Elaborar e implementar programa permanente de Proteção e Defesa Civil e de auxílio à população, 

voltado à prevenção de danos, ajuda aos necessitados e reconstrução de áreas atingidas por eventos 

extremos decorrentes das mudanças climáticas; 

3) Fomentar a criação de Núcleos de Adaptação às Mudanças Climáticas e Gestão de Riscos, com o ob-

jetivo de estabelecer planos de ações de prevenção e de adaptação aos efeitos adversos das mudanças 

do clima.

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	MAI/2025

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Expedir normas para implementação e execução da Política Estadual de Proteção e Defesa Civil;

2) Estabelecer calendário anual de formação continuada na doutrina de Proteção e Defesa Civil, median-

te a Diretoria de Ensino e Instrução do CBMPA; e

3) Elaborar Matriz do Conhecimento no âmbito da Defesa Civil Estadual para o aprimoramento profissio-

nal dos Bombeiros Militares;

4) Instituir na Matriz de Ensino dos cursos de formação e aperfeiçoamento do CBMPA, as emendas, disci-

plinas e demais atividades complementares necessárias para a constante atualização e difusão da dou-

trina de defesa civil no Pará, fundamentadas na Matriz do conhecimento;

PRAZO	INICIAL:	AGO/2023 

PRAZO	FINAL:	MAI/2026

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

CEDEC, COP, EMG, DP e DAL
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

CEDEC

1) Elaborar plano de metas para as UBM’s participarem da implementação de Planos Diretores envolven-

do ações de Proteção e Defesa Civil;

2) Promover e incentivar ações do Sistema Estadual de Proteção e Defesa Civil nos Municípios;

3) Elaborar planos de migração ordenada, de gerenciamento de mantimentos, de recursos e de constru-

ção de infraestrutura emergencial, para abrigar e atender à população atingida por desastres decorren-

tes de desastres;

PRAZO	INICIAL:	JUN/2023 

PRAZO	FINAL:	AGO/2026
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

1) Fomentar a cultura de Agentes de Defesa Civil Municipal, na condição de servidores públicos munici-

pais preparados e cadastrados pelo Corpo de Bombeiros Militar do Pará, com o objetivo de cooperar na 

prestação dos serviços de Proteção e Defesa Civil, nos termos da legislação vigente;

2) Instituir cadastro estadual de Bombeiros Civis Voluntários, com o objetivo de cooperar no apoio vo-

luntário a prestação dos serviços de Proteção e Defesa Civil, mediante treinamento prévio pelo Corpo de 

Bombeiros Militar do Pará;

3) Promover a integração com Sindicatos de Bombeiros Civis no Estado do Pará devidamente registrados 

na Coordenação de Registros Sindicais do Governo Federal.

PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	ABR/2024

CEDEC

DST, COP e EMG
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

1) Elaborar indicadores de resultado que possam mensurar o incremento de municípios que efetivamen-

te possuem Coordenadorias Municipais de Proteção e Defesa Civil;

2) Elaborar calendário anual de ações de sensibilização de construção de Coordenadorias Municipais de 

Proteção e Defesa Civil, considerando os índices de vulnerabilidade dos municípios em cada Região de 

Integração; 

3) Coordenar o Sistema Estadual de Proteção e Defesa Civil, em articulação com os Municípios, mediante 

levantamento e cadastramento de agentes de Defesa Civil, brigadas e lideranças comunitárias.

PRAZO	INICIAL:	OUT/2023 

PRAZO	FINAL:	NOV/2026

CEDEC

COP, DST, EMG e DTE
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

DST e COP

1) Instalar e/ou fortalecer as Coordenadorias Municipais de Defesa Civil – COMDEC nas 12 Regiões de 

Integração do Pará;

2) Promover a adequada capacitação técnica com repasse de conhecimentos essenciais pelo CBMPA aos 

gestores Municipais de Defesa Civil, voluntários e demais atores envolvidos;

3) Estimular a elaboração e divulgação de produções técnicas direcionadas a instalação, coordenação 

e execução das atividades de Defesa Civil municipal para as Prefeituras dos 144 municípios paraenses;

4) Estimular a realização de simulados regulares e integrados com órgãos de iniciativa pública e privada 

nos municípios, mediante o repasse de conhecimentos desde o gerenciamento de ocorrência à adoção 

de medidas preventivas;

5) Realizar boas práticas no apoio as prefeituras para a obtenção de recursos direcionados ao desenvol-

vimento da Defesa Civil Municipal.

PRAZO	INICIAL:	AGO/2023 

PRAZO	FINAL:	OUT/2025
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

COJ e EMG

1) Instituir cadastro estadual de Municípios com áreas suscetíveis à ocorrência de deslizamentos de gran-

de impacto, inundações bruscas ou processos geológicos ou hidrológicos correlatos;

2) Apoiar a União e os Municípios no mapeamento das áreas de risco, nos estudos de identificação de 

ameaças, suscetibilidades, vulnerabilidades e risco de desastre e nas demais ações de prevenção, miti-

gação, preparação, resposta e recuperação; 

3) Realizar convênios de cooperação técnica para o monitoramento meteorológico, hidrológico e geoló-

gico das áreas de risco, bem como dos riscos biológicos, nucleares e químicos, e produzir alertas sobre a 

possibilidade de ocorrência de desastres, em articulação com a União, o Distrito Federal e os Municípios.

PRAZO	INICIAL:	MAI/2023 

PRAZO	FINAL:	ABR/2024
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Comando Operacional (COP)

1) Manter a população informada sobre áreas de risco e ocorrência de eventos extremos, bem como 

sobre protocolos de prevenção e alerta e sobre as ações emergenciais em circunstâncias de desastres;

2) Apoiar, sempre que necessário, os Municípios no levantamento das áreas de risco, na elaboração dos 

Planos de Contingência de Proteção e Defesa Civil e na divulgação de protocolos de prevenção e alerta e 

de ações emergenciais;

3) Incentivar a implementação dos 10 passos da campanha de Cidades Resilientes e dos 17 Objetivos 

de Sustentabilidade (ODS), ambos da ONU, através da aliança entre o uso da tecnologia e do potencial 

humano.

PRAZO	INICIAL:	MAI/2023 

PRAZO	FINAL:	ABR/2026
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

DTE e CEDEC

1) Elaborar indicadores para mensurar o índice de obras estruturantes preventivas realizadas em deter-

minado período, por Região de Integração;

2) Elaborar indicadores para mensurar a variação de ocorrências de desastres desastres registrados em 

determinado período, por Região de Integração;

3) Elaborar indicadores para mensurar a capacidade de ações estaduais de assistência humanitária por 

famílias afetadas em desastres; 

4) Elaborar indicadores para mensurar a taxa de mapeamento de áreas de risco.

PRAZO	INICIAL:	MAI/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2023
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Diretoria de Serviços Técnicos (DST)

1) Implementar o Programa Defesa Civil na Escola (PDCE), objetivando levar noções de prevenção e pre-

paração à emergências para alunos, professores e responsáveis em pareceria com a Secretaria Estadual 

de Educação (SEDUC);

2) Implementar o Programa “O Bombeiro vai à escola”, objetivando levar noções de prevenção e com-

bate a princípios de incêndio alunos e professores em pareceria com a Secretaria Estadual de Educação 

(SEDUC);

3) Implementar o Programa de Brigada Comunitária de Segurança Contra Incêndio (PBCSCI), como pro-

posta para ações responsivas em área de aglomerado subnormal.

PRAZO	INICIAL:	JUL/2023 

PRAZO	FINAL:	JUN/2024

Plano de Comando 2023 - 2026.indd   115Plano de Comando 2023 - 2026.indd   115 31/03/2023   16:09:0631/03/2023   16:09:06



116

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

DST e DEI

1) Promover estudos referentes às causas e possibilidade de ocorrência de desastres de qualquer origem, 

sua incidência, extensão e consequência;

2) Incentivar a instalação de centros universitários de ensino e pesquisa sobre desastres e de núcleos 

multidisciplinares de ensino permanente e à distância, destinados à pesquisa, extensão e capacitação 

de recursos humanos, com vistas ao gerenciamento e execução de atividades de Proteção e Defesa Civil; 

3) Apoiar a comunidade docente no desenvolvimento de material didático-pedagógico relacionado ao 

desenvolvimento da cultura de prevenção de desastres.

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2026
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

CEDEC

1) Propor destinação de verbas para a elaboração de mapas de risco e de vulnerabilidade e de modelos 

para previsão de impactos específicos;

2) Elaborar planos de contingências e guias específicos da Defesa Civil para as áreas mais críticas iden-

tificadas nos mapas de risco e de vulnerabilidade, com especial atenção às necessidades específicas de 

extratos populacionais mais vulneráveis; 

3) Incentivar microprojetos de proteção nas comunidades mais afetadas, como sistemas pluviométricos, 

abrigos comunitários, rádio-contato, dentre outros.

PRAZO	INICIAL:	MAI/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2026
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EMG, DTE, DF, DP, DAL,  COP, CEDEC e DST

) Elaborar proposta de Matriz do Conhecimento, contendo todas as informações necessárias para fins de 

diagnóstico quanto ao nível conhecimento operacional e administrativo por parte da tropa;

2) Desenvolver plataforma virtual que possibilite a interação e catalogação de dados e informações junto à 

tropa que possibilitarão a consolidação da Matriz do Conhecimento;

3) Promover oficinas de trabalho para análise dos dados obtidos com a Matriz de Conhecimento e, à partir 

daí, traçar planos de atividades de formação direcionados.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	AGO/2023

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6
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Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Realizar o diagnóstico das obras em andamento na Academia Bombeiro Militar (ABM) e condições atu-

ais de estrutura dos pólos de formação e especialização;

2) Elaborar projetos arquitetônicos modernos e funcionais a serem implantados nos pólos de formação 

e especialização;

3) Promover aquisição de centrais de multimídia para todas as unidades de formação, em especial os 

pólos de ensino (EAD); 

4) Fazer as devidas atualização e adequações orçamentárias para o desenvolvimento dos investimentos 

em infraestrutura e tecnologia.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	MAR/2026

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Promover integração à educação nacional, mediante revisão e estabelecimento de malhas curricula-

res dos cursos Bombeiro Militar em consonância às normas dos sistemas estadual e federal de ensino e à 

Matriz Curricular Nacional;

2)  Incorporar definitivamente as temáticas relacionadas à meio ambiente e sustentabilidade às malhas 

curriculares dos cursos de formação, aperfeiçoamento, extensão e pós-graduação Bombeiro Militar; e 

3) Levantar o perfil profissiográfico Bombeiro Militar, para atuação nas diversas áreas de competências 

do CBMPA, determinando padrões para se estabelecer critérios mais objetivos para a inclusão de efetivo 

permanente e seu processo formativo.

PRAZO	INICIAL:	MAR/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2024
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Elaborar o Projeto Pedagógico do Curso de Altos Estudos de Comando e Estado-Maior Geral Bombeiro 

Militar (CAEC-EMGBM), que qualifica para a ocupação de cargos e para o desempenho de funções privati-

vas de Estado-Maior, bem como atualiza, amplia e estrutura conhecimentos em ciências militares, políti-

cas, sociais, segurança pública, segurança contra incêndio e emergência e de defesa civil;

2) Promover intercâmbio, mediante termo de cooperação técnica, com os Centro de Altos Estudos Milita-

res de corporações de outras unidades da federação e das Forças Armadas; 

3) Promover intercâmbio, mediante termo de cooperação técnica, com Escola de Governança Pública do 

Estado do Pará (EGPA) e Instituto de Ensino de Segurança Pública (IESP) para operacionalização de cur-

sos de pós graduação (stricto e latu senso) objetivando a ocupação de cargos e desempenho de funções 

que exijam conhecimentos e práticas especializadas e aprofundadas nas áreas de administração pública, 

gestão estratégica e gestão da qualidade.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	NOV/2023
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

DEI e DF

1) Proporcionar profissionalização continuada e progressiva, após a formação, por meio da oferta de cur-

sos de aperfeiçoamento, extensão e pós-graduação, além de estágios e programas de aperfeiçoamento, 

conforme as necessidades da da cadeia logística envolvida;

2)  Promover intercâmbio, mediante termo de cooperação técnica, com Escola de Governança Pública do 

Estado do Pará (EGPA) e Escola Nacional de Administração Pública (ENAP) para fins de profissionalização 

continuada e progressiva de oficiais e graduados, na área de orçamento público; e

3) Criar Biblioteca Virtual de Gestão Administrativa BM (BVGA-BM) no site oficial da Corporação com manu-

ais e instruções normativas específicas da área de Gestão Logística e Orçamentária, para fins de consulta 

direcionada.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	OUT/2024
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Aprimoramento da gestão de processos para seleção de instrutores, contratação e pagamento, me-

diante atualização de Portarias internas da Corporação;

2) Mapear todos os processos e fluxos documentais atualmente trabalhados, propondo eficiente reorga-

nização e ilustração mediante fluxogramas a serem legitimados e publicados em Portaria; 

3) Efetivar o Comitê Interno de Governança do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de 

Defesa Civil (CIG-CBMPA) para acompanhar, no âmbito da Corporação, a política de desenvolvimento de 

pessoas, processos, gerenciamento da rotina do trabalho, gerenciamento funcional e departamental.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2024
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Estabelecer Grupo de Trabalho para iniciar as tratativas técnicas relativas à criação da Revista Científica 

do CBMPA;

2) Realizar Benchmarking com outras Corporações militares que já dispõem de Revista Científica;

3) Buscar proximidade e consultoria junto à Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Supe-

rior do Ministério da Educação;

4) Lançar oficialmente a Revista Científica do CBMPA, juntamente com o estabelecimento de seu Corpo 

Editorial.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2025
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Diretoria de Serviços Técnicos (DST)

1) Estabelecer Grupo de Trabalho para iniciar as tratativas técnicas relativas à criação do laboratório de 

perícia técnico-científica;

2) Realizar Benchmarking com outras Corporações militares que já dispõem de laboratório de perícia 

técnico-científica; 

3) Promover intercâmbio, mediante termo de cooperação técnica com instituições de renome, a exemplo 

no Instituto de Pesquisas Tecnológicas (IPT-SP) e National Fire Protection Association (NFPA-EUA).

PRAZO	INICIAL:	AGO/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2025
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P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

DEI e EMG

1) Estabelecer Grupo de Trabalho para iniciar as tratativas técnicas relativas a história do CBMPA, a ser 

composto por militares e civis;

2) Atualizar a versão do livro “O Corpo de Bombeiros Militar do Pará”, de autoria do jornalista José Mene-

zes, para sua 3ª edição;

3) Propor a confecção do livro “Heróis paraenses - O Corpo de Bombeiros Militar e a nobre missão de 

salvar vidas”, que reunirá registros, entrevistas, imagens e documentos que ilustram diversos casos de 

promoções por bravura e menções honrosas, revelando atos de caráter extraordinário e comprovada 

atitude de extrema coragem e audácia que ultrapassem os limites normais do cumprimento dos deveres 

naturais do Bombeiro Militar e que sejam úteis ao conceito da Corporação pelo exemplo positivo.

PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2025
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“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Estabelecer Grupos de Trabalho para iniciar as tratativas técnicas relativas à criação e atualização dos 

Procedimentos Administrativos Padronizados (PAP’s) e Diretrizes Operacionais; 

2) Desenvolver o regimento da Academia de Bombeiro Militar (ABM), a ser aprovado pelo Comitê de Ensi-

no e homologado por portaria do Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Pará (CBMPA); e

3) Realizar eventos regionais e nacionais para discussão das temáticas Bombeiro Militar, visando o com-

partilhamento de ideias e experiências para a construção de Diretrizes Operacionais, visando a uniformi-

dade dos procedimentos em nível nacional.

PRAZO	INICIAL:	ABR/2024 

PRAZO	FINAL:	JUN/2025

Plano de Comando 2023 - 2026.indd   127Plano de Comando 2023 - 2026.indd   127 31/03/2023   16:09:2131/03/2023   16:09:21



128

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Estabelecer o Calendário Anual de Cursos Bombeiro Militar (CACBM), englobando cursos de formação, 

aperfeiçoamento, especialização, extensão e capacitação de militares e civis;

2) Estabelecer o Catálogo de Cursos Bombeiro Militar, elencando as respectivas ementas, cargas horárias 

e previsões orçamentárias;

3) Promover atividades de desporto, com constante acompanhamento e aprimoramento físico e técnico, 

através de iniciativas como Olimpíadas Bombeiro Militar, Bombeiro de Aço, dentre outras atividades;

4) Promover Curso de Preparação à Reserva (CPR), incluindo temáticas de Gestão Financeira e Investi-

mentos; Empreendedorismo e Inovação; Saúde na melhor idade; dentre outros;

5) Agregar valor ao currículo Bombeiro Militar, mediante proposta de inclusão de cursos regulares da Cor-

poração no Catálogo Nacional de Cursos Técnicos e de Cursos Tecnológicos do Ministério da Educação.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	ABR/2024
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Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Elaborar estatística relativa às atividades de ensino da Corporação, verificando níveis de tendências 

em conjunto com as estatísticas de atendimento à ocorrências operacionais e demandas administrativas;

2) Promover e coordenar pesquisas, eventos científicos, estudos e debates referentes à gestão do conhe-

cimento científico para o aprimoramento do ensino da Corporação;

3) Criar o Banco de Talentos Bombeiro Militar, consignando um conjunto de informações sobre os mili-

tares, a exemplo de características como formação, experiência e especializações, podendo atuar como 

consultores técnicos em áreas específicas de interesse institucional.

PRAZO	INICIAL:	MAR/2023

PRAZO	FINAL:	ABR/2025
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DST, COP e COJ

1) Apresentar/revisar proposta de normas que atribua o Poder de Polícia Administrativa ambiental ao CBMPA

2) Identificar as áreas específicas de atuação da doutrina prevencional no CBMPA;

3) Identificar os agentes com perfil e conhecimento nas áreas específicas de atuação da doutrina prevencio-

nal no CBMPA;

4) Criar comitês responsáveis para liderar, elaborar e monitorar assuntos relativos às áreas específicas de 

atuação da doutrina prevencional no CBMPA, inclusive com participação em grupos nacionais de discussão 

dos temas;

5)    Promover a atualização constantes dos conhecimentos dos agentes envolvidos.

PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	ABR/2025
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DEI e CEDEC

1)  Revisado todo o arcabouço legal, que regula o ensino na corporação, promovendo atualizações que 

tornem o processo de ensino mais contemporâneo às metodologias e tecnologias disponíveis na corpo-

ração.

2)  Revisão e proposição de modelos curriculares adotados na corporação, com o objetivo de proporcio-

nar a disseminação do conhecimento contemporâneo necessários ao desenvolvimento administrativo e 

operacional do CBMPA, com foco nas boas práticas, participação do efetivo de todas as UBM’s, aplicando 

metodologia que favoreça o ensino e aprendizagem e a otimização de recursos;

3)  Realizar consulta junto aos especialistas dos comitês responsáveis com vistas a identificar as reais ne-

cessidade com foco nas boas práticas do âmbito prevencional das atividades de Bombeiro Militar e Defesa 

Civil e analisar o resultado com vistas às necessidades atuais do CBMPA;

4)  Identificar e incorporar as tecnologias, práticas e conhecimentos atualizados a grade curricular dos 

cursos;

5)  Realizar intercâmbio com demais instituições de ensino a nível nacional a fim de aprimorar a grade 

curricular dos cursos.

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	DEZ/2024
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Diretoria de Ensino e Instrução (DEI)

1) Realizar catalogação e estudo dos trabalhos desenvolvidos no âmbito estratégico nos cursos de aperfei-

çoamento de oficiais e superior de policias e bombeiros realizados no IESP nos últimos 5 anos de modo a 

implementar políticas resolutivas de situação problemas que CBMPA enfrenta e ou que favoreça o emprego 

de planejamentos preventivo ou de resposta no âmbito do CBMPA ou do sistema de segurança;

2) Definir como meta aos comitês responsáveis nas áreas da doutrina prevencional quais os principais assun-

tos/temas que requerem estudos técnicos mais aprofundadas com sua consequente indicação de linhas de 

pesquisas mais importantes;

3) Revisar as literaturas existentes para identificar lacunas e possibilidades de pesquisas;

4) Envolver e criar parcerias com universidades e outras instituições de ensino para identificar as linhas de 

pesquisa mais importantes;

5) Participar de congressos e outros eventos relacionados às atividades dos Corpos de Bombeiros e de assun-

tos correlacionados para compartilhar demandas e identificar linhas de pesquisa relevantes.

PRAZO	INICIAL:	JUN/2023 

PRAZO	FINAL:	AGO/2024
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Estado Maior-Geral (EMG)

1) Apresentar estudo de viabilidade para a elevação do 9º GBM/Altamira em Grupamento de Proteção 

ambiental, apontando quais os requisitos no âmbito, legislativo, estrutural, e de recursos humanos ne-

cessários para a efetivação de ações na proteção e ambiental;

2) Identificar as oportunidades para colaboração e integração entre as ações preventivas de Estado e de 

Governo;

3) Compartilhar informações relevantes entre as partes envolvidas para garantir o alinhamento estra-

tégico;

4) Estabelecer objetivos comuns e articular ações entre as ações preventivas de Estado e de Governo 

para garantir o alinhamento estratégico.

PRAZO	INICIAL:	MAR/2023 

PRAZO	FINAL:	FEV/2026

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “

Plano de Comando 2023 - 2026.indd   133Plano de Comando 2023 - 2026.indd   133 31/03/2023   16:09:2931/03/2023   16:09:29



134

Comando Operacional (COP)

1) Estabelecer parceria institucional forte entre a segurança e a educação para garantir a integração das 

ações;

2) Incluir programas preventivos, campanhas educativas e eventos interativos nas escolas para elevar a per-

cepção de risco e prevenir os riscos mencionados;

3)  Oferecer treinamentos aos professores para que transmitam aos alunos informações preventivas, e ainda, 

podendo ser oferecido diretamente aos alunos.

PRAZO	INICIAL:	ABR/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2024
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CEDEC

1)  Identificar as principais necessidades de ações de Defesa Civil nas 12 Regiões de Integração do estado 

com vistas a reduzir as desigualdades;

2) Fomentar projetos que visem a redução das desigualdades nas 12 Regiões de Integração do estado;

3)  Desenvolver trabalhos em parceria junto às COMPDECs, inclusive com a capacitação destes, para 

auxiliarem na implementação das ações.

PRAZO	INICIAL:	JUL/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2025
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DP, DF e DAL

1) Elaborar estudo com a finalidade de identificar da distribuição efetivo, criar e propor critérios objetivos 

para alocação de tropa por posto e graduação;

2)  Elaborar estudo e propor solução para o emprego orçamentário proporcionalmente pelas regiões de 

integração de modo a possibilitar o desenvolvimento de todas as unidades do CBMPA;

3)  Apresentar solução logística de entrega de material, equipamentos e serviços em as regiões de integra-

ção onde o CBMPA estiver representado;

4) Criar estratégias logísticas de recebimento, armazenamento de distribuição de bens de consumo e per-

manente estabelecendo doutrina logística para que os bens possam chegar até o usuário final no tempo 

oportuno e em condições de emprego.

5) Revisão do processo do “Ciclo de Compras”, controle de estoque e reposição adotando novos modelos 

gerenciais para controle de Almoxarifado, reduzindo inconsistências com o objetivo de otimizar os recursos 

e as tecnologias disponíveis na corporação.

6) Estruturação, doutrina e definição de competências e atividades a serem exercidas pela BM-4 e DAL no 

processo de realização de contratação.

7)  Estabelecer critérios técnicos objetivos para a produção de especificações técnicas de materiais e equipa-

mentos, que proporcionem a melhor relação de custo benefício, favorecendo o bom emprego do dinheiro 

público, adotando padrões de excelência e qualidade que norteiem os trabalhos das comissões especiais 

encarregadas da elaboração de descrição técnica.

8) Estabelecer rotinas administrativas para agendamento anual de formulação de pedidos, elaboração de 

processos administrativos de compras, emissão de relatórios e controle de materiais, observando os pa-

drões de rotina financeira do Estado, período de aprovação da LOA, dentre outras variáveis aplicadas aos 

processos de compras.

9)  Estabelecer processos de recebimento de materiais priorizando o ciclo de logística, distribuição e con-

trole, visando à otimização de recursos e adoção de tecnologias de informação disponíveis na corporação.

10)  Realizar planejamento prévio das ações a serem desenvolvidas;
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PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2026

11) Adequar ações a realidade financeira do CBMPA;

12) Adequar ações com demais organismos da corporação a fim de alinhar a necessidade de destacamento de 

pessoal para as ações com demais atividades do CBMPA;

13)  Realizar parcerias junto ao Governo do Estado a fim de destacar recursos para a implementação das ações

“ V I D A S  A L H E I A S ,  R I Q U E Z A S  S A L V A R “
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Diretoria de Telemática (DTE)

1)  Apresentar solução de integração efetiva dos sistemas utilizados pelo CBMPA de maneira a ampliar 

o registro, guarda e disponibilização ao público interno e externo de maneira efetiva e de fácil acesso.

2)  Apresentar soluções de para aferição de indicadores de resultados individuais e corporativos de ma-

neira a subsidiar políticas preventivas;

3) Objetivos claros e mensuráveis para as políticas pública de prevenção;

4) Definir indicadores de sucesso para as políticas pública de prevenção, a fim de mensurar os seus re-

sultados;

5)  Realizar avaliação “ex-ante”  antes da implantação da política pública de prevenção, a fim de avaliar 

seus impactos previstos e identificar eventuais problemas;

6) Realizar avaliação “ex-post”  após a implantação da política pública de prevenção, a fim de avaliar 

seus resultados e impactos reais;

7)  Analisar e comparar os resultados “ex-ante”  e “ex-post”, a fim de identificar pontos fortes e fracos das 

políticas públicas de prevenção e propor ações de aperfeiçoamento.

PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	SET/2026
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BM5

1)  Apresentar plano de coordenação e expansão das atividades desenvolvida pela BM5 na cidade admi-

nistrativa a todas as UBM do CBMPA, unificando as ações de comunicação social em forma, conteúdo;

2) Elaborar e propor plano de comunicação social de forma permanente que alcancem de maneira pro-

gressiva e contínua a população paraense nas mais diversas áreas preventivas, priorizando as caracterís-

ticas regionais de cada UBM, com foco na sustentabilidade e prevenção e proteção ambiental;

a. Realizar estudo diagnóstico da comunidade, com vistas a identificar as suas necessidades, expectati-

vas, formas de comunicação e linguagem adequada;

3) Usar diversas plataformas de mídia, que seja acessível e adequada a comunidade que se almeja alcan-

çar;

4)  Envolver a comunidade nas atividades de conscientização e treinamento.

PRAZO	INICIAL:	FEV/2023 

PRAZO	FINAL:	JAN/2025
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CEDEC

1) Apresentar plano de cooperação para curto, médio e longo prazo estabelecendo políticas preventivas 

em parceria com o município e (ou) iniciativa privada de maneira possibilitar a instalação de unidade 

bombeiro de pequeno porte que atue de forma preventiva e responsiva em ações de defesa civil, com 

foco na sustentabilidade, prevenção e proteção ambiental;

2) Realizar estudo de viabilidade legislativa em âmbito estadual e municipal de maneira a propor inicia-

tivas de cooperação técnicas nos níveis de prevenção (estrutura, aparelhamento e instrução) para os 20 

municípios mais afetados por eventos adversos;

3)  Identificar as necessidades específicas de cada município que se deseja alcançar;

4) Estabelecer objetivos comuns entre o CBMPA e os municípios;

5) Definir níveis de cooperação com base nos objetivos estabelecidos e nas necessidades locais, o que 

pode incluir colaboração em atividades de conscientização e treinamento, o fornecimento de recursos 

e apoio logístico, entre outros;

6)  Estabelecer contrapartidas.

PRAZO	INICIAL:	SET/2023 

PRAZO	FINAL:	OUT/2025
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Fonte:  Adaptado de BRASIL, 2019, p.154.

Figura 5 - Etapas da fase de gestão

9.1. Execução

 Segundo Brasil (2019), a fase da gestão representa a materialização do presente plano estratégico, bem 

como, suas pesquisas e análises para a efetividade do resultado de ideias decorrentes das oficinas de planeja-

mento. Assim, nesta fase, realiza-se os processos de execução e controle das ações previstas na fase estratégica.

 A execução do Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil 

(2022-2031) envolve o Poder Estadual nas suas cinco expressões; Implicando, por tanto, na união e coordenação 

de esforços dos diversos organismos internos e externos ao CBMPA.

 Em vista disso, a metodologia de planejamento da ESG, estabelece o grau de participação desses organis-

mos em decorrência dos fatores determinantes para a mitigação dos problemas encontrados, a saber:

Dependendo da natureza e magnitude do problema;

Da tendência da situação que se desenvolve o problema e,

De sua importância; 

Do nível de urgência;

Dos recursos e meios necessários para a sua mitigação (BRASIL, 2019).

P L A N O  D E  C O M A N D O  2 0 2 3 - 2 0 2 6

FASE DE GESTÃO9
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 Visando alcançar no ano de 2026 a priorização das iniciativas estratégicas previstas pelo Estado Maior 

Geral da corporação em cada um dos 8 (oito) Objetivos Estratégicos do CBMPA; assim, apresento-lhes o presente 

Plano de Comando 2023-2026 como um compromisso na execução e monitoramento dos desdobramentos das 

ações planejadas sobre o princípio da continuidade na administração pública.

 Neste sentido, agradeço a todos os Oficiais e Praças envolvidos direta e indiretamente nesta construção, 

bem como, saliento o entendimento de que o Planejamento estratégico do CBMPA (2023-2931) é um processo 

contínuo, onde sua implementação deverá ser executada em tempo real, por uma equipe técnica-multidiscipli-

nar, focada nas principais ameaças para a sua implementação e sucesso, devidamente previstas nos principais 

estudos sobre o assunto em tela, a saber: a) inadequação no sistema de controle e avaliação; b) desconsideração 

da relação custos versus benefícios e; c) interação inadequada com os agentes e servidores do CBMPA.

 Este conjunto de ações reportam à mudança de tendências de peso da atualidade que, também, ajuda-

rão a alcançar o 3° cenário, o qual se refere à melhoria da capacidade de respostas nas atuações emergenciais, 

contribuindo desta maneira, para os níveis de cooperação e contrapartidas, que visam a ampliação da capacida-

de de atendimento do CBMPA em conjunto com os municípios, sobretudo por meio das ações de defesa social 

com foco na parcela da população mais vulnerável em conformidade com a Lei N°13. 675 de 11 de junho de 2018 

(a qual institui o Sistema Único de Segurança Pública - SUSP e cria a Política Nacional de Segurança Pública e 

Defesa Social - PNSPDS).

  Por fim, o Plano Estratégico do CBMPA 2022-2031 visa, sobretudo, fazer cumprir de forma eficiente, a real 

atuação do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil na Segurança Pública do Estado 

do Pará, sendo portanto, um instrumento normativo e gerencial de grande impacto para o desenvolvimento ins-

titucional, tendo por objetivo último a prestação de serviços de qualidade para toda a sociedade paraense.

CONSIDERAÇÕES FINAIS10
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Belém, 04 de abril de 2023.

JAYME DE AVIZ BENJÓ   - CEL QOBM

Comandante Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil 
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1. CONSTRUÇÃO DE CENÁRIOS PROSPECTIVOS

1.1.  Tarefa 1:  Tendências de Peso
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1.2.  Tarefa 2:  Tendências de Peso por perspectivas
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1.3.  Tarefa 3:  Fatos Portadores de Futuro (FPF)
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1.4.  Tarefa 4:  Eventos Futuros Preliminares
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1.5.  Tarefa 5:  Tendências de Peso x  Fatos Portadores de Futuro (compilação de informações)
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1.6.  Tarefa 6:  Reavaliação de tendências de peso (martelo x  bigorna)
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1.7.  Tarefa 7:  Eventos Futuros Finais
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1.8.  Tarefa 8:  Favorabilidade x  Probabilidade.
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1.9.  Tarefa 9:  Cenários extremos
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2. DIMENSÕES DE ENSINO E INSTRUÇÃO E SAÚDE  & BEM-ESTAR

2.1.  Tarefa 1:  Tendências de Peso
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2.2.  Tarefa 2:  Tendências de Peso por perspectivas
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2.3.  Tarefa 3:  Fatos Portadores de Futuro (FPF)
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2.4.  Tarefa 4:  Eventos Futuros Preliminares (EFP)
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2.5.  Tarefa 5:  Tendências de Peso x  Fatos Portadores de Futuro (compilação de informações)
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2.6.  Tarefa 6:  Reavaliação de Tendências de Peso (Martelo x  Bigorna)
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2.7.Tarefa 7:  Eventos Futuros Finais
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2.8.  Tarefa 8:  Favorabilidade x  Probabilidade.
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2.9.  Tarefa 9:  Cenários extremos
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