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1 APRESENTACAO

O Plano de Gestao de Unidade (PGU) do 26° Grupamento Bombeiro Militar (GBM)
do Corpo de Bombeiros Militar do Pard (CBMPA) foi elaborado com base no Plano Tatico
Regional do Comando Operacional do CBMPA, tendo como referéncia a Resolugdo N°
001/2024- EMG de 01 de fevereiro de 2024, na qual estabelece as normas sobre o modelo do
Plano de Gestao das Unidades Bombeiro Militares, a ser apresentado ao Estado Maior Geral
(EMG) como requisito para o desenvolvimento das atividades de comando.

O objetivo deste plano tem como propdsito expor ao EMG os temas estratégicos de
nosso PGU, e em especial, apresentar as iniciativas e acdes estratégicas que deverdao ser
implementadas ao longo do referido ano com intuito de modernizar o 26° GBM e promover
uma gestao operacional e administrativa eficiente.

Considerando que o presente PGU levou em consideragdo para a sua elaboragdo as
demandas atuais do 26° GBM, bem como, analisados os planos de gestdo anteriores, visando
as corregdes de curso necessarias € a busca de solucdo de continuidade para os programas e
projetos essenciais ao desenvolvimento de nossa Corporagao.

No contexto acima, pretende, de forma organizada, nortear as acdes internas e externas
para possibilitar o alcance dos temas estratégicos aos diversos setores de comando e gestao da
Corporagao, deste modo, passa-se a responsabilidade ao setor e ndo ao individuo. Sendo
assim, os setores elencados no presente plano desenvolverdo as iniciativas estratégicas
propostas pelo EMG.

Fundamentalmente, destacamos que o presente PGU continua sendo norteado pelo a
Resolugao N° 001/2024- EMG de 01 de fevereiro de 2024, buscando aprimorar a gestdo e os
processos de do 26° GBM para cumprir a nossa missdo, alcangar a nossa visdo e contribuir

para o desenvolvimento de nosso CBMPA.

Documento assinado digitalmente

b ADOLFO LUIS MONTEIRO LOPES
g L Data: 06/05/2024 20:12:38-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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2 INTRODUCAO

O 26° GBM foi inaugurado no dia 24 de novembro de 1998, dia do aniversério do
“Bombeiro Paraense”. Nessa data, foi nomeado o primeiro Comandante da Unidade, o entdo
Sr 2° Ten QOBM Jaime Rosa de Oliveira, hoje Coronel.

Essa unidade surgiu no porte de se¢ao contra incéndio independente, tinha um efetivo
de 30 militares (Oficiais e Pragas); e apenas Uma Viatura de Combate a incéndio. Tal medida
surgiu da necessidade de atender com um menor tempo respostas o crescente nimero de
ocorréncias de incéndios devido o desenvolvimento do distrito de Icoaraci, e as Unidades de
Bombeiros mais proximas era o 1° GBM no Bairro da Cremagao e o 3° GBM — no municipio
de Ananindeua.

No ano 2000 ela passou a ser a 2° Secdo de Bombeiros Militar/independente (2* SBM)
permanecendo assim até o ano de 2009, quando em junho de 2009, através da portaria n° 261
de 25 de maio de 2009, publicado no BG n° 100 de 02 de junho de 2009 a mesma passou a ser
0 2* Sub Grupamento de Bombeiros Militar/ Independente 2* SGBM/I.

O quartel de Icoaraci tem a denominagdo de 26° Grupamento de Bombeiros Militar
(26° GBM), que foi dada através do Decreto n° 1.357, de 28 de agosto de 2015 publicado no
BG n° 156/2015, sendo na Regido Metropolitana de Belém o quartel com as mais distintas
atividades possiveis, atendendo a ocorréncias de Incéndio, Salvamento, Resgate, Protecdo

Balnearia (Figura 1).

Figura 1 — Prote¢ao Balneéria do 26° GBM do CBMPA

Fonte: Aceﬁo do 26° GBM

Diante deste contexto e em atendimento a Resolug¢dao n° 001/2024 - EMG promulgada



em 01 de fevereiro de 2024 pelo Comandante Geral do CBMPA, estabelecendo as normas
para a elaboracdo do PGU dos Bombeiro Militares, como requisito essencial para as
atividades de comando nas unidades operacionais da corporagao.

Dessa forma, mostra-se relevante apresentar este documento com o0s temas
estratégicos aos diversos setores de comando e gestdo 26° GBM, deste modo, passa-se a
responsabilidade ao setor e nao ao individuo. Sendo assim, o EMG podera desenvolver o
Planejamento Estratégico da corporagdo por meio de sugestdoes afim de que seja aprimorada a
gestdo e os processos de nossa Corporagdo para cumprir a nossa missdo, alcancar a nossa
visdo e contribuir para o desenvolvimento de nosso Estado.

Diante deste contexto formulamos a seguinte problematica: De que maneira um
Plano de Gestdo com metas e objetivos definidos pode contribuir com a implementacio
do Planejamento estratégico do CBMPA, auxiliando no gerenciamento de riscos de
desastres na 1" Regioes Integradas de Seguranca Publica do Estado do Para (RISP)
(Figura 2) atendida pelo 26° GBM do CBMPA?

Figura 2 — 1? RISP atendida pelo 26° do CBMPA.

1*RISP
" ppisp
my

Fonte: CBMPA, 2024
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A partir da constatacdo desse problema, origina-se as seguintes hipoteses:

a) A falta de efetivo e alta demanda de servicos, aliada as dificuldades logisticas

de materiais, equipamentos e viaturas sdo as principais fraquezas do 26° GBM do

CBMPA frente aos desafios enfrentados.

b) O compromisso e a Capacitagdo Técnica do efetivo, aliado a boa estrutura e a

gestao administrativa eficiente sao as principais forcas da UBM.

c) As disponibilidades de parcerias institucionais para captacdo de recursos,

cessdo de espacgos fisicos para treinamentos e troca de informagdes sdo as principais

oportunidades disponiveis para a UBM no ambiente externo.

d) As dificuldades financeiras, de material e pessoal.

Dessa maneira, tudo que pensamos quando queremos modernizar a gestdo
institucional passa pelo planejamento. E ele que possibilita a percepgdo da realidade, avalia os
caminhos que poderdo ser trilhados e direciona a todos na busca do que se deseja. Nesse
sentido o presente PGU do 26° GBM surge como um produto do plano estratégico que busca
atingir os objetivos do CBMPA, possibilitando que a corporagdo se torne referéncia em
organizagao e qualidade.

Nesse diapasao, este Plano de Gestdo de Unidade visa abordar os desafios especificos
enfrentados pelo 26° GBM, sediado no distrito de Icoaraci. Através de uma abordagem
estruturada e eficiente, este plano busca promover estratégias para uma gestdo operacional e
administrativa capaz de enfrentar os desafios logisticos e operacionais tnicos enfrentados por
essa unidade

Nessa dinamica, citamos a conceituacao de Estratégia contida no livro “A Arte da
Guerra” (2018), de Sun Tzu aponta para a ideia de que estratégia ¢ “os trés pilares da
Estratégia: diagnostico, decisdo e a entrega da estratégia”. Ainda segundo o livro “A Arte da
Guerra” (2018), traz a afirmacdo “[...] A suprema arte da guerra é derrotar o inimigo sem lutar.
Se vocé conhece o inimigo e conhece a si mesmo, nao precisa temer o resultado de cem
batalhas.”

Kaplan e Norton (1997) reforcam, dessa maneira, que divulguem a estratégia em toda
a instituicdo e que todos os setores compreendam a estratégia de longo prazo e que os
objetivos setoriais e individuais se alinhem com as estratégias da Instituicao.

Dessa maneira, pode-se dizer que a estratégia ¢ um padrdo, ou seja, uma coeréncia de
comportamento durante um periodo.

Por outro lado, é possivel encontrar em Rezende (2016, p.18) o conceito de

planejamento como “[...] um processo dinamico, sistémico, coletivo, participativo € continuo
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para determinagao dos objetivos, estratégias e a¢des da organizagdo.”

Nessa dinamica, ¢ possivel afirmar que o planejamento ¢ embasado essencialmente
nos problemas ou desafios da organizacdo, ou seja, se refere a antecipacdo de acdes para uma
realizacdo futura, por meio do estabelecimento de etapas, utilizagdo de métodos e
determinagcdo de procedimentos. Portanto, ao unirmos os conceitos de Planejamento e
Estratégia, temos com o Planejamento Estratégico um conceito mais completo, abrangendo
uma gama maior de outros temas, posteriormente analisados.

Dessa forma, nos apropriamos do conceito de “Planejamento Estratégico”, dado por
Peter Drucker, mais conhecido como "O pai da Administracdo Moderna" (, podendo ser assim

definido:

[...] ¢ o processo continuo de, sistematicamente ¢ com o maior conhecimento
possivel do futuro contido, tomar decisdes atuais que envolvam riscos; organizar
sistematicamente as atividades necessarias a execugdo dessas decisdes e, por meio
de uma retroalimentagdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisdes
em confronto com as expectativas alimentadas (DRUCKER, 2001, p. 122).

Desse modo, entendemos que Planejamento Estratégico ¢ um processo sistematico de
autoconhecimento e desenvolvimento organizacional (Figura 3), visto que, ao definir
condi¢des futuras almejadas, deve possuir, como premissa, uma analise apurada sobre sua

situacao em relacdo ao ambiente.

Figura 3 — Visdo Geral do Planejamento Estratégico

Anilise do Ambiente

Interno /—\ Externo

Identidade Organizacional

Diagnostico Situacional

v ‘
f_.- \\‘ -

Visdo

Valores

AN

@horiﬂs no pr@l
€ na pratica de ﬂ&SﬁD/
\__ "

Fonte Elaborado pelos autores, 2024

Porém, o grande desafio de todos os gestores ¢ trabalhar alindado como seu
planejamento estratégico, quer seja em uma organizagdo publica ou privada. Porém, o mais

importante de um planejamento estratégico € gerar o comprometimento das pessoas,
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principalmente, os envolvidos na alta gestdo da Administragao.

Todo esse cendrio de transformacdo vem afetando as organizagdes e exigindo uma
grande capacidade organizacional para se adaptar as novas estruturas, afim de demonstrar
grande agilidade e controle em seus processos gerenciais com o objetivo de adaptagdo,
manuteng¢ao e, sobretudo, aquisicao de vantagens competitivas.

De maneira andloga com as organizacdes do setor privado, o CBMPA ¢ uma
Corporagdao cuja missdo primordial consiste na execucdo de atividades de defesa civil,
prevencdo e combate a incéndios, buscas, salvamentos e socorros publicos no ambito do
estado do Para.

Logo, entendemos que o CBMPA precisa de um planejamento estratégico adequado,
pois, entendemos que o planejamento estratégico ¢ um processo gerencial que permite
estabelecer um direcionamento a ser seguido pela organizagdo, a partir de um diagnoéstico
prévio da situacdo (Figura 4) com o objetivo de se obter uma otimizagdo na relagdo entre a
Instituicdo e seu ambiente. Também entendemos que devem ser consideradas algumas
premissas basicas que o CBMPA deve respeitar para que todo o processo tenha coeréncia e
sustentacdao. Além do compromisso de atender os anseios da comunidade do entorno onde ele
atua, entendemos que o CBMPA para ser bem-sucedido deve estar sempre pronta a se adaptar

a ambientes em continua mudanca.

Figura 4 — Diagnostico prévio da situagao

Implementacéo Planejamento

e resultados em acdo
implantacio e Gres doloi
acompanhamento das objetivos, metodologia e
= o ferramentas
agbes, analise dos
resultados alcangados
Planejamento Diagnéstico
estratégico estratégico

plano de agées . -
pesquisa, anilise e

discussdo de
resultados,
feedback

Fonte Elaborado pelos autores, 2024

Por isso, verificamos que o planejamento estratégico do 26° GBM do CBMPA devera
estar orientado a0 ambiente cumpre exatamente esta fungdo, pois busca manter a flexibilidade

viavel de seus objetivos, habilidades e recursos enquanto mantém o compromisso com a sua
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missao institucional.

Dessa maneira, serd apresentado o diagnostico situacional do presente Plano de Gestao
do 26° GBM do CBMPA, traz o alinhamento dos objetivos estratégicos com indicadores de
desempenho, metas e planos de agdo permite gerenciar a estratégia de forma integrada e

garantir que os esforcos estejam direcionados para a estratégias (Figura 5).

Figura 5 — Metodologia utilizada para elaboraciao do Plano de Gestao do 26° GBM do
CBMPA

e
e Y
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»
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

Desse modo pode-se dizer que o Plano de Gestdo do 26° GBM do CBMPA, ora
apresentado, significa o desenvolvimento de um projeto para a realiza¢ao de objetivos e metas
organizacionais, envolvendo a escolha de um caminho de agdo, a decisdo antecipada do que

deve ser feito, a determinacao de quando e como a agao deve ser realizada.
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3 DIAGNOSTICO

O CBMPA vem passando por um processo de descentralizacdo e modernizagao de suas
instalacdes, equipamentos, promovendo melhorias para a sociedade paraense e seu publico
interno. Nao obstante a essa evolugdo institucional, detectou-se a necessidade de acompanhar
o desenvolvimento do Estado de forma planejada, continuada e sustentavel.

Neste sentido, o comando da corporagdo encontrou no Planejamento Estratégico, a
ferramenta adequada para inser¢do do CBMPA frente as mudangas que hoje acontecem de
forma globalizada.

O presente diagnostico Estratégico ¢ um processo gerencial que permitiu estabelecer
as demandas internas e internas do 26° GBM do CBMPA e contribuir em dar o
direcionamento a ser seguido com o objetivo de obter otimizagdo dos recursos materiais e
humanos, na busca do desenvolvimento institucional efetivo do CBMPA.

O diagnéstico estratégico permitiu identificar como o 26° GBM do CBMPA encontra-
se no cenario atual, possibilitando auxiliar no planejamento do futuro da corporacdo como um
todo.

Os resultados obtidos foram tabulados com base na matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats — Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas), que
consiste na andlise do cendrio interno e externo da corporagdo, cruzando as oportunidades e
ameagas externas a intencao estratégica da corporagdo, levando em conta sua missdo, visdo,
valores e objetivos. Por fim, sera realizada uma analise Léxica para compilagdo dos dados
através de nuvens de palavras, afim de que possa ser feita uma analise do ambiente atual para
fins de prospeccao de cendrios futuros.

Dessa forma, a metodologia adotada para alcangar esses objetivos incluird diagndstico
geral do 26° GBM do CBMPA, incluindo um Diagnéstico da nossa Area de Atuagio,
Recursos Humanos, Estrutura Recursos Materiais e Logistica, Ocorréncia Atendidas, A¢des

de defesa civil e Servigo de Seguranca Contra Incéndio e Emergéncias.

3.1 AREA DE ATUACAO

A area de atuacao esta definida na Norma de Servico Administrativa Prevencional e
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Operacional do CBMPA (NSAPO), criada através da Portaria 259/2016 e publicada no
Aditamento ao BG n° 087/2016 de 13 de abril de 2016, sendo os bairros de Sdo Clemente,
Tapana, Agulha, Capina de Icoaraci, Cruzeiro, Maracacuera, Paracuri, Ponta Grossa, Aguas
Negras, Parque Guajara, Tenoné, Agua Boa, Brasilia, Itaiteua e Sdo Jodo do Outeiro (Figura

6).

Figura 6 — Parte da Area de Atuagdo do 26° GBM do CBMPA (Icoaraci)
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Fonte: Adaptado do Mapa da CODEM, 2024

No ambito do CBMPA, a regido de atuagdo do 26° GBM, esté definida no Decreto N°
1.052, de 23 de setembro de 2020, que dispde sobre as normas ou procedimentos para os
servigos administrativos, preventivos e operacionais a serem adotados pelo Bombeiro Militar

e os organismos da corporagao nas atividades diarias e dé outras providéncias, a saber:

Art. 9° As areas de atuacdo administrativa, preventiva e Operacional estdo
distribuidas levando em consideracdo a Regido Integrada de Seguranga Publica -
RISP - a Area Integrada de Seguranga Publica - AISP - e facilidades de acesso entre
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outros fatores que defi nem as unidades que prioritariamente fornecerdo os recursos
taticos para os sinistros ou eventos em que a corporagao esteja envolvida.

Art. 10. As Regides Integradas de Bombeiro (RIB), para efeito da atuagdo
operacional do Corpo de Bombeiros Militar do Par4, fi cam assim divididas.

I - 4rea da 1* Regido da Capital composta por:

a) 1° Grupamento Bombeiro Militar (GBM): tem circunscri¢@o sobre os bairros da
Cremagdo, Condor, Jurunas, Batista Campos, Guama ¢ Terra Firme;

b) 1° Grupamento de Busca e Salvamento (GBS): tem circunscri¢do sobre os bairros
do Barreiro, Miramar e Telégrafo;,

¢) 27° Grupamento Bombeiro Militar (GBM): tem circunscri¢ao sobre os bairros do
Mangueirdo, Bengui, Castanheira, Marambaia, Cabanagem, Parque Verde e Una;

d) 30° Grupamento Bombeiro Militar (GBM): tem circunscri¢ao sobre os bairros de
Val-de-Cans, Pratinha, Pedreira, Sacramenta, Souza, Marco, Curi6 Utinga e
Maracangalha;

e) 2° Grupamento de Busca e Salvamento (GBS)/Grupamento de Socorros de
Emergéncia (GSE): tem circunscri¢do no Estado do Para, sob a coordenagdo do
Comando Operacional ou Regional;

f) 26° Grupamento Bombeiro Militar (GBM): tem circunscricio sobre os
bairros de Sdo Clemente, Tapani, Agulha, Capina de Icoaraci, Cruzeiro,
Maracacuera, Paracuri, Ponta Grossa, Aguas Negras, Parque Guajara, Tenoné,
Agua Boa, Brasilia, Itaiteua e Sao Jodo do Outeiro; ¢

g) 21° Grupamento Bombeiro Militar (GBM): tem circunscrigao sobre os bairros de
Canudos, Fatima, Nazaré, Sdo Bras, Campina, Cidade Velha, Reduto ¢ Umarizal.
(Grifo Nosso)

De acordo com os dados do Censo de 2010 divulgados pelo IBGE, foi possivel

identificar a distribui¢ao da populagdo nos distritos administrativo de Icoaraci e Outeiro, com

uma populagdo de 165.253 habitantes, sendo 80.902 homens e 84.351 mulheres, conforme o

quadro 1.

Quadro 1 - Estimativa de populagdo por sexo, bairro e distrito que compdem a

DAICO/Icoaraci, Populagao residente por sexo, 2010.

Distrito Bairro Homem Mulher Total
DAICO Aguas Negras 3.382 3.508 6.890
DAICO Ponta Grossa 6.295 6.950 13.245
DAICO Agulha 9.576 10.136 19.712
DAICO Parque Guajara 17.074 17.704 34.778
DAICO Paracuri 4.946 4.988 9.934
DAICO Maracacuera 6.844 6.837 13.681
DAICO Cruzeiro 5.611 6.035 11.646
DAICO Campina de Icoaraci 12.882 13.840 26.722
DAOUT Agua Boa 4.265 4.288 8.553
DAOUT Itaiteua 966 973 1.939
DAOUT Brasilia 2.995 3.024 6.019
DAOUT Sédo Jodo do Outeiro 6.066 6.068 12.134
Estimativa da Populacio 80.902 84.351 165.253

Fonte: IBGE, 2010

Importante acrescentar que Icoaraci ¢ um dos oito distritos de Belém, capital do estado

do Para. Distante a, aproximadamente, 20 quildometros do centro da capital, divididos pelos
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nove bairros do distrito com sua ocupacdo ordenada e com as atividades voltadas para o rio,
hoje, também, com a atividade turistica no bairro, pode ser notada no Bairro do Cruzeiro,
mais especificamente na Orla de Icoaraci, e também ao representar os equipamentos urbanos
atuais do bairro, em contraponto com a realidade historica. Grande polo de producdo e venda
da famosa ceramica marajoara, Icoaraci ¢ repleta de artesdos que fazem pecas de todos os
tipos e tamanhos. O principal local de venda dos artesanatos tipicos ¢ a Feira de Artesanato do
Paracuri, que recebe os visitantes com diversas barracas especializadas na ceramica tipica do

Para.

Figura 7 — Atividades Turisticas do DAICO/Icoraci

Fonte: Prefeitura Municipal de Belém, 2024

Dessa maneira, alguns padroes foram mantidos, como essa dinamica voltada para o
rio, porém, novos equipamentos modernos e de servigos foram sendo adotados, tais como:
conjuntos habitacionais, industrias, bancos, escolas, postos de satide, postos policiais., casas
de shows, supermercados, dentre outros prédios comerciais e de servigos.

O crescimento populacional ¢ uma preocupagao nesse sentido, visto que, na medida
em que a populagdo cresce, cresce também os grandes problemas, tais como: a) A falta de
efetivo, com alta demanda de servicos, aliada as dificuldades logisticas de materiais,
equipamentos e viaturas sdo as principais fraquezas do 26° GBM do CBMPA frente aos
desafios enfrentados.

0O 26° GBM possui um Efetivo de 79 Militares entre Oficiais e Pragas.
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3.2 DIAGNOSTICO RECURSOS HUMANOS

Considerando a andlise dos dados apresentados, ¢ de suma importancia destacar no
presente Plano de Gestdo, o diagnoéstico atual da situagdo do efetivo do 26° Grupamento
Bombeiro Militar, delineando a projecdo hierarquica para os proximos cinco anos, assim
como a determinacdo do ano de passagem para a reserva remunerada, para cada turma que
compde o efetivo do Grupamento.

A partir desse diagnostico, espera-se que a Unidade Bombeiro Militar, da 1* RISP, seja
contemplada com as iniciativas, alinhadas ao Objetivo Estratégico - OE1, presente no Plano
Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Para, com foco no aumento da capacidade de
atendimento, garantido, dessa forma, o aumento do efetivo, objetivando um quantitativo ideal
para atender a necessidade real da UBM.

Cabe salientar que atualmente o 26° GBM possui o efetivo total de 79 (setenta e nove
militares). A Norma ou Procedimentos para os Servigos Administrativos, Preventivos e
Operacionais, instituida pelo Decreto Governamental N° 1.052, de 23 de setembro de 2020,
estabelece uma escala de servigos ideal para um Grupamento, estabelecendo postos e fungdes
que atendam as necessidades do servigco operacional.

Faremos aqui um estudo tragando trés paralelos onde traremos a escala prevista na
NSAPO, a escala real aplicada atualmente o servi¢o operacional do 26° GBM, e a projec¢ao do

que seria uma escala ideal para o servigo operacional.

Quadro 2 - Quantidade minima de componentes por escala NSAPO.

ORDD POST/GRAD FUNCAO QTD QTD MINIMA
1 CAP Oficial de Area 1 4
2 TEN Oficial de dia 1 4
3 SGT Comandante de Socorro 1 4
4 SGT Comandante da Guarda 1 4
5 SGT Chefe de Guarnic¢ao de Incéndio 1 3
6 SGT Chefe da Guarnig¢do de Salvamento 1 3
7 CB Auxiliar da Guarnigdo 1 3
8 CB/SD Comp. Guarnigdo de Salvamento 2 6
9 CB/SD Comp. Guarnig¢do de Incéndio 4 12
10 CB/SD Comp. Guarni¢do de Resgate 3 9

Fonte: PARA, 2020.
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P ESCALA

POSTO/GRAD FUNCAO QIT)?AP/ ESCémsl;ﬂN- IDEAL (24/72)
TEN/ST/SGT COMB Oficial de dia/cmt de sos 1 3 4
SGT COMB.CB Adjunto 1 3 4
SGT Cmt da guarda 1 3 4
SGT COMB. Chefe da gu de incéndio 1 3 4
SGT COMB. Chefe da gu de salvamento 1 3 4
ST/SGT COV. Condutor de incéndio 1 3 4
SGT/CB Condutor militar 1 3 4
SGT/CB Condutor militar regate 1 3 4
CB Aux. de GU 1 3 4
CB/SD Componente da guarda 3 9 12
CB/SD Componente de GU inc. 3 9 12
CB/SD Componente de GU salv. 3 9 12

CB/SD Socorrista 2 6

CB/SD Comunicante 1 3 4
Total 21 63 84

Fonte: PARA, 2020.

Nos quadros 2 e 3, apresentados acima, podemos observar as fungdes e quantitativos

minimos para aplicagdo das respectivas escalas de servico e, por conseguintes, a condi¢ao

ideal para uma escala de servigo a nivel de Grupamento. Neste contexto, observamos que para

aplicar a escala de servico com a folga minima de 24/48 horas, conforme estabelecido pela

Norma, em trés turnos de servigo, ¢ requerido um efetivo de 63 militares.

Ao adotar a escala de 24/72horas, considerada como ideal pela NSAPO, a quantidade

necessaria aumentaria para 84 militares.

Quadro 4 - Escala de Servico diario do 26° Grupamento Bombeiro Militar, por graduacio e
funcdo, em 2024.

Quantidade Graduacao Funcio Efetivo
1 STen/Sgt Comb. Cmt do SOS 1
1 STen/Sgt Comb. Fiscal de Dia/Adjunto 1
1 STen/Sgt COV Cond. Incén. 1
1 Sgt/Cb Comb. Cond. Salvame. 1
1 Sgt/Cb/Sd Co. Condutor UR 1
1 SGT COMB CHEFE GU 1
1 Cb/Sd Comunicante 1
2 CB/SD GU INC 2
2 CB/SD GUSAL 2
2 CB/SD GU RESG 2
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| Total | 13 |
Fonte: 1* Secao do 26° GBM.
0O 26° GBM atualmente ¢ um quartel de referéncia, operacionalmente, atendendo todas

as demandas da sociedade de Icoaraci e Outeiro e demandas operacionais dos municipios que
compodes a 1* RISP para manter a exceléncia e a efetividade no servigo prestado, sugere-se,
neste plano de gestdo, uma escala com a seguinte composicdo, com objetivo de atender a

NSAPO, dentro das condi¢des exequiveis e alcancaveis.

Quadro 5 - Prospeccdo de uma escala ideal para o 26° GBM, atendendo a NSAPO.

< )TD P/ ESCALA [ESCALA IDEAL
POSTO/GRAD FUNCAO beA MIN. 24/48) | 4z

TEN/ST/SGT COMB | OFICIAL DE DIA/CMT DE SOS 1 3 4
ST ADJUNTO 1 3

SGT COMB. CHEFE DA GU DE INCENDIO ] 3 4

SGT COMB.  |CHEFE DA GU DE SALVAMENTO | 3 4
ST/SGT COV. CONDUTOR DE INCENDIO 2 6

CONDUTOR MILITAR

SGT/ CB SALVAMENTO 1 3 4

sGT/cB ONDUTOR MILITAR RESGATE ! 3 4

CB AUX DE GU 1 3 4

CB/SD COMPONENTE DE GU INC 3 9 12

CB/SD COMPONENTE DE GU SALV 3 9 12

CB/SD SOCORRISTA 2 6 8

CB/SD COMP. DA GUARDA/COMUM 3 9 12

TO 20 60 8

Fonte: 1* Se¢do do 26° GBM.

Entende-se por escala ideal, uma escala com todos os elementos que compdem as
funcdes previstas dentro da Norma. Dessa forma, para aplicacao da escala prevista no Quadro
5, com a previsdo do servigo de 24/48 horas, teriamos a utiliza¢do de 60 (sessenta) militares e
para o servico de 24/72 horas, seriam necessarios 80 (Oitenta) militares prontos para o
servico, computando apenas militares prontos, sem o percentual da previsdo de afastamento
legal.

Entende-se por efetivo ideal, um quantitativo suficiente para atender todas as funcdes
previstas na norma, com a proje¢do dos servicos, nela prevista atualmente. Assim sendo,
sugere-se a seguinte proposi¢ao para um efetivo, considerado necessario, incluindo todas as
previsoes legais de afastamento, levando em consideragdo as reais necessidades

administrativas e operacionais da UBM, conforme Quadros 5 e 6.
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Neste contexto, utilizamos como metodologia, o aumento de 20% (vinte por cento), de
aumento de efetivo por fungdo nas respectivas escalas afim de garantir os afastamentos
previstos, operagdes etc., sem que o quartel perca sua condi¢do ideal de escala, somando-se a
esse efetivo ainda a figura do Comandante, Subcomandante e um oficial intermediario para
chefiar a Bl chegando a um quantitativo ideal de 102 (cento e dois) militares, sendo

distribuidos conforme mapa da forga a seguir:

Quadro 6 - Distribui¢ao do Efetivo Ideal.

POSTO/GRAD FUNCAO PREVISTO
TCEL CMD UBM 01
MAJ SUB CMT UBM 01
CAP CHEFE DA B1 01
TEN CHEFE DE SECAO / OFICIAL DE DIA 05
ST ADJ OFICIAL DE DIA 05
SGT COMB CHEFE DE GU 10
SGT COMB CONDUTOR SALVAMENTO 10
ST/SGT COV CONDUTOR DE INCENDIO 10
CB CB AUX/ COMPONENTE DE GU 15
SD COMPONENTE DE GU/GUARDA 44
TOT 102

Fonte: 1* Secdo do 26° GBM.

Dentro da vis@o atual do Corpo de Bombeiros Militar do estado do Para e prezando
por todos os Objetivos Estratégicos, contidos no Plano Estratégico da Corporagao, as quais
visam a exceléncia nos servigos prestados a sociedade, bem como o equilibrio entre o bem
estar fisico e psicossocial da tropa, esse Quadro Demonstrativo retrata a necessidade do
efetivo ideal, para o trabalho no 26° GBM, considerando a extensa circunscri¢do estabelecida
pela Norma.

Por fim, faz-se necessario registrar no Plano de Gestao da Unidade Bombeiro Militar —
26° GBMque a prospeccao de um efetivo ideal para o Grupamento, parte da Analise
Diagnostica das atribui¢des desenvolvidas pela UBM, em toda 1* RISP, ja descritas neste
documento e que nao existe uma previsao legal, em toda legislagdo da Corporagdo que
determine o quantitativo do efetivo para um Orgdo de Direcio Geral, Direcio Setorial, De
Apoio e de Execucdo, dentro da estrutura do Corpo de Bombeiro Militar do Para, conforme

previsdo em Lei de Organizagdo Bésica.
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Observacao: Este conteudo destina-se a compor a estrutura do Plano de Gestao do 26°
GBM e sera repassado ao assistente Técnico para inclusdo no referido documento, o qual fara
todas as consideragdes cabiveis, que visam a conclusdo do referido Plano, o qual sera
apresentado pelo Comandante da UBM, o senhor TCEL QOBM Adolfo Lopes, ao senhor
Subcomandante Geral e Chefe do Estado Maior Geral, do CBMPA.

3.3 DIAGNOSTICO DE ESTRUTURA, RECURSOS MATERIAIS E LOGISTICA

A inspegdo predial levou em consideracdo as condi¢des funcionais do 26° GBM,
técnicas e de conservacdo do edificio do Corpo de Bombeiros, sendo observado se os
ambientes estavam tendo utilidade ou ficando obsoletos, se a estrutura estava suportando os

esforgos solicitantes e se as condi¢des gerais da edificacdo estavam apropriadas para o uso.
3.3.1 Estrutura

A atual situagdo arquitetonica do 26° GBM (Figura 8), constitui-se por edificagdes
remanescentes, reformadas e adaptadas. Estas compdem um conjunto construtivo que dispoe
de um prédio bastante deteriorado, onde ha espacos que estdo bastante desgastados, logo,

tornaram-se inadequado, necessitando ser transferido para funcionar em outro endereco.

Figura 8 — Vista aérea das instalac¢des fisicas do 26° GBM
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Fonte Adaptado pelos autores do Google Heart, 2024

Importante lembrar que a Constitui¢do Federal de 1988 preconiza que o Estado, tem o
dever de oferecer seguranga, lazer, meio ambiente equilibrado, entretanto, o que se v€ nas
ultimas décadas ¢ a omissao clara no atendimento dos direitos do cidadao (BRASIL, 1988).

Ainda na Constituicdo Federal de 1988, pode-se encontrar no Art. 6° preconizado

como direito fundamental social diz que:
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Sdo direitos sociais: a educagdo, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a prote¢do a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicdo. (BRASIL,
1988) (Grifo Nosso).

Infere-se o entendimento de que a Constituicdo Federal Brasileira de 1988 garante a
seguranca como direito fundamental individual e social, que ¢ protegido pelo Estado de forma
que as pessoas possam viver com dignidade.

Dessa maneira, pode-se dizer que o prédio que abriga o 26° GBM ¢ um edificio com
pouca condicdo para abrigar a tropa de bombeiros militares em servico, que precisam a
qualquer momento, diuturnamente, se organizarem e planejarem estratégias de servigos,
buscando oferecer um melhor atendimento a sociedade.

Area deveria proporcionar aos servidores ptblicos, a funcionalidade e praticidade para
o desempenho de suas fungdes, porém, pode-se observar uma série de problemas, se
destacando o espaco fisico sem condi¢des, infraestrutura inadequada para a funcionalidade de
um ambiente militar. O 26° GBM passa por diversas improvisagdes em seu espago fisico,
como o que ocorre com esta principal drea de seguranga da institui¢ao, ndo ¢ adequada a
compor uma guarni¢io de servigo. E observado no 26° GBM, somente uma pequena area
retangular guarnecida por apenas um militar (Imagem 9). Este espaco seria para comportar

uma guarni¢ao de no minimo 05 homens, por 24 horas de servigo.

Figura 9 — Corpo da Guarda do 26° GBM
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Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024

A garagem do 26° GBM destinam-se a execucdo dos trabalhos de manutencao,
destinada a guarda, consertos e limpezas de viaturas. verifica-se que ¢ uma edificacdo de um

pavimento. Constru¢do bastante antiga, com deficiéncias nas instalagdes em geral. Construida
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com estrutura metalica, telha de cimento amianto (Figura 10), piso em concreto sarrafeado.

Figura 10 — Estrutura da garagem do Quartel do 26° GBM, em 2024.

Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024

A area de lavagem ¢ totalmente improvisada, sem cobertura, sem sistema de reuso de
agua, deposito de produtos quimicos, armarios para guarda de estopas, esponjas e baldes
utilizados no “acabamento” do servigo (aspiracdo e limpeza do interior, secagem da
carroceria, limpeza dos tapetes, etc.) (Figura 11), ou seja, instalagdes em precdrias condicdes.
A 4gua utilizada ¢ despejada no solo sem destino adequado e retirada diretamente do pogo

com o auxilio de uma bomba injetora.

Figura 11 — Area de lavagem improvisada do Quartel do 26° GBM
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Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024

O prédio que funciona o setor administrativo do 26° GBM, comporta varios ambientes,

estando todos em péssimas condi¢des, conforme pode ser visto nas figuras 12 e 13.

Figura 12 — Estrutura do Setor Administrativa do 26° GBM 1
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Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024
Figura 13 — Estrutura do Setor Administrativa do 26° GBM 2

Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024

Verificou-se que o alojamento, a copa, o WC, alojamento, o quadro geral de energia ¢
as instalagdes elétricas (Figuras 14), estdo em péssimas condi¢des de uso, onde, ¢ possivel
observar fissuras originadas pela retragdo da argamassa de revestimento tém forma
caracteristica. As possiveis causas de tal manifestagdo patologica pode ser pouca aderéncia da
argamassa com a base (Figura 15), quantidade e espessuras de camadas aplicadas, tempo entre

aplicacao das camadas e rapida perda de agua durante a cura.
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Figura 14 — Quadro geral de energia e as instalagdes elétricas 1

Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024

Figura 15 — Pintura interna do prédio em péssimas condigdes
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Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024

Portanto, pode-se afirmar que prédio onde funciona o setor administrativo do 26°
GBM encontra-se com sua estrutura bastante debilitada, precisando de reformas urgentes e
que a pintura ja perdeu a cor ha bastante tempo, realizando uma analise superficial pela area,
percebe-se a falta de manutengdo em varios pontos: sistema elétrico, hidraulico (Figura 16),

esgoto e principalmente o sistema estrutural que ja indica necessidade de intervencdes.
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Figura 16 — Quadro geral de energia e as instalagdes elétricas 2
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Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024

Portanto, mostra-se necessario que sejam feitas reformas urgentes em toda estrutura do
prédio com o objetivo de adequar, dentro das condi¢des sanitarias previstas em norma, a
cozinha, o depdsito de alimentos, os refeitorios e as instalacdes de dgua e esgoto dentro
quartel. Entre as exigéncias, estdo melhorias fisicas, de higiene e de limpeza na estrutura geral

e em objetos como armarios, fogdes e mesa (Figura 17).

Figura 17 — Melhorias fisicas nos objetos como armarios, fogdes e mesa

% 1 I SR SR
Fonte: Acervo do 26° GBM, 2024

Portanto, vislumbra-se que a necessidade de reformar o prédio do 26° GBM qualidade
da estrutura, reflete diretamente na melhoria dos servigos prestados pela corporagao, além da
aquisicdo de viaturas e equipamentos modernos para melhor servir a populacdo paraense,
como pode ser visto no proéximo topico.

Portanto, se mostra necessario esforcos para realizar a reforma e a adequacao predial
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das instalac¢des, dando destaque para as compras e aquisicdes de equipamentos operacionais e
de informatica. do 26° GBM, bem como aquisi¢do de viaturas, equipamentos operacionais e
de informatica, além de outros materiais indispensaveis para a UBM.

3.3.2 Recursos materiais

3.3.2.1 Viaturas

0O 26° GBM dispde de equipamentos e viaturas modernas e em boas condigdes de uso.
Atualmente, o Grupamento dispde de 03 (trés) viaturas no trem de socorro, sendo 01 (uma) de
Combate a Incéndio, 01 (uma) viatura de salvamento e 01 (uma) viatura de resgate, conforme

quadro a seguir:

Quadro 7 — Numero de viaturas do 26° GBM, por tipo e condi¢des de operacao, em 2024,

Ordem VTR Tipo Condicoes
1 ABT 34 Combate a incéndio Operante
2 ABSL 05 Salvamento Operante
3 UR 90 Resgate Operante

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

O distrito como uma unidade administrativa municipal foi instituido pelo Poder
Pliblico Municipal, por meio da Lei n® 7.682, de 05 de janeiro de 1994 (BELEM, 1994).
Estabeleceu-se limites territoriais € a nomeou Icoaraci como uma unidade administrativa no
municipio, com o objetivo de responder as necessidades de relagdes de integragdo funcional
de natureza socioeconOmica entre os bairros componentes do distrito e para com o restante do
municipio.

De acordo com a lei que trata sobre a criagio do DAICO (BELEM, 1994), os critérios
para o estabelecimento de Icoaraci como distrito foram (1) a tendéncia a uma urbanizagdo
continua e (2) relagdes de integragao funcional de natureza socioecondmica.

Na figura a seguir ¢ possivel ter uma nogao do tamanho do Distrito Administrativo de
Icoaraci (DAICO) engloba os seguintes bairros: Agulha, Aguas Negras, Maracacuera,
Paracuri, Tenoné, Cruzeiro e Ponta Grossa, todos pertencentes ao chamado Distrito de
Icoaraci (Figura 18), uma area de ocupacdo humana remota, que busca a sua autonomia em
relagdo ao municipio de Belém. E caracterizado por bairros de classe baixa, com grande

concentragdo de "aglomerados subnormais (IBGE, 2010).
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Figura 18 — Distrito Administrativo de Icoaraci (DAICO)
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Fonte: CODEM, 2024

As viaturas lotadas na UBM tém capacidade de atuarem nos diversos cenarios os quais
0 26° GBM necessita. No entanto, destaca-se a melhoria na implementagdo de novas viaturas,
devidamente equipada com itens mais tecnologicos, para que se possa dar maior praticidade e
eficiéncia no combate aos diversos sinistros que possam vir a ocorrer.

Neste sentido, para melhorar a efetividade das atividades operacionais e

administrativas, a UBM necessita urgentemente de melhorias no quadro de viaturas, onde
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destacamos a necessidade de 01 (uma) Viatura tipo AR (Pick-up), sendo empregas no trem de
Socorro ¢ nas a¢des de Defesa Civil no Distrito Industrial de Icoaraci e no seu entorno, bem
como 02 (dois) APSs (SUV Médio), para ser empregado no servigo de Seguranca Contra
incéndio e Emergéncias na regido de Icoaraci. A realidade de hoje, ¢ mostrado no quadro
abaixo:

Quadro 8 — Numero de viaturas do 26° GBM, por tipo e condi¢des de operagdo, em 2024.

Ordem VTR Tipo Condicoes
1 AR 97 Pick up Operante
2 APS 101 Toyota Etius Operante
3 Micro 6nibus 10 lugares Operante

3.3.2.2 Embarcagdes

Quanto a nautica do 26° GBM, atualmente o Grupamento dispdem de 02 (duas)

embarcagdes, conforme o quadro abaixo:

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

Quadro 9 — Nautica do 26° GBM.

Quantidade embarcacdo Motor Situacdo
1 Bote 01 Yamaha 25 Hp 2T Operante
1 Bote 02 Yamaha 25 Hp 2T Operante

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

O 26° GBM dispoe de 02 (dois) motores de 25 HP, com dois botes operantes. Neste
contexto, o quadro nautico do 26° GBM necessita de melhorias para atender melhor as
atividades de prevencdo balnedria, buscas subaquaticas e resgates em meio liquido

desenvolvidas pela UBM (Figura 19).

Figura 19 — Atividades de prevencao balnearia, buscas subaquaticas e resgates do 26° GBM
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

Neste diapasdo, entende-se ser necessario a aquisicdo de mais uma Moto de
Salvamento Aquatico (jet-ski), para maior agilidade, maneabilidade ¢ um menor tempo
resposta para os atendimentos as diversas situagdes de salvamento aquaticos em nossa area de

atuacao.

Quadro 10 — Nautica do 26° GBM.

Quantidade embarcacdo Motor Observagio

1 Motoaquatica Com carretinha

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024
A necessidade de melhorias no quadro ndutico do se justifica, pois o Grupamento
atende periodicamente principalmente Praia de Outeiro, o qual ocorre a prevencdo em todos
os finais de semana. Destaca-se que as demandas na praia do Outeiro aumentam
exponencialmente nos meses de verdo (Figura 20), reforcando ainda mais a agdo de um

resgate aquatico rapido na regido.

Figura 20 — Demandas na praia de Outeiro

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

3.3.2.3 Equipamentos
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Conforme ja citado anteriormente o 26° GBM dispdes de equipamentos de salvamento
modernos e em boas condi¢des de uso, porém em algumas areas especificas de salvamento,
como por exemplo, salvamento em Altura e espaco confinado. O Grupamento carece de
melhorias urgentes, para garantir maior seguranca aos Bombeiros durante o atendimento a
ocorréncias.

Melhorias do sistema de comunicacao: Disponibilidade de uma quantidade maior de
radios para comunica¢do mais eficaz entre as guarni¢des, e, prevencdes extras que houver.

Atualmente o Grupamento conta com Radios que apresentam eficiéncia inadequada,
restringindo a qualidade da comunicagdo, principalmente em grandes eventos e/ou em
ocorréncias de grandes proporgdes.

Salvamento em Altura e Espaco Confinado: Equipamentos encontram-se precarios e
até mesmo em falta para que se atue nas diversas situacdes envolvendo tais situagdes. A NR
33

— Espaco Confinado, pede-se a leitura antecipada do espaco confinado a fim de se
identificar risco de explosdes (L.I.LE) e Gases que podem causar asfixia. Assim, o emprego de
Detector Multigés para se seja feito a leitura e até mesmo esteja presente com o bombeiro
durante o resgate em locais confinados, tanto garantem a seguranca do militar, quanto atende
a NR 33 do MTE.

Para as situagdes de resgate em altura, faz-se necessario a atualizacdo dos
equipamentos empregados para seja atuado em tais resgates. O emprego de equipamentos
modernos traz mais seguranga para a (Guarnicdo nos mais diversos resgates existentes.
Podemos considerar assim: descensores, maca envelope, cintos individuais, haja visto que ¢
um EPI o mesmo, devendo ser pago individual a cada um, entre outros.

Ressaltamos que o emprego de novas tecnologias ¢ uma das iniciativas estratégicas do
CBMPA, bem como estd na Visao do Planejamento estratégico do CBMPA. Como sugestao
de implementacdo de novos equipamentos, existe a necessidade de aquisicdo dos

equipamentos abaixo relacionados.

Quadro 11 - Relagdo da necessidade de equipamentos com tecnologia para a melhoria da
eficiéncia operacional do 26° GBM, em 2024.

Quantidade Descrigdo
1 Detector multigas
200m Corda estatica
3 Blocante
3 Polia simples
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3 Polia dupla

1 Maca tipo envelope

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

3.3.3 Logistica

26° GBM ¢ uma UBM localizada na Regido Metropolitana de Belém e com uma area
de atuacdo bastante populosa. Neste sentido, o desafio logistico para manter as condi¢des de
operacionalidade sdo grandes. Desta forma, necessitamos de maior praticidade na aquisicao
de material de baixo custo, obtendo recursos para compra e pagamento de produtos e/ou
servigos que a UBM necessita com valores baixos, com o objetivo de atender as necessidades
basicas de insumos para manutengao predial e atividades administrativas da UBM.

Outro ponto seria uma maior disponibilidade de combustivel para as viaturas lotadas
na UBM, onde a cota mensal, invariavelmente, necessita de suplementacdo. Assim, causando

burocracia ao sistema.
3.3.4 Diagnostico de atendimentos de ocorréncias 26° GBM

O 26° GBM do CBMPA no distrito de Icoaraci recebeu 14.917 chamados para serem
atendidos, sendo que 10.560 (70,8%) foram de prevencao e auxilio, 3.219 (21,6%) de APH,

977 (6,5%) incéndios e 161 (1,1%) salvamentos, como mostra a Figura 21.

Figura 21 - Percentual do nimero de ocorréncias atendidas pelo 26° GBM do CBMPA, no
periodo de 2019 a 2023.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

Diante da figura anterior, fica evidente o trabalho do 26° GBM do CBMPA para
atender a sociedade e o nivel de demanda, conforme estabelecido na figura 3.

Dessa forma, entende-se que o 26° GBM do CBMPA segue trabalhando para o seu
aprimoramento e aperfeicoamento institucional, na busca pela modernizagdo de
equipamentos, de suas viaturas, infraestruturas, procedimentos ¢ metodologias administrativas
e operacionais, bem como, a capacitacdo do seu maior patrimonio, os militares do CBMPA; o
que resultara na melhor prestagdo de um servigo publico qualificado servigo publico a ser
oferecido a sociedade paraense.

H4 outra area de atuacdo do bombeiro que merece men¢ao, o APH, com mais de 3.219
ocorréncias atendidas nos ultimos 5 anos, série historica de 2019 a 2023, conforme figura 13.
O ano de 2021 foi o ultimo que houve queda nos indices de atendimento, com 573 ocorréncias
no ano, voltando a subir no ano de 2022 e decrescer no ano de 2023, conforme mostra a figura

22.

Figura 22 - Total de ocorréncias de APH atendidas pelo 26° GBM do CBMPA, no periodo de
2019 a 2023.

800

700

600

500
m2019

u2020
m2021
m2022
m2023

400

300

200

100

n=

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

Diante das estatisticas apresentadas dos tipos de ocorréncias atendidas pelo 26° GBM
do CBMPA ao longo de cinco anos ¢ fundamental para embasar a definicdo de metas e
objetivos que visam melhorar o atendimento e a eficiéncia durante o servigo operacional ¢ em
operacoes realizadas ao longo do ano.

Essa andlise permite uma compreensdo aprofundada das necessidades especificas da
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comunidade atendida, direcionando os recursos de forma mais eficaz e eficiente.

Vamos explorar as principais medidas em cada fase do ciclo de gestao de riscos:

Na Prevencdo, podemos atuar com: Campanhas de conscientizagdo publica sobre
seguranca contra incéndios em vegetagdo, incluindo a importancia da manutencdo adequada
de areas verdes e da prevencdo de queimadas descontroladas. Educacdo em primeiros
socorros € treinamentos para a comunidade, incluindo nogdes basicas de ressuscitacao
cardiopulmonar (RCP) e controle de sangramento. Inspeg¢des regulares em éreas de risco,
identificando potenciais fontes de incéndios e implementando medidas corretivas, como
limpeza de vegetacao excessiva e controle de materiais inflamaveis.

Na Preparagdo, podemos atuar com Treinamento regular e simulagdes para equipes de
resgate, focando em técnicas de atendimento pré-hospitalar e combate a incéndios em
vegetacdo. Manutencdo de um Estoque adequado de equipamentos de combate a incéndios
florestais, como bombas costais, abafadores e ferramentas especializadas.

Desenvolvimento de planos de emergéncia comunitaria, envolvendo a populagao local
na identificag@o de rotas de evacuagdo e pontos de encontro em caso de desastres.

Na Resposta podemos atuar com: Desenvolvimento de protocolos de resposta rapida e
coordenacgao eficaz entre diferentes agéncias de resposta a emergéncias, incluindo bombeiros,
servicos médicos de emergéncia e 6rgdos de seguranca publica. Implementagdo de sistemas
de comunicacdo robustos e eficientes para garantir a coordenacdo eficaz durante situacdes de
emergéncia.

Avaliacdo continua das operagdes de resposta a emergéncias, identificando areas de
melhoria e ajustando os procedimentos conforme necessario. Além das medidas especificas de
prevencdo, preparagdo, mitigacdo e resposta, a gestdo do 26° GBM pode adotar outras
iniciativas para melhorar o cenario, tais como: Investimento em tecnologia e equipamentos de
ultima geragdo para aumentar a eficiéncia das operagdes de combate a incéndios e resgate.

Recrutamento e treinamento continuo de pessoal qualificado, garantindo que as
equipes estejam preparadas para lidar com uma variedade de situacdes de emergéncia.
Parcerias estratégicas com instituicdes de pesquisa e universidades para o desenvolvimento de
novas técnicas e tecnologias de combate a incéndios e atendimento pré-hospitalar. Promocgao
de uma cultura organizacional centrada na exceléncia operacional e na busca continua pela
melhoria da qualidade do servigo prestado a comunidade.

Em resumo, o levantamento estatistico das principais ocorréncias atendidas pelo
grupamento bombeiro militar fornece uma base solida para o desenvolvimento de estratégias

e acoes voltadas para a prevencdo, preparacdo, mitigacdo e resposta a emergéncias. Ao
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implementar medidas proativas e investir em capacitacdo e recursos adequados, é possivel
melhorar significativamente a capacidade de resposta do Grupamento e, consequentemente, a
seguranc¢a e bem-estar da comunidade que serve.

Pode-se afirmar que o 26° GBM do CBMPA realiza os servigos de prevencdo e
extingdo de incéndios; busca e salvamento; pericias de incéndio; prestacdo de socorros nos
casos de inundagdes, desabamentos ou catastrofes, sempre que haja ameaca de destrui¢do de
haveres, vitima ou pessoa em iminente perigo de vida.

Dessa maneira, ao correlacionarmos os referidos dados apresentados anteriormente,
com as atividades do 26° GBM do CBMPA, podemos deduzir que se trata de um territorio
com grande demanda de chamadas para atendimentos.

Neste cendrio, vislumbramos a ideia de que para realizarmos as fungdes com
eficiéncia e eficacia, devemos adotar modelos organizacionais rigorosos, por isso,
acreditamos que com o presente plano seja possivel contribuir com a missao institucional do
26° GBM do CBMPA que ¢ proteger a vida, o patriménio € o meio ambiente, além de
fomentar de maneira continua e permanente as acdes de protecdo e defesa civil tendo como
visdo atingir a exceléncia no exercicio de suas atribui¢cdes legais, sendo reconhecido pela
sociedade como referéncia em qualidade na prestagdo dos servigos.

Portanto, acreditamos ser possivel dar a nossa contribui¢do ao aprimoramento
profissional do CBMPA, fazendo com que as sugestdes no tocante a geragdo e
disponibilizagdo de informagdes se alterem de forma substancial, interferindo diretamente no
processo decisdrio a partir da avaliacdo das dificuldades e potencialidades apresentadas para
que a corporagdo de forma coletiva venha a refletir, propor acdes, planos, programas e

projetos a serem alcangados, caminhando para a efetivacdo de um planejamento estratégico.

3.5 DIAGNOSTICO DO SERVICO DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO E
EMERGENCIA DO 26° GBM

O Servigo de Seguranga Contra Incéndio e Emergéncias do 26° GBM ¢ realizado por
militares especializados em vistorias técnicas, analise de projetos e pericia de incéndio, que
atuam em todos os municipios da area de atuagdo do 26° GBM, com objetivo de realizar os
processos de regularizagdo de estabelecimentos comerciais, industriais etc., junto ao CBMPA,
garantindo a seguranga contra incéndio e emergéncias nas respectivas edificagdes.

Na figura a seguir, podemos verificar os principais servicos (Figura 23) realizados pela

Se¢ao em Icoaraci e Outeiro.
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Figura 23 - Certificados por tipo

Certificados por Tipo

I Certificado de Licenciamento do Corpo de Bombeiros - CLCE [ Auto de Conformidade de Processo Simplificado
Dispensa de Ato Pibiico de Liberacdo ([l Certificado de Vistoria Anual [ Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (2022)
Certificado de Habite-se |l Declaracdo de isencic [ Certificado de Vistoria em Instalago Provisoria
I Certificado de Credenciamento

Fonte: SISGAT/CBMPA, janeiro de 2020 a dezembro de 2023.

Analisando os certificados gerados nos ultimos cinco anos, observamos na figura 24
uma alta demanda na emissdo de dispensa de ato publico de liberagao, especialmente apds a
implantacdo da Lei n® 13.874/2019, também conhecida como Lei da Liberdade Econdmica.
Além disso, destacam-se o auto de conformidade de processo simplificado (processo que foi
descontinuado), o certificado de licenciamento do Corpo de Bombeiros e o certificado de
vistoria anual. Esses dados evidenciam que a atividade mais representativa da SSCIE ¢, sem
davida, o servico de vistoria e fiscalizacdo das propriedades.

Figura 24 - Atribuigdes por status

SolicitagGes por Status

I Certificado [ Néo Atribuido [N Reprovade N Aprovado [ Desativado [N Fendente

Solicitagdes por Servigo
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Fonte: SISGAT/CBMPA, 2024

Nesse ponto observamos que algumas das atribui¢des estdo atrasadas devido a
diferentes fatores, como a falta de vistoriadores disponiveis, insuficiéncia de viaturas
adequadas e demanda por escalas de servigo ordindrio e operagdes. Essa situagdo reflete um
desafio significativo para a SSCIE, uma vez que as viaturas disponiveis ndo sao exclusivas
para as atividades da secdo e frequentemente sdo realocadas do servigo de prevengdo para
outras necessidades operacionais. Essa escassez de recursos tem impactado diretamente no

aumento das atividades da SSCIE, conforme evidenciado pela figura 25.

Figura 25 —
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Fonte: SISGAT/CBMPA, 2024

3.6 MATRIZ DE SWOT

Considerando uma necessidade permanente que norteie o comando da corporagdo para
premissas futuras determinantes do processo de gestdo, fica estabelecida a elaboragdo deste
Plano de Gestao do 26° GBM do CBMPA como uma agao necessaria para contribuir com a
construcdo do Planejamento Estratégico do CBMPA.

O estudo de cendrios permitira a constru¢ao do diagnostico situacional abrangente das
atividades operacionais do 26° GBM do CBMPA, para posterior analise situacional
estruturada por meio da matriz de forgas e fraquezas.

Portanto, este Plano de Gestdo consiste em um instrumento que comunica o0s
compromissos dos objetivos estratégicos que podem ser conceituados como os fins a serem

perseguidos pelo 26° GBM do CBMPA para o cumprimento de sua missdo institucional e o
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alcance de sua visdo de futuro.

Os objetivos foram estabelecidos pelos trés Eixos Estratégicos, visando a delimitacao
do Mapa Estratégico do 26° GBM do CBMPA: Produtos e Servigos, Imagem e Processos.

Por isso, o desafio deste Plano de Gestdo ¢é contribuir com a constru¢do do
Planejamento Estratégico do CBMPA, afim de que as metas estipuladas evidenciam que serao
envidados todos os esforgos para transformar a realidade atual, por meio do levantamento de
dados estratégicos para avaliar a situacdo institucional, os quais poderdo possibilitar o
direcionamento de duas analises: estudo de cenarios e formulagdo da matriz SWOT(Strenghts,
Weaknesses, Opportunities & Threats — Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) (Figura
26).

Figura 26 — Metodologia da ferramenta de analise de ambiente interno externo
v
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Fonte : Elaboragdo dos autores, 2024

Portanto, conforme as orientagdes da Resolucdo N° 001/2024 - EMG, de 01 de
fevereiro de 2024, estabelecendo as normas sobre o modelo do Plano de Gestdo das Unidades
Bombeiro Militar, a ser apresentado ao Estado-Maior Geral, como requisito para o
desenvolvimento das atividades de comando, foi elaborada a Matriz SWOT.

A metodologia utilizada para sua elaborac¢do consistiu na aplicacdo de um questionario
via Google Forms (Apéndice A) para todos os bombeiros militares que atuam no do 26° GBM
do CBMPA, buscando elencar a partir da visdo de cada respondente deveria indicar cinco
Forcas e cinco Fraquezas relativas aos Produtos e Servigos, Imagem e Processos realizados na
corporagao.

Dessa maneira, as estratégias de aprimoramento serdo orientadas para a promogao da
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eficacia e a competitividade sustentdvel no setor operacional do 26° GBM do CBMPA,

buscando impactar positivamente a atuagdo do CBMPA como um todo.

3.6.1 Analise de ambiente interno

Analise de ambiente interno foi realizado presencialmente nas dependéncias no 26°
GBM do CBMPA, onde foi feita a aplicagdo de um questionario via Google Forms para coleta
de dados referente as forgas e fraquezas da UBM, com foco nos Produtos e servigos entregues
a comunidade, imagem da UBM e processos internos, onde todos puderam contribuir para
esta fase tdo importante para concepgao deste Plano de Gestao, buscando elencar a partir da
visdo de cada respondente deveria indicar cinco Forcas e cinco Fraquezas relativas aos
Produtos e Servigos, Imagem e Processos realizados na corporagao.

Segundo Sena et al. (2022), o uso da nuvem de palavras como estratégia que pode ser
construido coletivamente com finalidades diversas, dependendo da intencionalidade de quem
a criou. E uma ferramenta bastante acessivel, pois pode ser utilizada em diferentes
dispositivos moveis ou computadores e de maneira sincrona ou assincrona.

Dessa maneira, materializa-se o entendimento de que a tecnologia, nesse caso, a
ferramenta Nuvem de Palavras, pode aliar-se as praticas para levantara cenarios, mediacao do
conhecimento, apropriacao e constru¢do de saberes em diferentes areas.

Ap0s a aplicacdo da metodologia da matriz SWOT foram geradas nuvens de palavras
através da metodologia de analise léxica, onde através das imagens se destacam de forma
clara e objetiva as forgas, fraquezas identificadas pelo efetivo no cenario do 26° GBM do
CBMPA. Essas imagens proporcionam uma visualizagdo mais detalhada das situagdes
apontadas com maior frequéncia, tornando-as mais visiveis para o gestor e auxiliando na
defini¢do das prioridades de trabalho.

Desta forma, o gestor tera um embasamento soOlido para direcionar suas agdes

estratégicas e tomar decisdes assertivas visando o aprimoramento continuo da unidade.

3.6.1.1 Forgas

Ap0s realizar a aplicacdo da matriz SWOT e analisar os dados obtidos através da
nuvem de palavras apresentada na figura 27, ¢ evidente que o 26° GBM do CBMPA no
DAICO/Icoaraci possui diversas forcas significativas que podem ser destacadas e utilizadas

como base para o desenvolvimento do plano de gestdo da unidade. Como qualidade na



41

prestagdo do servico, qualificagdo de profissionais, ou seja, para a eficiéncia e eficacia das
operagoes, ¢ essencial compreender e capitalizar essas for¢as para garantir um servico de
exceléncia a comunidade que serve.

Figura 27 — Analise 1éxica das For¢as pela Nuvem de Palavras
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Fonte: Elaboracao dos autores, 2024

Analisando a nuvem de palavras podemos verificar que um dos pontos fortes mais
ressaltados pelo efetivo ¢ a qualidade do atendimento. Cabe ressaltar que todos os
participantes foram incentivados a responderem o questiondrio com as questdes relacionadas
com produtos e servicos (forgas): qualificagdo técnica do efetivo, comprometimento
profissional, qualidade dos atendimentos emergenciais prestados, Integragdo entre os oficiais
e pragas do 26° GBM do CBMPA e qualidade dos equipamentos. Isso indica que existe uma
estrutura solida de gerenciamento interno, capaz de coordenar eficazmente os recursos
disponiveis e manter o bom funcionamento das atividades diarias da unidade. Essa
competéncia ¢ fundamental para garantir que os recursos sejam alocados de maneira eficiente,
otimizando as operagdes € maximizando o impacto do servigo prestado.

Outro ponto forte identificado ¢ o comprometimento dos bombeiros da Unidade. Este
aspecto ressalta a dedicagdo e o profissionalismo do efetivo em fornecer um atendimento de
qualidade a populagdao. Um Grupamento Bombeiro militar comprometido ndo apenas cumpre

suas responsabilidades operacionais, mas também busca constantemente maneiras de
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melhorar e aprimorar suas habilidades para atender as necessidades da comunidade.

Além disso, a qualificacdo técnica e a experiéncia dos agentes sdo mencionadas como
pontos fortes. Isso sugere que a unidade possui um pessoal altamente capacitado e experiente,
capaz de lidar com uma ampla gama de situacdes de emergéncia de maneira eficaz e eficiente.
Essa expertise ¢ crucial para garantir um atendimento de qualidade e uma resposta rapida e
adequada a qualquer tipo de incidente.

Portanto, com base nos pontos fortes identificados, ¢ possivel concluir que o0 26° GBM
do CBMPA esta bem posicionado para fornecer um servigo de exceléncia a comunidade. No
entanto, ¢ importante continuar a fortalecer essas areas e buscar maneiras de mitigar quaisquer
fraquezas identificadas para garantir que a unidade possa atender as demandas emergentes e
continuar a evoluir para enfrentar os desafios futuros com sucesso.

Neste sentido, faz-se necessario fazer gestdo em busca de implementar estratégias
eficazes para melhorar ainda mais a unidade e garantir a seguranga e o bem-estar de todos os

cidaddos no DAICO/Icoaraci.

3.6.1.2 Fraquezas

Agora avancaremos em nosso diagnostico identificando as fraquezas de nossa UBM, a
partir da visdo de nosso publico interno, ou seja, o efetivo da UBM.

Ap0s a aplicagdo da matriz SWOT e a analise dos dados obtidos através da nuvem de
palavras apresentada acima, fica claro que o 26° GBM do CBMPA a enfrenta desafios
significativos que precisam ser abordados para melhorar a eficicia e eficiéncia das operagoes.
Para uma gestdo comprometida em fortalecer e aprimorar a unidade, ¢ crucial compreender e
enfrentar essas fraquezas de forma proativa (Figura 28).

Figura 28 - Analise Iéxica das Fraquezas do 26° GBM do CBMPA
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Fonte: Elaboracao dos autores, 2024
Um dos principais pontos fracos identificados na nuvem de palavras apresentada na

figura anterior do questiondrio respondido ¢ a falta de condi¢des da estrutura fisica do 26°
GBM, equipamentos ¢ materiais. Valido acrescentar que o efetivo fica prejudicado, pois,
como ficou demonstrado nos registros fotograficos, constatou-se que as instalagcdes do 26°
GBM do CBMPA, cuja circunscricdo abrange Icoaraci e Outeiro, apresentam diversos
problemas estruturais, como rachaduras e infiltragdes nas paredes, fiagdo exposta e
precariedade dos alojamentos dos bombeiros.

Quanto aos equipamentos de trabalho, verificou-se, por exemplo, que o 26° GBM do
CBMPA dispde de equipamentos insuficientes para as demandas relacionadas com o resgate e
salvamento de vitimas de afogamento no mar, falta Equipamentos de Protecao Individual —
EPIs.

Dessa maneira, entende-se que a utilizagdo dos equipamentos de protecao individual e
das técnicas de armazenagem, estdo presentes nos mais diversos ramos da sociedade, ndo
sendo diferente no meio corporativo dos bombeiros, uma vez que o bom funcionamento
desses itens resulta na boa atuagdo deste profissional e no salvamento de muitas vidas. Assim,
técnicas de armazenagem, principalmente em relagdo aos caminhdes, uso correto dos EPI’s, e
organizacdo da prontidao regente, sdo pecas muito importantes para se obter um melhor
atendimento.

Em relagdo ao efetivo existente no 26° GBM do CBMPA, averiguou-se que precisa de
mais homens; pois, hoje mostra-se insuficiente para compor equipes didrias em conformidade
com os protocolos de salvamento, resgates e de atendimento de ocorréncias de incéndio € em
quantidade suficiente para atender a demanda da circunscri¢do, ou seja, essa escassez de
pessoal pode sobrecarregar os recursos existentes e comprometer a capacidade da unidade de
responder de forma adequada e oportuna a uma ampla gama de emergéncias. A alta demanda
de servigos também ¢ uma fraqueza significativa.

O aumento das solicitagdes de assisténcia pode estressar ainda mais uma equipe ja
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sobrecarregada, resultando em tempos de resposta mais longos e possivelmente
comprometendo a qualidade do atendimento prestado. Essa situacdo ressalta a necessidade
urgente de aumentar os recursos disponiveis para lidar com a crescente demanda por servicos
de bombeiros nos Distritos de Icoaraci e Outeiro. A matriz construida sobre as forgas e as

fraquezas sdo apresentadas no Quadro 1.
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Quadro 12 — Analise do ambiente interno (Forgas e as fraquezas) elencadas pelos bombeiros militares do 26° GBM do CBMPA

FORCAS

FRAQUEZAS

Qualificagdo técnica do efetivo;
Comprometimento profissional;
Qualidade dos atendimentos emergenciais prestados;

Disponibilidade de recursos locais para investimentos;
Efetivo reduzido;
Baixa capacidade de expansdo dos servigos;

Produtos e | Integragdo entre os oficiais do 26° Grupamento Bombeiro Militar; Despropor¢ao entre o numero de viaturas operacionais e a populagdo a

Servicos Bom relacionamento entre oficiais e pragas; ser atendida;

Qualidade dos equipamentos Insuficiéncias de efetivo em relagdo ao numero de viaturas
operacionais ¢ a populagdo a ser atendida;
Caréncia de solugdes tecnologicas
FORCAS FRAQUEZAS
Reconhecimento da Imagem e credibilidade do 26° GBM por parte da instituicdo | Caréncia de divulgagdo de todas as atividades e resultados alcangados
e da populagdo atendida em Icoaraci e no entorno que sdo executadas pela pelo 26° Grupamento Bombeiro Militar,
Parcerias estabelecidas com outros atores de Protegdo e Defesa Civil que atuam | visando o fortalecimento de sua imagem positiva perante a
em Icoaraci e no seu entorno; comunidade de Icoaraci e em seu entorno;

Imagem Relacionamento com as liderang¢as comunitarias de Icoaraci e entorno; Caréncia da promocdo e realizagdo de atividades educativas para o
Relacionamento com os outros orgdos da Seguranca Publica do Estado e da | publico externo visando capacitar multiplicadores (docentes,
imprensa; liderancas comunitarias e outros) e conscientizar a populacdo sobre
Integracédo entre o do 26° GBM e demais entes publicos, privados e terceiro setor | exercicios de simulag@o de incéndio e emergéncia;
existentes em Icoaraci e entorno

FORCAS FRAQUEZAS
Expertise do 26° GBM em resposta e prevengao a incéndios a desastres; Problemas com os processos burocraticos e sobre a comunicagao
Qualidade dos atendimentos emergenciais prestados; interna;
Agilidade nas operagdes de Protegdo Ambiental e Defesa Civil, Processos, tarefas e rotinas pouco otimizados, gerando retrabalho;
Processos Atendimentos das exigéncias de socorro e emergéncias; Sobrecarga de trabalho nas escalas de servigos e excessiva exposicdo a

Busca e salvamentos aquaticos;
Reconhecimento da Imagem e credibilidade da Corporacdo por parte da
populagio;

riscos e dar maior cobertura operacional e consequentemente diminuir
o tempo resposta das ocorréncias;

Auséncia de um planejamento para formagdo continuada em todos os
cursos obrigatorios e nas especializagdes

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024
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Diante do quadro anterior, apresenta-se o diagndstico que permitiu identificar as forcas
e fraquezas com base na matriz SWOT elencadas pelos bombeiros militares do 26° GBM do
CBMPA, estabelecidos por trés Eixos Estratégicos, visando a delimitagdo do mapa
estratégico, levando em conta sua missdo, visdo, valores e objetivos, afim de possibilitar o
planejamento do futuro da corporacdo, baseados nos seguintes eixos: Produtos e Servicos,

Imagem e Processos.

3.7 PRODUTOS E SERVICOS

De inicio, segundo a visdo dos respondentes do 26° GBM do CBMPA, entendemos
que os produtos e servigos sdo os caminhos pelos quais o CBMPA podera levar para a
sociedade paraense a sua Missdo e Visdo, assim como, a orientagdo por meio do processo de
criagdo deste caminho, estimulando o rompimento com a situacdo atual e o estado futuro
desejado.

Nessa perspectiva, com relacdo aos produtos e servigos, devemos ressaltar que hd uma
premente necessidade de ser disseminada cultura da exceléncia no atendimento, haja vista,
que com a expansdo do atendimento pretendida e necessario pelo CBMPA, essa postura
devera ser baseada nas competéncias e deficiéncias internas relativas ao CBMPA, nas
mudangas antecipadas do ambiente.

Portanto, entendemos ser necessario que o CBMPA precisa estar atento para as
questoes relacionadas com a importancia da qualificacdo profissional permanente de toda
corporagdo, abrangendo todos os servicos ofertados ao publico-alvo, com suas devidas
especialidades.

Desta forma, achamos prudente o Estado-Maior do CBMPA dispensar atencdo especial
no tocante a qualidade dos atendimentos emergenciais prestados pela corporagdo, pois os
respondentes, vislumbram a necessidade de aproveitar a integragdo entre os oficiais do 26°
GBM afim de contribuir com a constante capacitagdo e disseminacdo de conhecimentos
técnicos inerentes a execucao das relevantes tarefas oferecidas pelo CBMPA em sua prestacdo
do servigo.

Quanto as fraquezas com relagdo aos produtos e servigos, os respondentes apontam
para a ideia da existéncia a insuficiéncia de recursos materiais, humanos e investimentos,
somada a baixa capacidade de expansdo dos servigos treinamentos técnicos de reciclagem,
foram apontados como aspectos negativos por alguns entrevistados. Outro fator destacado foi

o desgaste por conta do efetivo reduzido, ndo s6 fisico como emocional, que o bombeiro
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enfrenta em seu trabalho.

Nesta seara, deve o Estado-Maior do CBMPA estar atento a falta de mao de obra
qualificada, torna-se problema constante da gestdo do CBMPA, vez que para o cumprimento
de sua finalidade demanda um profissional experiente com uma enorme gama de
conhecimentos advindos constantes capacita¢des e vivéncia pratica do trabalho desenvolvido
ao longo do tempo. Isto posto, deve o Estado-Maior do CBMPA empreender esforgos para
manter de forma permanente os servicos demandados pela sociedade junto ao CBMPA, suas
politicas publicas, através de uma politica de valorizagdo profissional e manutencdo de

pessoal efetivo.

3.8 IMAGEM

Com relacdo a imagem do CBMPA, os respondentes da pesquisa apontaram como
forca, a ideia de que existe uma imagem consolidade do CBMPA, reconhecendo a
credibilidade do 26° GBM por parte da institui¢do e da populacdo atendida em Icoaraci e no
entorno.

Por isso, entendemos ser necessario que se invista na divulgacao de todas as atividades
e resultados alcancados pelo 26° Grupamento Bombeiro Militar, visando o fortalecimento de
sua imagem positiva perante a comunidade de Icoaraci e em seu entorno, ou seja, entendemos
que o 26° GBM do CBMPA deve estar atento ao modo como CBMPA interage com os

diversos publicos e setores da Sociedade.

3.9 PROCESSOS
FORCAS
Expertise do 26° GBM em resposta e prevengao a incéndios a desastres;
Qualidade dos atendimentos emergenciais prestados;
Agilidade nas operagdes de Prote¢ao Ambiental e Defesa Civil;
Atendimentos das exigéncias de socorro e emergéncias;
Busca e salvamentos aquaticos;

Reconhecimento da Imagem e credibilidade da Corporagao por parte da populacao;

FRAQUEZAS
Problemas com os processos burocraticos e sobre a comunicagao interna;

Processos, tarefas e rotinas pouco otimizados, gerando retrabalho;
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Sobrecarga de trabalho nas escalas de servigos e excessiva exposi¢ao a riscos e dar
maior cobertura operacional e consequentemente diminuir o tempo resposta das ocorréncias;
Auséncia de um planejamento para formagdo continuada em todos os cursos

obrigatdrios e nas especializagdes
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Estabelecer as iniciativas estratégicas para o ano de 2024, conforme a Resolugcao N°
001/2024- EMG de 01 de fevereiro de 2024, visando a melhoria da capacidade operacional da
UBM, com a finalidade de tornar os bairros da DAICO e DAOUT sob nossa responsabilidade
mais resilientes e menos vulneraveis a eventos adversos e desastres, bem como proporcionar

uma resposta rapida e eficaz em situagdes de emergéncia.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Com base nas agdes e metas do plano tatico operacional estabelecidas com base no
planejamento estratégico do CBMPA, podemos elaborar os objetivos especificos para o plano

de gestdo do 26° GBM do CBMPA:

4.2.1 Objetivo Especifico 1

Primar pela implantacdo de um modelo de gestdo operacional mais adequado a
estrutura e as necessidades da corporacdo e do cidadao. Como prioridades, envolve a adocao
de medidas em torno do aprimoramento da resposta as ocorréncias, da moderniza¢do do
atendimento e despacho da central de operacdes, do mapeamento dos pontos e areas de riscos,
do aperfeicoamento do sistema de gestdo de desastres, além da atualizacdo de protocolos,
procedimentos, normas e diretrizes operacionais. Busca, também, o advento das inovacdes
necessarias ao aprimoramento dos servigos prestados pelo 26° GBM frente ao atual panorama

social e tecnoldgico.

4.2.2 Objetivo Especifico 2

Aprimorar a governanga, gestdo organizacional e politicas publicas de defesa social no
do 26° GBM do CBMPA afim de desenvolver e implementar praticas de gestdo eficientes,
incluindo novas tecnologias e procedimentos operacionais, o fortalecimento da comunicagdo
interna e externa, e o estabelecimento de parcerias estratégicas com 6rgaos governamentais e

entidades da sociedade civil.
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Soma-se, ainda, o compromisso social que ja ¢ marca da corporacdo. Neste sentido,
para além do atendimento as recomendagdes e preceitos legais, a incorporagdo da variavel
socioambiental nas politicas internas deve agregar valor para a institui¢do e a sociedade,
convergindo ao ideal dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das

Nacgodes Unidas (ONU).

4.2.3 Objetivo Especifico 3

Promover melhores condi¢des de trabalho aos militares do 26° GBM do CBMPA em
busca de investimentos para manutengdo e melhorias na infraestrutura da UBM, aquisicao de
materiais € equipamentos necessarios para rotina administrativa e operacional, garantindo
sempre ambientes de trabalho seguros e adequados para o bem-estar e eficacia dos bombeiros

militares.

4.2.4 Objetivo Especifico 4

Implementar a gestao estratégica no ambito do 26° GBM do CBMPA a visao sistémica
buscando um processo continuo de desenvolvimento operacional, administrativo e
tecnologico, objetivando a eficiéncia e eficdcia nas suas acdes, em alinhamento com as
politicas publicas estaduais e federais, visando o resultado pratico de sempre atender mais e
melhor a populacao dos Distrito de Icoaraci e Outeiro, de forma sustentavel.

Diz respeito a busca pelo aperfeicoamento continuo da gestdo no ambito do 26° GBM
do CBMPA através da adogdo de novas metodologias e praticas administrativas. Contempla,
ainda, o fortalecimento da cultura de planejamento, a otimizag@o das rotinas e a modernizagdo
dos processos de trabalho. Finalmente, prima pelo alinhamento do 26° GBM do CBMPA as

atuais demandas sociais no que diz respeito a transparéncia e eficiéncia do servigo publico.

4.2.5 Objetivo Especifico 5

Promover a valorizagao pessoal e profissional do Bombeiro Militar do 26° GBM do
CBMPA, com formagdo, especializacdo e aperfeicoamento de qualidade; promovendo a
discussdo das atividades técnicas, mantendo a educagdo e preparagdo profissional continuada,
a promoc¢ao da qualidade de vida e o respeito ao Bombeiro como ferramenta indispensavel ao

bom atendimento a populacao.
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4.2.6 Objetivo Especifico 6

Instruir uma doutrina de prevengdo social no 26° GBM do CBMPA afim de
desenvolver e disseminar uma cultura organizacional voltada para a prevencao de problemas
sociais, promovendo agdes de cidadania, inclusdo social e promog¢ao da cultura de paz na
comunidade atendida pelo Grupamento, bem como desenvolver programas internos com
objetivos melhorar o clima organizacional da UBM, cultivando o espirito de corpo e
camaradagem ente os militares.

Na pratica, manifesta-se pela distribui¢do balanceada de poder e pelo estabelecimento
de regras com vistas a melhoria da gestdo. Encarrega-se, ainda, do controle e
responsabilizacdo dos diversos atores envolvidos em uma organizac¢do, cujo tratamento deve

ser isondmico e transparente.
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5 MISSAO, VISAO E VALORES

5.1 MISSAO

Proteger a vida, o patrimonio e o meio ambiente.

5.2 VISAO

Até 2025, o 26° GBM do CBMPA com foco no cidaddao e com responsabilidade
socioambiental, realizard acdes de prevencao e combate a incéndio, e atendera as ocorréncias

emergenciais nos padrdes internacionalmente consagrados.

5.3 VALORES

Disciplina: Todo bombeiro militar ¢ disciplinado no cumprimento dos deveres
militares, de modo a ndo se desviar da conduta padrdo esperada de todos os membros do 26°
GBM do CBMPA, desejavel para o bem comum da tropa, mesmo em situagdes criticas de
pressao.

Etica: Todo bombeiro militar é ético em suas agdes, ensejando o respeito entre os
bombeiros militares e entre estes profissionais e a sociedade.

Hierarquia: E a base da organizagio a qual pertence todo bombeiro militar, visando a
ordenacao da autoridade, em niveis diferentes, de modo a possibilitar maior agilidade na
mobilizacdo e emprego do efetivo da Instituicao.

Respeito a vida: Todo bombeiro militar é consciente de que a vida é o bem mais
importante dentre todos os outros e para tanto nao hesitara em sacrificios para preserva-la.

Responsabilidade socioambiental: O 26° GBM do CBMPA possui o compromisso de
contribuir para a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel dos bairros
dos Distritos de Icoaraci e Outeiro. O 26° GBM do CBMPA tem o compromisso com 0
desenvolvimento social, trabalhando em conjunto com os seus integrantes, suas familias, a

comunidade local e a sociedade em geral para melhorar sua qualidade de vida.



53

6 GESTAO E GOVERNANCA

A etapa de gestdo e governanca ¢ fundamental para a concretizagdo efetiva do Plano
de Gestao 2024-2025 do CBMPA, uma vez que envolve a coordenagdo de esforgos, a
alocacdo eficiente de recursos e o acompanhamento continuo das a¢des planejadas. (CBMPA,
2024).
Nessa perspectiva, segundo a Cartilha do Modelo de Governanga e Gestdo (2023, p.
32) sobre a importancia da Gestdo e Governanga, preconiza o seguinte:
A implementagdo do Modelo Gestdo.gov.br se da pela aplicacio de um dos
Instrumento de Maturidade da Gestdo — IMG, e visa apoiar a implementagdo
objetiva das condi¢des para o aprimoramento da governanga ¢ da gestdo dos orgaos
e entidades que operam com transferéncias da Unido e que estdo focadas em
resultados para o cidaddo. O uso do Gestdo.gov.br permite que 6rgdos e entidades
publicos possam atuar na implanta¢do de ciclos continuos de avaliagdo de seus
sistemas de gestdo, oportunizando o conhecimento das praticas, os resultados atuais
e seu alinhamento aos requisitos do Gestdo.gov.br. Além disso, possibilita agregar
valor as oportunidades de melhoria identificadas, bem como incrementar e inovar
nos pontos fortes, ambos identificados em cada processo de avaliacdo da gestdo. A

manuten¢ao ciclica do processo de avaliagdo assegura que os resultados da gestdo se
mantenham ao longo do tempo e se tornem efetivos

Dessa forma, pode-se dizer que a etapa de gestdo consiste na concretizagdo do Plano,
incluindo suas pesquisas e analises para a efetividade dos resultados provenientes das ideias
geradas nas oficinas de planejamento. Nessa fase, portanto, que os processos de execucao e
controle das acOes sao realizados.

Neste Sentido, segundo a Resolugdo 001/2024 — EMG de 01 de fevereiro de 2024 do
CBMPA, que estabelece as diretrizes para elaboragdo dos planos de Gestdo das UBM’s no
CBMPA, a face de Gestao e Governanga se divide em duas fases, sendo elas a Execucao e o

Controle, conforme podemos verificar na figura 29 abaixo:

Figura 29 — Gestdo e Governanga
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Fonte: Resolucdo 001/2024/2024
6.1 EXECUCAO

A execugdo do Plano de Gestdo 2024/2025 envolverd a cadeia logistica, o Alto
Comando e as Areas Técnicas do CBMPA, implicando, portanto, na unido e coordenagao de
esfor¢os dos organismos internos do Corpo de Bombeiros. (CBMPA, 2024).

Neste contexto, o Plano Tatico Regional do Comando Operacional do CBMPA, em
Acgdes e Metas, apresenta um conjunto de medidas para a execugao das iniciativas estratégicas
priorizadas, nas cinco perspectivas, a saber: Gestdo e Governanga, Prevencdo, Resposta,
Ciéncia e Tecnologia e, Satide e Bem Estar. No qual subsidiou a elaboracao das tarefas para o
dimensionamento dos 8 objetivos estratégicos do CBMPA, através da Matriz de Agdes (Ver
Anexo A), onde foram elaboradas as tarefas para o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos nos planos Taticos para erem cumpridos a nivel operacional através dos Planos
de Gestao dos Grupamentos.

Na Matriz de Acdes foram estabelecidas estratégias claras, indicadores de desempenho
e metas a serem cumpridas, garantindo assim o alcance dos objetivos propostos com
eficiéncia e eficdcia. Ressaltamos que a Fase de execucdo assume um papel crucial na
transformacdo das ideias geradas nas etapas anteriores em resultados tangiveis e impactantes
para a instituicdo e a comunidade que ela serve.

A parir dos eixos de Gestdo e Governanga, Prevencao, Resposta, Ciéncia e Tecnologia
e, Saude e Bem Estar, apresentados na fase de Agdes e Metas do Plano Tético Regional do
Comando Operacional, implementadas na Matriz de acdes deste plano de Gestdo, foram
estabelecidos os pontos focais para cada perspectivas citadas ao norte.

Nesse sentido, seguindo as diretrizes do Plano Tatico Regional do Comando
Operacional, caberd ao ponto focal de cada eixo promover as reunides peridodicas mensais,
visando nortear a atuagdo das equipes e apresentar ao Comandante da UBM, por meio dos
indicadores estabelecidos, a evolugdo do cumprimento das metas e objetivo estabelecidos no

Plano de Gestao da UBM.

EIXO PONTO FOCAL
Gestao e Governanga Comandate da UBM
Prevencao Subcomandante da UBM
Resposta Chefe da B3
Ciéncia e Tecnologia Chefe da B4
Saude ¢ Bem Estar Chefe da B1
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Os mecanismos de governanga voltados a avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestao deste PGU, serdo consignados em ata pelos servidores designados como pontos focais,
afim de que seja possivel acompanhar a evolugdo e cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos.

Buscando otimizar a implementagdo das iniciativas estratégicas prioritdrias que
dependam de parcerias estratégicas institucionais visando processos de aquisicdo de
equipamentos e materiais, sera constituida uma Comissdo na UBM. Esta Comissdo sera
constituida por uma equipe multidisciplinar, na qual competira:

L. Realizar levantamentos constantes das necessidades de materiais e
equipamentos essenciais para as operagdes do Grupamento;

II. Identificar demandas operacionais e estruturais que possam otimizar o
desempenho das atividades fins do Grupamento;

1. Cooperar para o desenvolvimento das agdes do Comando Operacional
Metropolitano, para obtengdo de recursos, para posterior apresentagcdo ao Estado Maior Geral
do Corpo de Bombeiros Militar do Para:

IV. Apresentar relatorios periddicos ao Comando do 26° GBM, com suas
recomendacgdes, andlises e progressos que estejam em andamento.

Ressaltamos que as demandas a serem atendidas pela Comissdo deverdo corroborar
com as metas e objetivos estabelecidos na Matriz de agdes deste plano de Gestdo, por meio
das deliberagdes dos pontos focais de cada eixo de tematico referente a fase de execugdo deste
Plano de Comando.

A partir da Matriz de agdes deste plano de Gestdo, os Pontos focais, dentro do eixo
tematico a ele atribuido, poderdo capilarizar as Iniciativas Estratégicas prioritarias para suas
respectivas equipes de trabalho por meio Planos de A¢des especificos, por meio da ferramenta
de Gestao SW2H.

A ferramenta SW2H, que se baseia em responder perguntas como "o qué", "por qué",
"quem", "onde", "quando", "como" e "quanto custa", sendo extremamente util na fase de
execu¢do de um plano de gestdo da Unidade Bombeiro Militar (UBM). Primeiramente, ela
auxilia na defini¢ao clara das atividades a serem realizadas (o qué) e os motivos por tras delas
(por qué), garantindo que todos os envolvidos compreendam seus papéis e objetivos. Além
disso, ao determinar quem ¢ responsavel por cada tarefa (quem), onde ela serd realizada
(onde) e quando sera executada (quando), a ferramenta promove uma distribuigdo eficiente de

recursos € uma gestdo de tempo eficaz. O aspecto do "como" proporciona um plano de agao
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detalhado, delineando os métodos e procedimentos a serem seguidos, enquanto o "quanto
custa" ajuda a controlar os custos e os recursos financeiros envolvidos na implementacao do
plano.

Em resumo, ao adotar a metodologia SW2H, a fase de execucdo do plano de gestdo da
UBM se torna mais organizada, transparente e passivel de monitoramento, contribuindo para

o sucesso das operacdes e para o alcance dos objetivos estabelecidos.

6.2 CONTROLE

Segundo CBMPA (2024), a etapa de controle ¢ composta pelos estdgios de
acompanhamento e avaliacdo. Nesta perspectiva, entende-se que o acompanhamento deve ser
permanente e previsto no processo de planejamento estratégico com indicadores e metas a
serem cumpridos.

A fase de controle do plano de gestdo da Unidade Bombeiro Militar (UBM) a nivel
operacional serd conduzida por meio dos eixos de Gestdo e Governanga, Prevenc¢ao, Resposta,
Ciéncia e Tecnologia, e Satide e Bem-Estar. Esses eixos serdo considerados como pontos de
referéncia para monitorar e avaliar a implementacdo das agdes e metas estabelecidas no Plano
Tatico Regional do Comando Operacional.

Cada um dos eixos mencionados representard uma perspectiva fundamental para a
eficacia das operacdes da UBM, e sera designado um ponto focal para cada uma delas ao
nivel operacional, responsavel por coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a
essas areas especificas. Esses pontos focais atuardo como facilitadores e multiplicadores das
diretrizes estabelecidas no plano de gestdo, garantindo sua integragdo em todas as atividades
operacionais da UBM.

O monitoramento e controle das agdes implementadas serdo realizados com base na
Matriz de Ag¢des do plano de gestdo, que servird como um guia para acompanhar o progresso
em cada um dos eixos e garantir a conformidade com as metas estabelecidas. Sera dada
atencdo especial a execugdo das iniciativas planejadas em cada perspectiva, identificando
possiveis desvios e implementando medidas corretivas conforme necessario.

Além disso, sera essencial promover uma cultura de avaliagdao continua, onde a analise
dos resultados obtidos em cada eixo sera realizada de forma sistematica, fornecendo insights
valiosos para o aprimoramento das praticas operacionais e a tomada de decisdes estratégicas.
Dessa forma, os eixos de Gestao e Governanca, Prevengao, Resposta, Ciéncia e Tecnologia, e

Satide e Bem-Estar servirdo como pilares fundamentais para o controle efetivo do plano de
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gestdo da UBM, garantindo sua eficacia e alinhamento com os objetivos estratégicos da
organizagao.

Para complementar o processo de controle do Plano de Gestdo da Unidade Bombeiro
Militar (UBM), a alimentacdo de informacgdes no sistema FIRE serd integrada como uma
ferramenta essencial. O sistema FIRE, em desenvolvimento pela Diretoria de Telematica e
Estatistica, do Corpo de Bombeiros Militar do Pard, servira como uma plataforma
centralizada para registrar e monitorar o progresso das acdes e metas estabelecidas em cada
um dos eixos de Gestdo e Governanga, Prevencao, Resposta, Ciéncia e Tecnologia, e Saude e
Bem-Estar.

Os pontos focais designados para cada perspectiva serdo responsaveis por inserir
regularmente os dados pertinentes no sistema FIRE, incluindo atualizagdes sobre o status de
implementagdo das iniciativas, registro de resultados alcancados e andlise de eventuais
desafios enfrentados. Essas informagdes serdo cruciais para acompanhar de perto o avango
das atividades operacionais e identificar areas que necessitam de aten¢do ou intervengao
imediata. Além disso, o sistema FIRE permitird uma anélise mais abrangente e integrada do
desempenho da UBM em relagdo as metas estabelecidas no plano de gestdo. Através de
relatérios e dashboards personalizados, sera possivel visualizar de forma clara e objetiva o
andamento das acdes em cada eixo, facilitando a identificacdo de tendéncias e padrdes que
possam influenciar nas decisdes estratégicas da organizacgao.

Ao integrar a alimentagdo de informagdes no sistema FIRE como parte do processo de
controle do plano de gestdo, a UBM estara fortalecendo sua capacidade de monitoramento e
avaliacdo, garantindo uma gestao mais eficiente e orientada por dados. Isso possibilitard uma
tomada de decisdes mais embasada e 4gil, promovendo assim o sucesso e a sustentabilidade

das operagdes do Corpo de Bombeiros Militar do Para.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste documento, ¢ possivel constatar a importancia de um Plano de Gestdo
Operacional como ferramenta fundamental para aprimorar a eficiéncia, a qualidade e a
eficacia das operagdes do 26° GBM. As analises detalhadas realizadas ao longo deste processo
proporcionaram uma visdo abrangente do cenario atual da unidade, permitindo identificar
pontos fortes, desafios e oportunidades que norteiam as atividades cotidianas.

Diante dos desafios logisticos e operacionais enfrentados pelo 26° GBM em Icoaraci e
em Outeiro, torna-se essencial estabelecer um plano de gestdo como desdobramento das agdes
previstas no Plano Tatico Regional do Comando Operacional do CBMPA. A incorporagao dos
valores de Compromisso, Integridade, Respeito, Cooperacdo, Exceléncia e Responsabilidade
ndo apenas atende a missdo de salvar vidas, proteger o patrimonio € 0 meio ambiente através
de uma gestdo de risco de desastres eficiente, mas também se alinha com a visdo de ser uma
referéncia em exceléncia operacional nos Distritos de Icoaraci e Outeiro.

Isto posto, o objetivo deste instrumento de planejamento € otimizar a gestdo
operacional do 26° GBM em DAICO/Icoaraci e regido, para maximizar a capacidade de
atendimento das ocorréncias, servindo como ferramenta norteadora para alcangar as metas
desejadas e promover uma atuagao mais eficaz e eficiente na prevengao, preparagao, resposta
e recuperacdo em situagdes de emergéncia e desastres.

Ao integrar esses fundamentos, o 26° GBM reforca ndo apenas sua capacidade de
resposta, mas também sua posi¢do como modelo referencial na execucio das agdes Bombeiro
Militar e de Defesa Civil, contribuindo significativamente para a seguranga € o bem-estar da

comunidade dos Distritos de Icoaraci e Outeiro.
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ANEXO A - MATRIZ DE ACOES DO PLANO DE GESTAO DE UBM
ANEXO A - MATRIZ DE ACOES DO PLANO DE GESTAO DE UBM
OE 1: AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO
INICIATIVAS {
PERSPECTIVA PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
1E4: Estimular a Inicio: Realizar o
el'abora(;ao d9§ Elaboraf o Plan(z de| Comandante e 01/03/2024 Plancjamento Plano
Planejamentos Taticos- | Gestdo do 26 Subcomandante da .
L Fim: dentro do prazo| Implementado
Operacionais dos GBM. UBM 05/04/2024 estabelecido
organismos do CBMPA; ’
Elaborar proposta
de equipagem da
GESTAO & ;ﬁ;’iﬁ:ﬁfg 26° GBM TESOURO
GOVERNANCA [ES: A sao. ESTADUAL
: Assegurar suporte | Elaborar proposta fia. i
de Bens ¢ Servigos para aumento do Comandante e Inicio: Enviar as Recebimento dos
. 06/04/2024 propostas no .
adequados as | efetivo com curso Subcomandante do Fim: prazo bens e servigos
necessidades das UBM | de Guarda-Vidase|  26° GBM 30/12/2024 estabelecido
S; Piloto de
Embarcagdes.
Solicitar melhoria
do servigo de radio
da Unidade
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IES8: Fortalecer as
atividades de

Civil Estadual,

Protecdo e Defesa |cursos de protegdo

Fomentar a
realizacao de

e defesa civil ao

Concluir a Turma

promovendo novas efetivo. até o fim de 2024. (1 Turma
articulagdes rumo Fomentar a formada.
a municipalizagdo | realizacdo de Inicio: Formar a Turma
GESTAO & | dessas atividades, Curso de Comandante e nico: at€ o fim de 2025.
L 26/04/2024. o TESOURO
GOVERNAN |com ampliagdo do Salvamento  [Subcomandante do| . 26° GBM. 1T
CA acompanhamento Terrestre 26° GBM Fim: Adquirir e ESTADUAL
s ' ' 30/12/2025. o formada.
e da capacitagio, experiéncia na
bem como se F ¢ gestdo operacdes. |Efetivo
integrando aos romen al(ria 26 atuando for a
demais organismospallrtlmpagao ao - da RMB
da Regido GBM em Missoes
Amazdnica: fora da RMB.
Fomentar a
] capacitac¢do dos
IE9: Aprimorar | ititares da BS
. processo de . Militares
GESTAO comunicagao Comandante e Inicio: capacitados
& social do CBMPA Subcomandante do, 26/04/2024 26° GBM Fortalecer ' TESOURO
GOVERNAN para politicas Solicitar 26° GBM Fim: a 5° Segdo Equipamet ESTADUAL
CA publicas de  |equipamentos para 31/12/2025 o8
seguranga e defesa| realizagdo dos Adquiridos
social; servigos
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PREVENCAO

IE6: Potencializar
as agoes da
Diretoria de
Servigos Técnicos
nas 12 Regides de
Integracao do
Estado, com foco
na fiscalizacdo
para a prevencao
de riscos coletivos

Aumentar a
capacidade
de
atendimento
das
fiscalizagoe
s e vistorias
técnicas
realizadas
pelas SAT’s

Subcomandant
e do 26° GBM

Inicio:
26/04/2024
Fim:
31/12/2025

SAT

Aumentar
em 15% o
nimero
total dos
servigos
prestados
pela SAT

Numero
de
Servigos
realizados
por més
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RESPOSTA

IE7: Estruturar o

servico de resgate
pré-hospitalar na

Instituicdo;

Participacéo de
militares em cursos
de APH.

Comandante do 26°
GBM.

Inicio:
26/04/2024.
Fim:
31/12/2025.

26° GBM

Formar o
ntmero de
12
Militares,
pelo
menos.

Militares
Formados

TESOURO
ESTADUAL

OE 2: APRIMORAR A GOVERNANCA, A GESTAO ORGANIZACIONAL E POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA

INICIATIVAS

PERSPECTIVA | o1 ORITARIAS | TAREFAS | RESPONSAVEL | PRAZO ONDE META | INDICAD | RECURSO
OR
IE17: Estabelecer o
Sistema de Participar das Particinar de
Governanca do reunides 9° GBM 1 000/p das Numero de TESOURO
CBMPA e sua plena agendadas com o (Meio Re I:iﬁes participagdo ESTADUAL
divulgacdo para todos |COP, EMG ¢ CMT] Virtual) | de reunides
os organismos da GERAL realizadas por ano
Instituicdo; Inicio:
IE18: Colaborar com Participar das 26/04/2024.
0 alin.hamento reunioes CMT do 26° GBM Fim:
L agendadas com o 31/12/2025. Al
estratégico entre as . cangar os
acdes administrativas COP, EMG e CMT| Seguir o alinhamentos
- preventivas e " |GERAL cronograma | estabelecidos
GESTAO operacionais 1o estabelecido
& ambito do CBMPA
GOVERNANCA | (integracio
horizontal); TESOURO
IE20: Avaliar, 26° GBM Monitorar ) ESTADUAL
direcionar e . o Numero
. Produzir . d
monitorar o relatorio mensal cumprimen ¢
desenvolvimento das das atividad Inicio: to das rela.torlos
acdes, especialmente as anvidades 26/04/2024 metas e realizadas
da UBM Chefe da B3 . L a

quanto ao alcance das nforme Plan Fim: objetivos por mes
metas estabelecidas 30 GO t~e d ano 31/12/2025. do Plano
(avaliagdo do UeBl\;[: stao da de
desempenho ' Comando
institucional); da UBM.
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OE 3: PROMOVER MELHORES CONDICOES DE TRABALHO AOS AGENTES E SERVIDORES DO CBMPA

PERSPECTIV INICIATIVAS )
A PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO | ONDE META INDICADOR| RECURSO
Estimular a realizag@o de Inicio: Numero
palestras com tematicas 26/04 /'2 024 Alcangar de
para educagdo financeira, Chefe da B3 Fim: 100% dos palestras
saude fisica e mental de 3 /1:2 025 agentes realizadas
TE33: Promover a bombeiros militares por més
manuten¢do do
equilibrio entre a vida
pessoal e profissional TESOURO
dos agentes do ESTADUAL
CBMPA; _
Propor a realizacdo de Realizar
eventos comemorativos no Inicio: 260 um Numero de
SAUDE & BEM grupamento, visando a 26/04/2024 evento eventos
ESTAR integragdo da equipe e Chefe da B5 Fim: GBM or realizados
fortalecer o espirito de 31/12/2025 D et por ano
corpo e
TESOURO
ESTADUAL
Verificar junto a
IE35: Possibilitar a DAL o
melhoria continua andamento do Enviar a
das instalagoes processo de | Inicio: Enviar a documentacio
fisicas das Unidades mudanca de | 26/04/2024 documentagdono|  no prazo
Bombeiros endereco do 26°| Fim: prazo estabelecido| estabelecido
Militares GBM 31/12/2025,
proporcionando

maior conforto ao
agente/ servidor;

Comandante da
UBM
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SAUDE TIE37: Promover | Colaborar coma | Comandante do | Inicio: Alcancar 100% | Namero de Tesouro
& acdes de Diretoria de 26° GBM 26/04/2024 dos agentes atendimentos estadual
BEM ESTAR | atendimento e Saude para o Fim: realizados por

atencdo a saude atendimento e 31/12/2025. ano

biopsicossocial
para os
Bombeiros
Militares e
demais
servidores;

atencdo a saude
biopsicosossial
de militares e
servidores
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OE 4: INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE

INICIATIVAS i
PERSPECTIVA PRIORITARIAS TAREFAS | RESPONSAVEL | PRAZO | ONDE META INDICADOR | RECURSO
Inicio:
IE40: Instituir Politica ~ [Realizar estudo de 26/04/20 ﬁ)lg;ngs
~ (]
de Gest.ao do casosAde. Chefe da B3 24.‘ ocorréncias  [Numero de estudos
conhecimento no ocorréncias Fim: . .
o Operacionai s [Realizados
ambito do CBMPA; complexas. 31/12/20 nivel 11T
25
. Inicio: o
GESTAO & IE41: Mapear Mapear os 26/04/20 26 Mapear os OURO
GOVERNANCA M processos GBM , ESTADUAL
acroprocesso . 24 processos das  [Numeros de
i ac realizados pelas Subcomandante K > )
organizacional do Ses do 26° do 26° GBM Fim: Secdes do IProcessos realizados
CBMPA e definir Se@oésmz 31/12/20 Grupament o
seus indicadores; 25
1E42: Promover Colaborar com .
mecanismos de a execucdo das Inicio:
atuacdo integrada da demandas do 26/04/20 Participar de Ni d
Corporagao com as COp para as %4 100%  das Agg;:ro ¢
. ~ im: 5
demais forg:qs Qe acdes do Plano Chefe da BI/B3 | 31/12/20 agdes. realizadas
seguranca publica, de OP. FENIX e planejadas R
protecdo ambiental e OP. 25 por mes
IE45: Implantar e Inicio:
apoiar programa§ 3 Promover palestras, 26/04 /'20
PREVENCAQ  Voltados a participagdo  oficinas e rodas de 24 26° Realizar palestra  Numero de TESOURO
social e aproximagao conversas com Chefe da B3 Fim: GBM em uma escola a eventos ESTADUAL
com a sociedade, tematicas de 31/12/20 cada més realizados
visando estratégias prevencao as 25

para a redugdo da

drogas, Lei Lucas e
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OE 5: AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS INCENDIOS URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PERSPECTIVA INICIATIVAS ,
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL | PRAZO | ONDE META INDICADOR RECURSO
Contribuir com a
Secao de
Planejamento e Inicio:
Operagdes do 26/04/20 Encaminhar
COP na Instrugdo 24 contribuicd Nuamero de
IES1: Criar, padronizar | do Procedimento Fim: e s via PAE contribui¢des
- ¢ fortalecer as operacional 31/12/20 enviadas
GESTAO & legislagoes e instrucdes padrdo para 25
GOVERNANC técnicas normativas de atividade de
A prevengdo contra Protecao Chefe da B3 26° TESOURO
incéndios urbanos, Contribuir com a GBM ESTADUAL
queimadas e incéndios Secgdo de
florestais, com foco aos | Planejamento e Inicio:
objetivos de Operagdes do 26/04/20 Encaminhar
desenvolvimento COP na Instrugdo 24 contribuicd Numero de
sustentavel (ODS); do Procedimento Fim: e s via PAE contribuigdes
operacional 31/12/20 enviadas
padrdo para 25
atividade de
Corte de Arvore
Demandar junto 26° GBM
IES4: Promover ao COP as
aquisicio de viaturas e necessidades de Inicio:
equipamentos equipamentos, 26/04/20
operacionais em viaturas e 24 Encaminhar Numero de
qualidade e embarcagdes CMT da UBM Fim: demanda Demandas
quantidades adequadas necessarias para o 31/12/20 via PAE Solicitadas
para o bom bom desempenho 25
desempenho das das atividades da
atividades; UBM.
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; Nao se aplica ao 26° GBM
1E55: Estabelecer

convénios, parcerias
técnicas e financeiras
com institui¢des de
pesquisa, institui¢des
de ensino e
universidades,
empresas publicas e
GESTAO & privadas, prefeituras

GOVERNANCA municipais e fundos de
financiamento entre as

Secretarias de Estado;

OE 6: APRIMORAR OS SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE




70

PERSPEC | INICIATIVAS TAREFAS RESPONSA VEL prazo| ONP | mEra | INDICADO [ pycurso
TIVA | PRIORITARIAS E R
Participar com o
IE62: Realizar projetos recursos humanos em Nimero de
modernizagao da P Subcomandant 26/04/2024 100% das |participantes em|
Coordenadoria Estadual . . .
de Proteci Def. e e B3 do 26° Fim: atividades projetos e
e. .I'O €¢do € etesa 30/12/2025 solicitadas roeramas
Civil - CEDEC GBM prog
GESTAO ——
& Contribuir para a
GOVER articulacdo e apoio
N ANCA . . L. gperacional na
Igg;;&ﬁﬁﬁ;ﬁig?ﬁ? criagdo/fortalecim Inicio: Apoiar Nuamero de
de Protegdo e Defg)sa ¢ nto de sistemas C dante d 26/04/2024 100% das eventos
Civil nos 1944 municipios municipais de Og;inGagll\Z ° Fim: atividades apoiados por
nieip Protegdo e Defesa 30/12/2025 solicitadas més
paraenses; Civil
IE64: Promover o Contribuir para a
aperfeigoamento, a capacitacao de Inicio: Apoiar Numero de
constante atualizagao e a bombeiros Comandante do 26/04/2024)  26° 100% das eventos TESOURO
difusdo da doutrina de militares nas 26° GBM Fim: GBM | capacitagde apoiados por ESTADUAL
defesa civil no Para; UBM’s 30/12/2025 s solicitadas més
IE70:Fomentar a Contribuir para
PREVE percepgdo de risco, P L.
N 0 promocdo da Inicio: . ,
- principalmente nas S Comandante do Realizar um Numero de
CAO comunidades em areas conseientizagao 26° GBM 26/04/2024 evento por acoes
vulneréveis, buscando sobre riscos Fim: tp 1@ d
. locais 30/12/2025 semestre realizadas

aumentar sua resiliéncia;
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OE 7: PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMACAO, APERFEICOAMENTO E ESPECIALIZACAO BOMBEIRO MILITAR

PERSPECT | INICIATIVAS TAREFAS | RESPONSAVEL| PRAZO ONDE META | INDICADOR| RECURSO
IVA PRIORITARIAS
_ GEST IE75: Elaborar Matriz do Elaborar a Chefe da B3 26° GBM Alcangar Banco de TESOURO
AO & Conhecimento (o que cada matriz de Inicio: 100%dos dados ESTADUAL
GOVERN Grupamento/Sec¢ao de Militares 01/05/2024 Militares elaborado
ANCA departamento precisa saber especializados Fim:
e pode informar ao setor do Grupamento 30/12/2025
demandante) para em cursos
aprimoramento das a¢des operacionais,
preventivas, operacionais e técnicos,
administrativas. graduacgdes e
Definindo informagao, p6s graduacdes
formato e frequéncia,
destacando as vantagens no
compartilhamento de
informagoes;
IE79: Promover a Subcomandante | Inicio: EGPA/ Participacdo Numero de
capacita¢ao continuada dos Capacitar 4 da UBM 01/04/2024 DEI em curso de militares que
militares executores do Militares Fim: elaboracdo realizaram o
or¢amento publico para 30/12/2025 de termo de curso
destinado ao CBMPA, em aquisicdo de referéncia e
consonancia a etapa da materiais e Estudo
cadeia logistica envolvida equipamentos Técnico
(curso de elaboragédo de para UBM Preliminar

termo de referéncia, gestdo
de contratos, pregoeiro,
captagdo de recursos e
elaboracdo de projetos);
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1IE80:
Desenvolver Fomentar a
treinamentos aos capacitagdo das Incremento do
agentes do Segdes do 26° Inicio: Capacitar numero de
CBMPA para o GBM para o 01/05/2024 26° 50% dos agentes
desenvolvimento desenvolviment Chefe da B1 Fim: GBM agentes capacitados
de processos, o de processos ¢ 01/12/2025 das Secdes pelo numero
- gerenciamento gerenciamento total de agentes
GESTAO & da rotina do da rotina de da comisso.
GOVERNANC trabalho, trabalho
A gerenciamento
IE84: Elaborar ¢ Participar da
implementar elaboragdo de
projeto para Procedimento Inicio: A cargo do Participar )
criagdo de Operacional Militares 01/05/2024 |COp das Quantidad
manuais de Padrio especialistas em | Fim: reunides e de POPs
doutrina cada area 30/12/2028 de eleborados
operacional e elaboraga
administrativa da Q dos
Demandar ao
COp as
necessidades de Enviar
treinamento Inicio: 100% das
necessarias da 01/05/2024 26° necessidades
FESIS:Elal)torar € UBM parla %le Comandant Fim: GBM de Levantament
- implementar sejam incluidas capacitacdo :
PREVENCAO pr(?grama de no Programa de fj(é?\/l 3011272023 b e ’ o Enviado
treinamento no treinamentos do treinamentos
CBMPA, baseado CBMPA para UBM

em diagnosticos da
corporacao;

TESOURO
ESTADUAL
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OE 8: INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENCAO SOCIAL NA CORPORACAO

PERSPECTIVA INICIATIVAS TAREFAS RESPONSAVEL | PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
PRIORITARIAS
GESTAO & IE91: Fortalecer agoes ) Chefe da B3 . Numero TESOURO
GOVERNANCA intersetoriais entre Realizar palestras, Inicio: Escolas, Atencrle? de eventos ESTADUAL
seguranga ¢ educagdo, oficinas e/ou 01/05/202 centros no minimo realizados
com objetivos rodas de 4. comunitérios| | {ocal por
finalisticos de conversas com Fim: e26° GBM | més
elevagdo da percepcdo tematicas de 01/12/202
de risco e prevengio prevencao a 5 Onde o Cop
ao suicidio, acidentes, afogamentos determinar
afogamentos,
incéndios e desastres
no Para;
IE96: Propor niveis Colaborar com o Chefe da B3 . Numero de
de cooperagio e COp, na Articulagdo Inicio: Rea11~zar agdes
contrapartidas para junto as Instituicdes 01/05/202 uma agao de realizadas por
atuacio preventiva do publicas e privadas 4 articulagdo a bimestre
CBMPA nos para proposicdo de Fim: ‘cada
municipios cooperagio e 01/12//202 bimestre
paraenses. contrapartida para 5

atuacdo preventiva
do CBMPA
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