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1. INTRODUCAO

Considerando a necessidade de descentralizar os servicos de bombeiro militar,
objetivando diminuir o tempo-resposta das ocorréncias de combate a incéndio, salvamento e
Atendimento Pré-Hospitalar, na area metropolitana da grande Belém e interior do Estado,
considerando a densidade populacional, grau de risco de desastres e a vulnerabilidade a que
estd exposta a populagdo dos Municipios paraenses e também a urgéncia nas tomadas de
decisdo de cunho administrativo requeridas pelas acbes de bombeiro militar, com vistas a
racionalizar os gastos publico, através do decreto n° 3.384, de 31 de marco de 1999, assinado
pelo Governador na época Dr. Almir Gabriel, publicado em Boletim Geral 087, de 13 de maio
de 1999, cria-se 0s Subgrupamentos independentes.

HISTORICO DO 21° GRUPAMENTO DE BOMBEIROS MILITAR
Através do Decreto n° 3.384, de 31 de mar¢o de 1999, assinado pelo Governador na época
Dr. Almir Gabriel, publicado em Boletim Geral 087, de 13 de maio de 1999, cria-se 0s
Subgrupamentos independentes, neste contesto inclui o 7° SGBM/I-VAL-DE- CANS, o qual
funcionaria em Miramar-Belém, local onde hoje, esta localizado o 1° GBS, mas ndo chegou
a funcionar naquele local. Ato continuo, foi nomeado através da Portaria N° 253, de 28 de
abril de 1999 — Gab. Cmdo, publicada em BG 082, de 06 de maio de 1999, o CAP QOBM
Marco Antonio Gomes, para assumir a funcdo de Comandante, mas ndo chegou a assumir a
funcdo, pois foi nomeado para a chefe da 12 se¢cdo do EMG, conforme publicacdo em BG n°
142, de 09 de agosto de 1999, na mesma portaria. Em seu lugar foi designado o CAP QOBM
ANDREI Vicente da Costa, conforme BG 142, de 09.08.1999. O 7° SGI/I, ao invés de
funcionar na Miramar, passou a funcionar no prédio em anexo ao quartel do Comando Geral
na época, sito a Rua Jodo Diogo, 236- Comércio cujo efetivo deveria ser deduzido do
quantitativo do 1° GI- BELEM e 2° Gl-Castanhal. No Boletim Geral n° 098, de 28 de maio
de 1999, foi publicada a transferéncias dos militares que iriam compor o efetivo do 7° SGI/I,
que vieram do CFAE, do 1° GlI, do 2° Gl (Castanhal), do 5° SGI/I-Capanema, para atuarem
efetivamente nas areas do comércio e adjacéncias, devido também o grande risco de incéndio
do centro histérico e area comercial de nossa capital. O primeiro Comandante do 7° SGI/I de
fato, foi o CAP QOBM ANDREI Vicente da Costa, o0 qual permaneceu no cargo de 09 de
agosto de 1999 a 08 de janeiro de 2001, sendo substituido pelo entdo CAP QOBM Almir
Anténio GOUVEIA Martins, conforme BG N°008, de 11.01.2001. No ano de 2015, Pela
necessidade de descentralizar os servigos de bombeiros militares, objetivando diminuir o
tempo-resposta das ocorréncias de combate a incéndio, salvamento e socorro pré-hospitalar,
tornando os atendimentos mais ageis e eficientes, devido ao crescimento populacional nas
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regides e a consequente necessidade urgente de atendimento operacional, 0s quais exigem a
imediata antecipacdo no planejamento na prestacdo dos servicos de seguranca publica, no
qual é imprescindivel o atendimento de tais necessidades por meio de a¢des administrativas
eficazes e a necessidade estratégica de articulacdo operacional das Unidades Bombeiro
Militar, pois era interesse do Governo do Estado do Para de efetivar os servigos Bombeiros
Militares, que visa proteger e preservar a seguranga, 0 meio ambiente e o bem estar da
populacdo dos Municipios, foi editado o Decreto N° 1.357, de 28 de agosto de 2015, assinado
pelo Governador em exercicio José da Cruz Marinho, que cria como 6rgdos de execucao da
estrutura organizacional do Corpo de Bombeiros Militar do Paré e transforma, na estrutura
organizacional do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Par4, o 7° Subgrupamento
Bombeiro Militar (7° SGBM), em 21° Grupamento Bombeiro Militar — Belém (21° GBM),
cujo o decreto foi publicado em Boletim Geral n°® 156 de 02SET2015. Seu primeiro
comandante foi o Maj QOBM Gleyds MELENDEZ Alves, que ja era comandante do 7°
SGBM, conforme nomeacdo através da Portaria N° 414 de 02 de junho DE 2014, publicada
em Boletim Geral n° 102 de 03JUN2014, e passou pela transi¢do para 21° GBM. Permaneceu
no cargo até 15 de fevereiro de 2015, conforme Portaria N° 101 de 29 de janeiro de 2016,
publicada em Boletim Geral n° 027 de 15FEV2016, e na mesma portaria , foi substituido pelo
TEN CEL QOBM Jorge Edisio DE CASTRO Teixeira, que permaneceu no cargo de
comandante do 21° GBM até o dia 31.01.2019, substituido pelo TEN CEL QOBM Edinaldo
RABELO Lima, ato publicado em Portaria N° 008 de 08 de janeiro de 2019, publicada em
Boletim Geral n® 6 de 09/01/2019, que permaneceu no cargo até o dia 01 de dezembro de
2019, foi substituido pelo TCEL QOBM Marcio Elias FRANCES Brito, ato publicado em
Portaria N° 1006 de 27 de novembro de 2020, publicada em Boletim Geral n° 219, de
28/11/2020, que permaneceu no cargo até o dia 01 de outubro de 2020, foi substituido pelo
TCEL QOBM Edinaldo RABELO Lima, atual Comandante do 21° GBM, ato publicado em
Portaria N° 620 DE 16/09/2020, publicada em Boletim Geral n° 170 de 16 de setembro de
2020. O espaco onde funciona o atual quartel do 21° GBM possui um histérico muito
importante para 0 CBMPA. Segundo Menezes (2007) dividiam o mesmo terreno varias
Unidades importantes da corporagdo. O Terreno foi adquirido em 30 de julho de 1898 e até
2004 funcionou o Quartel do Comando Geral (QCG) e a partir de 2005, funcionaram o
Comando Operacional (COP), o Grupamento de Socorro e Emergéncia e o Nucleo de
Operagdes com Produtos Perigosos (GSE/NOPP), além do 7° Subgrupamento Bombeiro
Militar (7°© SGBM — Comércio). Em 1948 foi construido do muro no terreno contiguo ao
Quartel, fazendo angulo com a rua 16 de Novembro, e do pavilhdo com dois pavimentos,
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sendo a parte superior destinada ao alojamento das Pracas e a térrea para a instalacdo de
oficinas, com um dique para lavagem e lubrificacdo das viaturas (MENEZES, 2007).

Cerimonia de Inauguragéo do 21° GBM

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024

DIAGNOSTICO
2.1 Indicadores

O 21° Grupamento Bombeiro Militar (21° GBM) - Comércio, de acordo com o Decreto
1.052 de 23 de setembro de 2020 - Norma dos Servigcos Administrativos Preventivos e
Operacionais (NSAPO)- faz parte da 1% Regido Integrada de Bombeiro (RIB) - Regido da
Capital, na qual estd estabelecido que 21°GBM tem como area de atuacdo 0s bairros do
Canudos, Fatima, Nazaré, Sdo Bras, Campina, Cidade Velha, Reduto e Umarizal. A Figura 1
apresenta 0 mapa da area de atuacdo do 21° GBM.

O 21° GBM opera atualmente, em sua area de atuagdo, com apenas uma viatura, a qual
atende as mais variadas ocorréncias, desde as mais simples as mais complexas. O Quadro 01
apresenta a frequéncia e o percentual das ocorréncias atendidas pelo 21° GBM por tipo de
ocorréncia, no periodo de Jan2023 a Mar2024. Nele evidencia-se que a maioria das ocorréncias
atendidas séo catalogadas como prevencdo e auxilio, com 52,29% de incidéncia. Os incéndios

veem em segundo lugar com 43,33% das emergéncias.
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Figura 1: Area de atuac&o do 21° Grupamento Bombeiro Militar

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
A que se destacar que apesar da Unica viatura do Grupamento se destinada precipuamente

a atender ocorréncias de incéndio, em razé&o da dindmica das emergéncias que se apresentam
na area de atuacdo do 21° GBM e adjacéncias, a guarnicdo de servico atuou em missdes de
salvamento, em 2,9% dos casos (14 ocorréncias), e de Atendimento Pré-Hospitalar (APH), com
1,45% das emergéncias atendidas (7 casos). As demandas de atendimento de Salvamento e
APH, por vezes sdo ocorréncias atendidas fora de nossa area de atuacéo, quando as viaturas de
outros grupamentos estdo inoperantes e/ou sdo emergéncias atendidas por busca espontanea de

cidadaos feita diretamente ao Grupamento. A Figura 2 mostra graficamente os dados.

Quadro 1: Ocorréncias Atendidas pelo 21° GBM no Periodo de Jan2023 a Mar2024, por Tipo

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O. JAI RO SILVA OLI VEI RA (Lei 11.419/2006)

Tipos de ocorréncias | Frequéncia | Percentual
Incéndio 208 43,33%
Salvamento 14 2,90%
Prevencdo e Auxilio 251 52,29%
APH 07 1,45%
Total 480| 100,00%

Fonte: SISCOB-CBMPA, 2024
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Figura 2: Ocorréncias Atendidas pelo 21° GBM no Periodo de Jan2023 a Mar2024, por Tipo

208; 43% | Incéndio

251; 52%

B Salvamento
B Prevencao e Auxilio

u APH

Fonte: Elaboragdo dos Autores 2024

A Figura 3 mostra graficamente as ocorréncias de incéndio atendidas pelo 21° GBM, por
tipo, no periodo de Jan2023 a Mar2024. Ela aponta que 42% dos incéndios sdo em
Medidor/Transformador/Fiacdo, seguida das edificacbes com 38%, entulho/lixo com 8%, e em
meio de transporte com 7%. Isso demonstra a necessidade de equipamento para atender as
ocorréncias em medidores elétricos, bem como treinamento para atuagdo em incéndio em

edificacOes e veiculos.

Figura 3: Percentual de Incéndio Atendidos pelo 21° GBM no Periodo de Jan2023 a Mar2024, por Tipo

VEGETAGAO;
11;
5%

TRANSPORTE;
15;
7%

EDIFICAGAO;
79;
38%

MEDIDOR/TRANSFORMADOR
/FIACAO;
86;
42%

ENTULHO/RESIDUOS/LIXO;
16;
8%

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024

O Quadro 2 apresenta os dados relativos as ocorréncias catalogadas como

Prevencdo/Auxilio atendidas pelo 21° GBM, a qual representa 52,29% do montante da
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ocorréncia. Analisando-o verifica-se que a prote¢do em local publico (15,14%), em conjunto
com o abastecimento de agua (12,75%), o vazamento de GLP, (10,76%), a Escala extraordinaria
(8,76 %), e a Remocéao de anel/artefato (5,18%), representam 53% das ocorréncias. A Figura 3
apresenta graficamente os dados.

Quadro 2: Ocorréncias de Prevencdo/Auxilio Atendidas pelo 21° GBM de Jan2023 a Mar2024,

por Tipo
TIPO DE AUXILIO/PREVENCAO Fi %
Outros 85 33,86
Protecdo em local publico 38 15,14
Abastecimento de Agua 32 12,75
Vazamento de GLP sem chamas 27 10,76
Escala extraordinaria 22 8,76
Remocé&o de anel/artefato preso ao corpo 13 5,18
Operacdo carnaval 5 1,99
Corte/poda de arvore 4 1,59
Escala extraordinaria - campo 4 1,59
Contencdo Paciente Psiquiatrico 3 1,20
Educacdo publica 3 1,20
Lavagem de pista 3 1,20
Visita técnica 3 1,20
Captura de animais domésticos - Felinos 2 0,80
Transporte de Paciente Psiquiatrico 2 0,80
Abertura de Imovel 1 0,40
Captura de insetos 1 0,40
Desfile/demonstracéo 1 0,40
Desobstrucdo de via publica 1 0,40
Protecdo a banhista 1 0,40
Total 251| 100,00

Fonte: SISCOB, 2024
Quadro 3: Ocorréncias de Prevencao/Auxilio Atendidas pelo 21° GBM de Jan2023 a Mar2024,

por Tipo
BAIRRO INCENDIO [SALVAMENTO|PREVENCAO/AUXILIO| APH |Subtotal
CAMPINA 77 8 232 108 425
CANUDOS 10 0 40 16 66
FATIMA 14 2 62 24 102
NAZARE 36 9 277 48 370
SAO BRAS 31 11 175 75 292
CIDADE VELHA 34 7 124 57 222
REDUTO 18 10 68 55 151
UMARIZAL 42 10 256 91 399
Subtotal 262 57 1234 474 2027
Total

Fonte: SISCOB, 2024
O Quadro 3 mostra as ocorréncias atendidas pelo CBMPA, no periodo de Jan2023 a
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Mar2024, nos Bairros: Campinas, Canudos, Fatima, Nazaré, S&o Brés, Cidade Velha, Reduto e
Umarizal, os quais representam o perimetro da area de circunscrigdo a que pertence 0 21° GBM,
conforme estabelecida pela NSAPO. Nele constatasse a necessidade do 21° GBM dispor de
guarnicdes de Salvamento e de APH, ja que um montante de 57 ocorréncias de salvamento, 14
foram atendidas pelo 21° GBM, da 474 de APH, sendo 7 atendidas pelo 21° GBM, e das 1234
de Prevencao/Auxilio, 251 atendidas pelo 21° GBM. O saldo resultante os quais sejam, 43
ocorréncias de salvamento, 467 de APH, e 983 de Prevencdo/Auxilio, foram atendidas pelas
guarnicdes de outras UBM’s adjacentes, provavelmente 1° GBM e 30° GBM, e por ja possuirem
as demandas de suas proprias areas de atuacdo, esta atuacdo acaba por gerar sobrecarga nas
guarnicbes das UBM’s atuantes nessas emergéncias, dentro da circunscrigdo do 21° GBM.
Nota-se também que mesmo as ocorréncias incéndio, em 53 casos, foram atendidas por outras
UBM,s dentro da area de atuacao do 21° GBM.

Figura 4: Ocorréncias de Prevencao/Auxilio Atendidas pelo 21° GBM de Jan2023 a Mar2024, por Tipo

Proteco a banhista 1
Desobstrucao de via publica #1
Desfile/demonstragao B 1
Captura deinsetos B 1
Abertura de Imével B 1
Transporte de Paciente Psiquiatrico [ _p)
Captura de animais domésticos - Felinos [ Y]
Visitatécnica I 3
Lavagemde pista I 3
Educacéo publica [l 3
Contencao Paciente Psiquiatrico [ I
Escala extraordinaria - campo [
Corte/poda de arvore D 4
Operacao carnaval | s
Remocao de anel/artefato preso ao corpo O 13
Escala extraordinaria (NG 2>
Vazamento de GLP sem chamas ([ NEEGEG_———— >
Abastecimento de Agua (Y 32
Protegdo em local publico A 33
outros I 35

0 10 20 3 40 50 60 70 80 90
Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024

Com relagdo a SAT do 21° GBM, a qual € um orgéo de execugao subordinado a Diretoria
de Servicos Técnicos incumbido de estudar, analisar, exigir e fiscalizar as atividades pertinentes
a seguranca contra incéndio e emergéncia, nas edificacbes que estdo localizada na area
preventiva do 21° GBM. Atualmente a SAT do 21° GBM tem como responsavel o MAJ QOBM
ANDERSON Clayton Alves Braga, que conta com um efetivo de 08 militares, sendo 06(seis)

Identificador de autenticacdo: 1959B63.0260. E30. 8D464825CAC326203E
Confira a autenticidade deste docunento em https://wwmv. si stenas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/ 484628 Anexo/ Sequencial: 3

ASS| NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O. JAI RO SILVA OLI VEI RA (Lei 11.419/2006)

Assi nat ura: BD4BFDEBICA09A3B. 0ABA02A95A164FA2. D6AD1312A4474150. 554881 D387D3E36F

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 22:18 (Hora Local )



14

militares com habilitacdo para executar vistorias técnicas e 03 voluntérios civis, efetivo esse,
que além dos servigos de atendimento ao publico e administrativos sdo responsaveis em realizar
as vistorias técnicas no Centro Comercial de Belém e entornos (bairros: Campina, Cidade Velha
e Reduto).

Em nosso sistema — SISGAT - contamos com um cadastro de aproximadamente 4486
mil empresas cadastradas em nossa SAT, onde desse montante, apenas 2706 ja possuem
certificacdo emitidas pelo CBMPA, sendo que as demais edificacdes estdo aguardando vistorias
técnicas e/ou apresentam alguma pendéncia relativas a adequacao do sistema preventivo de
incéndio.

O Quadro 4 apresenta os dados dos servigos desempenhados pela SAT do 21° GBM, no
periodo de Jan2023 a Mar2024. A Figura 5 apresentada graficamente os dados.

Quadro 4: Quantidade e Percentual dos Servico da SAT 21° GBM, de Jan2023 a Mar2024, por
Solicitagdes

SOLICITACOES ATENDIDAS POR STATUS Fi %
CERTIFICADO 397 72,58
REPROVADO 73 13,35
NAO ATRIBUIDO 68 12,43
PENDENTE 4 0,73
APROVADO 4 0,73
DESATIVADO 1 0,18
TOTAL 547 | 100,00

Fonte: SISGAT, 2024
Figura 5: Percentual das solicitagdes de servico da SAT 21° GBM, de Jan2023 a Mar2024, por
status

1% 1% oo

\
= CERTIFICADO

= REFROVADO
NAQ ATRIBUIDO

= PENDENTE

= APROVADO
DESATIVADO

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024

Identificador de autenticacdo: 1959B63.0260. E30. 8D464825CAC326203E
Confira a autenticidade deste docunento em https://wwmv. si stenas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/ 484628 Anexo/ Sequencial: 3

ASS| NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O. JAI RO SILVA OLI VEI RA (Lei 11.419/2006)

- Aut. Assinatura: BD4BFDEB9C409A3B. 0ABA02A95A164FA2. D6AD1312A4474150. 554881D387D3E36F

EM 26/ 04/ 2024 22:18 (Hora Local )



15

Quadro 5:Balanco Financeiro das Atividade da SAT do 21° GBM, de Jan2023 a Mar2024, por status
ARRECADACAO | RECOLHER | VENCIDOS ISENTO TOTAL

R$ 93.317058 R$ 3175,02 | R$14.957,27 | R$7.517,36 | R$ 118.967,23
Fonte: SISGAT, 2024

O Quadro 5 descreve o balango financeiro das atividades da SAT do 21° GBM, no
periodo de Jan2023 a Mar2024, por status da arrecadagdo. Nele nota-se que a
ARRECADACAO da SAT do 21° GBM, com base nos dados contidos no SISGAT, constata-
se gue no periodo de JAN2023 a MAR2024 obtivemos uma arrecadacéo de R$ 93,317,58, valor
esse que faz referéncia aos pagamentos de todas as atividades técnicas desempenhadas pela
equipe da SAT.

As informacdes referente aos valores “RECOLHER”, faz referéncia as renovagdes de
servigos de vistoria que estdo no status “a vencer”, onde em regra geral, os proprietarios dos
imoveis deveriam se dirigir a SAT para solicitar a renovacdo de seus certificados de
licenciamentos perante o CBMPA, contudo devido ao baixo controle de nosso sistema,
associado a falta de vistoriadores disponiveis em nossa SAT, ndo conseguimos realizar um
cronograma de visita técnica, com objetivo de fiscalizar e orientar os proprietarios desses
imoveis comerciais, quanto a necessidade de se regulamentar junto ao CBMPA. Em relacdo aos
valores “VENCIDOS”, faz referéncias as emissoes de taxas que foram solicitadas e que nao
chegaram a ser pagas pelos proprietarios dos imdveis. Vale ressaltar que apds o pagamento
dessas taxas, a equipe da SAT faz o levantamento desses pagamentos, e a partir disso, €
agendada a vistoria técnica nesses locais. Os valores referentes a “ISENTO” faz referéncia a
isencdo de taxa que alguns o6rgdos publicos tem por direito segundo o previsto em nossa
legislacdo vigente - Decreto n° 2.247, de 23 de margo de 2022 — Regulamenta os Titulos Il e
IV da Lei Estadual n® 9.234, de 24 de marco de 2021, que dispbe sobre a seguranca contra
incéndio e emergéncia no Estado.

Quadro 6: Quantidade e Percentual de Hidrantes Urbanos na Area do 21° GBM, por Bairros

Bairros Quant %
Campina 26 53,06
Canudos 1 2,04
Fatima 1 2,04
Nazaré 5 10,20
Sao Bras 4 8,16
Cidade Velha 4 8,16
Reduto 4 8,16
Umarizal 4 8,16
Total 49 100,00

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024, com dados DST/CEDEC - CBMPA, 2023
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O Quadro 6 apresenta a quantidade e o percentual de hidrantes instalados, por bairros,
dentro da circunscricdo do 21° GBM. Nele observa-se que 53,06% dos hidrantes estdo
instalados no Bairro da Campina, com montante de 26 unidades, provavelmente em razdo da
existéncia do Centro Comercial de Belém e conglomerado de imdveis historicos e, portanto,
sem rede de protecdo contra incéndio instalada. Os demais bairros tém 4 hidrantes instalados,
com excecdo do Bairro de Nazaré com 5 e os bairros de Fatima e Canudos com apenas um
hidrante instalado. Apesar de um total de 49 hidrantes instalados, ndo pode garantir que todos
esteja operantes e com razdo que atenda o nosso atual Codigo Estadual de Seguranca Contra
Incéndio e Emergéncia.

A Figura 6 demonstra 0 mapa da distribuicdo dos hidrantes urbanos de incéndio
disponiveis para a operacdo de abastecimento de viatura em ocorréncias de incéndio na area de
atuacdo do 21°GBM, por bairro. Nela evidencia-se que o Bairro da Campina detém a maioria
dos hidrantes (26) da circunscri¢do do 21° GBM, devido ao fato desta area abrigar o Centro
Comercial de Belém, um dos pontos de maior risco de incéndio. Os hidrantes sdo marcados por
icones em forma de “baldo”, nas cores vermelha, verde e roxo, sendo que 0s de cor em roxo sao
0s novos hidrantes instalados pela COSANPA em 2023. Os marcados em vermelho sédo
hidrantes antigos e os marcados em verde foram hidrantes reformados.

Figura 6: Mapa de Distribuicio de Hidrantes Urbanos na Area 21° GBM
S n'-l E‘ Y N P

nor Bairro

naf®

Fonte: Elboragéo dos Autores 2024
Apesar do nimero de hidrantes urbanos na area do 21° GBM, a primeira vista parece ser

suficiente, a sua distribui¢do no terreno ainda ndo oferece a cobertura minima estabelecida pela
Instrucdo Técnica n® 06/2019 — Hidrante Urbano do CBMPA — contida no Codigo Estadual de
Seguranca Contra Incéndio e Emergéncia, na qual se determina que o raio maximo de cobertura
do hidrante urbano deve ser de 300 mts, devendo cobrir toda area do loteamento urbano. Isto
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fica evidente no Mapa apresentado na Figura 7, no qual fez-se as projec6es das circunferéncias
de raio maximo de 300 mts dos hidrantes urbanos, por bairro, de toda &rea de atuagéo do 21°
GBM, mostrando claramente que os bairros da Cidade Velha e Campinas, apesar do nimero e
distribuicdo dos hidrantes no terreno cobrir bastante area, estes ainda ndo atingem 100% de
cobertura, mesmo considerando as intercessdes de todos os circulos com 0s raios maximos de
300 mts determinado na IT 06/2019.

Em relacdo as demais areas que completam a circunscri¢do de atuacdo do 21° GBM, a
Figura 7 mostra inequivocadamente que a distribuicdo, bem com o numero de hidrantes
urbanos, estad aquém dos requisitos minimos de espagamento e cobertura determinado pela IT
06/2019, existindo grandes areas descobertas, apontando a necessidade de ampliagdo e melhor
distribuicdo dos hidrantes urbanos na rede existente.

Figura 7: Mapa de Cobertura de Hidrae Urbanos na rdo 21° GBM, por Bairro

A

Fonte: Elabrac;éo dos Autores 2024

A Figura 8 apresenta as areas descobertas por hidrantes urbanos dentro da circunscricao
do 21° GBM, por bairro, onde nota-se que grandes areas estdo desprovidas de cobertura de
hidrante urbano, estando fora dos circulos de raio maximo de 300 mts, determinado pela IT
06/2019, o que torna estas areas vulneraveis, em caso de incéndio, no que diz respeito, tanto ao
tempo resposta em abastecimento de viaturas, quanto no volume e vazdo de agua, para o
combate a incéndio em edificacBes de seus logradouros. A que se destacar que nestas areas
descobertas estdo presentes edificacdes com elevado risco de incéndio, tanto por conta do tipo
de ocupacéo, quanto pela carga incéndio que apresentam, como também pela inexisténcia e/ou

ineficiéncia do sistema preventivo, o que torna imprescindivel a instalacdo de novos hidrantes.
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Fonte: Elaboragdo dos Autores 2024

O Quadro 7 relaciona as edificagdes de maior vulnerabilidade dentro das areas
descobertas por hidrantes urbanos, por bairro e por tipo de edificagéo, na circunscrigdo do 21°
GBM. Nele observa-se que em todos os bairros tem-se edificacdes notavelmente sensiveis a
desprotecdo por hidrante urbanos, como fica demonstrado, pois as edificacGes estdo catalogadas
como instituicdes de ensino em todos os niveis, como estabelecimentos comerciais, industriais
em varios ramos, como instituicbes de salde e correlatos como hospitais, laboratdrios de
analises clinicas, farmacias, centro de diagnosticos, clinicas de tratamento especializados, como
edificios residenciais multifamiliares e hotéis, assim como 6rgaos publicos, federais, estaduais
e municipais, templos religiosos, Museu, prédios historicos e postos de combustiveis. Nisso
fica demonstrado a assertiva ratificacdo da necessidade de ampliacdo da rede de hidrantes
urbanos existente.

E pertinente ressaltar que embora aja um ndimero de hidrantes urbanos instalados superior
a outros espacos da capital de Belém, ndo se tem como garantir que todos os hidrantes estejam
em condicdes de operacdo em sua maxima performance, pois muito sao antigos e necessitam
de reparos, principalmente os instalados nos bairros de Campina e Cidade Velha, que séo areas
de muita vulnerabilidade, pois concentram o centro comercial e os prédios historicos, além de
Orgéos publicos federais, estaduais e municipais, hospitais, e instituicdes de ensino e museus.

O Quadro 8 apresenta-se uma proposta de 31 locais dentro da circunscrigdo do 21° GBM,
por bairro, onde o poder publico podera fazer a instalacdo de hidrantes urbanos de maneira que
toda a area de atuacdo do 21° GBM esteja coberta no raio maximo de 300 mts, atendendo a
normatizacdo do CBMPA, garantindo que toda &rea vulneravel esteja protegida.
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Quadro 7: Edificacdes Vulneraveis Descobertas por Hidrante, na Area do 21°GBM, por Bairro

Tipo de Edificactes vulneraveis sem cobertura de hidrante urbano

Bairro Instituicdes de Ensino Residencial/Hotelaria Comercial/lndustrial Saude e afins Outros
CAMPINA il falaiel Terminal das Docas faiaied el
Escola Feliciano Sobral Curtume S&o Antbnio Distribuidora Meio a Meio faiaied el
Canudense
Escola Augusto Meira faiaied falaied il kil
CANUDOS Escola Bergo de Belém *kk *kk *k*k *k*k
Escola Berco de Belém falaied falaiel okl kil
Escola S&o Jodo Paulo 11 Fkk ookl il ool
NAZARE FIBRA Centro Universitario Hotel Ibis Stiles Supermercado Lider da Igreja Assembléia de Deus Templo Méae
Alcindo Cancela
SAO BRAS CESUPA Campus José Malcher Blo_cos d_e _Edificios kel Laboratério BioCiéncia Posto de Combustivel Petrobras
residenciais
FATIMA UNAMA-Campus Alcindo Cancela Blo_cos d_e _Edificios faieie Fkx Par6quia Nossa Senhora de Fatima
residenciais
Campus de Ciéncias Bioldgicas da Blocos de Edificios Supermercado Lider Hospital Pronto Socorro Mario Pinotti | DETRAN unidade da Antonio Barreto
UPFA residenciais Umarizal
Unidade de Ciéncias Médicas da UPFA | Residencial Olympus Magazine Formosa Hospital Santa Casa de Misericordia Tribunal Regional do Trabalho 8% Regido
Umarizal
Escola de Teatro e de Danca da UPFA Fkk Empresa de Navegacao Hospital Pediatrico da UNIMED Prédio Banda de Musica da GM Belém
SANAVE
CESUPA Campus Alcindo Cancela 2 Fkk Empresa OCRIM de Hospital do Coracéo do Para Fkx
Produtos Alimenticios
UMARIZAL ASLAN Umarizal wxx Braz Braz Papelaria Hospital Geral do Exército de Belém ke

Escola CIPP

*kk

Porto de Belém

Laboratério Amaral Costa-Antonio
Barreto

*kk

*kk

*kk

Concessionaria Ford Fénix

Farmacia Drogasil

*kk

*kk

*kk

Concessionaria Land Belém

Clinica Davita de Tratamento Renal

*kk

*kk

KKk

Complexo Ver o Rio

*kk

*k*k

*hKk

KKk

Mc Donald-Antonio Barreto

*Kkk

*kk

*hKk

KKk

FASEPA

*kk

CIDADE VELHA

*kk

KKk

Supermercado Lider Cidade
Velha

Casa das Onze Janelas

*hKk

KKk

Bar e Restaurante Palafita

*kk

REDUTO

Colégio Mirante

Blocos de Edificios
residenciais

Shopping Center Boulevard

Unidade Regional Especializada-Docas

2° Batalhao da Policia Militar/Museu PMPA

SENAC Aristide Lobo

KKk

Mundurucus Veiculos

*kk

Centro de Memo6ria da Amazodnia

SESC Casa da Musica

KKk

Companhia Docas do Para
Prédio Anexo

*Kkk

Conselho de Arquitetura e Engenharia

Escola Benjamin Constant

KKk

Porto Futuro

*k*k

PARATUR - Companhia Paraense de
Turismo

*kKk

KKk

Concessionaria Toyota
Rodobens

*k*k

*k*k

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
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Quadro 8: Proposta de Instalacdo de Hidrante Urbano na Area do 21° GBM, por Bairro
Proposta de Instalacio de Hidrantes Urbanos na Area 21 GBM
Bairros | Quant Local
Av. General Magalhées entre Municipalidade e Rua Belém

Reduto 4 Av. Marechal Hermes esquina Av. Visconde de Souza Franco

Rua Aristides Lobo, esquina com Av. Visconde de Souza Franco

Rua Avristides Lobo entre Travessa Rui Barbosa e Travessa Benjamim Constant

Rua Domingos Marreiros esquina com Av. Alcindo Cancela

Rua Alcindo Cancela esquina com Rua Oliveira Belo

Tv Manoel Evaristo entre Tv 14 de marco e Canal da Soares Carneiro

Rua Oliveira Belo entre Av. Generalissimo Deodoro e Tv 14 de Mar¢o
Umarizal 9 Tv Dom Pedro 2 entre Rua Conego Jerénimo Pimentel e Rua Curucé

Rua Antbnio Barreto entre Tv Alm. Wandenkolk e Tv Dom Romualdo de Seixas
Tv Soares Carneiro entre Av. Senador Lemos e Rua Municipalidade

Av. Pedro alvares Cabral esquina com Travessa Manual Evaristo
Complexo Turistico Ver o Rio

Rua Presidente Pernambuco esquina com Av. Gentil Bitencourt

Nazaré 3 Av. Generalissimo Deodoro entre Av. Gentil Bitencourt e rua da Basilica
Av. Jose Malcher entre Av. Alcindo Cancela e Tv 14 de Marco

Tv 14 de abril entre Rua Boa Ventura da Silva esquina da passagem Jodo Balbi
Tv 9 de Janeiro entre Av. Governador Jose Malcher e Passagem 25 de Margo

SdoBras | 4 — - - -
Av. Gentil Bitencourt entre Tv Trés de Maio e Tv Nove de Janeiro
Av. Gentil Bitencourt entre Tv Francisco Castelo Branco e Av. José Bonifacio
Lo Tv Francisco Castelo Branco entre Rua Domingos Marreiros e Rua Antonio Barreto
Fatima 2 9

Rua Diogo Moia entre esquina com passagem Coaraci Nunes

Rua Dr. Americo Santa Rosa entre Tv Guerra Passos e Tv Te6filo Conduru

Rua DR. Americo Santa Rosa entre Tv Juvenal Cordeiro e Rua da Olaria
Canudos 5 | Tv Francisco Monteiro esquina Av. Cipriano Santos
Rua Roso Danin entre Passagem Eduardo e Passagem Perpetuo Socorro

Rua Dr. Americo Santa Rosa esquina com Rua Floriano Peixoto

Marco 1 Tv Do Chaco entre Passagem Carmem e Passagem S&o Pedro

Telegrafo 1 Rua Curucé esquina com Tv José Pio esquina do supermercado e Magazine Formosa

2 Av. Conselheiro Furtado entre Av. Generalissimo Deodoro e Tv Quintino Bocaiuva
Av. Conselheiro Furtado entre Av. Alcindo Cancela e Tv 14 de Marco

Total 31 *kx
Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024

Cremacdo

A Figura 9 apresenta um Mapa demonstrado como a proposta de instalacdo de hidrantes
urbanos na circunscricdo do 21° GBM, por bairro, produziria a cobertura de toda a area de
atuacdo da UBM, protegendo o perimetro vulneravel demonstrado no Quadro 7. Nela é possivel
observar que as areas dos circulos de 300 mts de raio projetados, de acordo com o que determina
a IT 06/2019, ocupam toda area de atuacdo do 21° GBM, garantindo total cobertura das

edificacOes construidas e a serem construidas futuramente. As circunferéncias marcadas em
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roxo com contornos mais destacados representam as areas a serem cobertas com a instalagéo
dos hidrantes propostos. Os icones em forma de “baldo” com a letra “H” inscrito nos mesmos,
em cor vermelha, representam os hidrantes propostos.

Figura 9: Mapa da Proposta de Instalagaode Hldrante Urbano na Area do 21° GBM, por Bairro

Fonte: Elaboragao dos Autores 2024

A Figura 10 mostra um mapa tematico das areas cujos perimetros contém edificacGes
tombadas pelo Patriménio Historico na area do 21° GBM.

Figura 10: Areas com Edificacdes Tombadas pelo Patrimdnio, na Circunscrico do 21° GBM
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Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024, com dados do Iphan e IBGE
O Quadro 9 apresenta as principais estruturas tombadas pelo Patriménio Histdricos, por
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bairro, na circunscri¢cdo do 21 ° GBM. Nele se evidencia que os bairros da Campina, Cidade
Velha, Nazaré e S8o Brés concentram a maioria das edificagdes tombadas pelo Patrimonio.

Quadro 9: Principais Edificacbes Tombadas pelo Patrimonio, na Area do 21° GBM, por Bairro
Bairro Edificacdo Tombada pelo Patrimonio Historico
Estagdo das docas
Solar da Beira
Teatro da Paz
Palacete Bolonha
Praca da Republica
Teatro Experimental Waldemar Henrique
Palécio Lauro Sodré
Igreja de S&o Raimundo Nonato
Igreja de Nossa Senhora de Santana
Igreja de Nossa Senhora do Rosario dos Homens Pretos
Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico do Ver o Peso
Teatro da Paz
Igreja de Nossa Senhora das Mercés
Igreja de Nossa Senhora do Perpétuo Socorro
Forte do Castelo
Casa das Onze Janelas
Casas da Rua Jodo Alfredo
Cidade Solar do Bardo de Guajara
Velha Igreja de Santo Alexandre
Palacete Pinho
Igreja da Sé
Palacio Antonio Lemos
Edificio Manoel Pinto da Silva
Basilica de Nossa Senhora de Nazaré
Palacete Fasciola
Nazaré Conjunto arquitetdnico Av. José Malcher e Tv. Rui Barbosa
conjunto arquitetonico da Avenida Nazaré
Cemitério de Nossa Senhora da Soledade
Palacete Bolonha
Reduto Praca General Magalh&es
Fatima Igreja Nossa Senhora de Fatima
Umarizal |Casas da Rua Jodo Balbi
Mercado de S&o Bras
Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico do Mercado de Séo Braz
Caixa d'Agua de Ferro

Museu Paraense Emilio Goeldi
Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024, com dados do Iphan e IBGE

Campina

Sao Bras
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Outro indicador de risco na circunscri¢do do 21° GBM ¢é o caso dos alagamentos e/ou
inundacdes causadas pelas chuvas sazonais ou mesmo esporadicas que atingem a regido de
Belém, principalmente quando combinada com os periodos de maré alta. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), eles sdo ainda mais acentuados entre os meses de
dezembro e maio, quando as chuvas ocorrem com maior intensidade, o popularmente conhecido

inverno amazonico. Segundo Andrade, 2021:

“As inundagdes ocorrem quando um corpo d’agua, como rio ou canal, transborda. Isto
pode ocorrer por conta do excesso de chuvas e do aumento do escoamento superficial,
por processos de maré alta em areas costeiras. O alagamento, por sua vez, é o acimulo
momentaneo de 4gua na superficie, e pode acontecer dentro da area urbanizada”

Considerando que a cidade de Belém foi construida em areas que estdo em solos cujo
nivel esta na altura do mar e cerca de 44% do territorio de Belém é plano, estando no méximo,
4 metros de altura em relagdo ao nivel do mar, acarreta que grande parte da cidade esteja
passivel a influéncia das marés, principalmente no periodo do “inverno amazénico”, que associa
aumento no fluxo de chuva com o fendmeno das mareés altas.

Contextualizando estes casos de inundagdes e alagamentos, para Soares & Carvalho
(2018), os alagamentos, em certos pontos de nossa cidade, ndo sdo causados apenas pela maré
alta e a chuva, como destaca as areas do entorno do Mercado do Ver-0-Peso, centro historico e
as areas periféricas da cidade. Para os autores essa situacdo ndo é apenas tecnoldgica, ambiental
ou urbanistica, mas também politica, e apontam que estas sdo areas sem infraestrutura, as ruas
mal pavimentadas, que quando alagam geram complicacdes até a saude dessas pessoas. Os
autores propdem como medidas paliativas o estabelecimento de programas, rotineiros, de
planejamento urbano, e em relacdo as questbes de saneamento, pavimentacdo e educacao
ambiental, feitos pelas secretarias competentes da Prefeitura de Belém, atuando nos pontos
criticos de alagamento da cidade, promovendo acfes de limpeza manual e educacdo
comunitaria e/ou ambiental, evidenciando as questfes dos cuidados que devem ser tomados
diante dos descartes dos lixos domésticos. Requer, portanto, um Plano Integrado entre a
Prefeitura e os outros 6rgéos publicos, que envolva tratamento de esgoto, tratamento de residuos
solidos, tratamento de 4gua e educacdo ambiental. Neste contexto 0 21° GBM se integraria tanto
na resposta emergencial responsiva, quanto na prevencional por meio das a¢des de defesa civil,
em parceria com a Defesa Civil Municipal.

Souza et al (2022), prop6s um “Mapa de Riscos a Alagamentos”, levando em
consideracdo as altitudes da cidade de Belém. O resultado é mostrado nas figuras abaixo, em
gue é possivel visualizar o limite territorial da cidade de Belém. As manchas vermelhas

representam as areas propensas naturalmente a alagamentos e as manchas vermelhas cortadas

Identificador de autenticacdo: 1959B63.0260. E30. 8D464825CAC326203E
Confira a autenticidade deste docunento em https://wwmv. si stenas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/ 484628 Anexo/ Sequencial: 3

ASS| NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O. JAI RO SILVA OLI VEI RA (Lei 11.419/2006)

Assi nat ura: BD4BFDEBICA09A3B. 0ABA02A95A164FA2. D6AD1312A4474150. 554881 D387D3E36F

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 22:18 (Hora Local )



24

por linhas pretas, indicam as areas sujeita a alagamentos por bairro da cidade.

Figura 11: Mapa de Riscos a Alagamentos em Belém

Fonte: Souza, 2022

A Figura 12 mostra os 10 bairros mais sujeitos a alagamentos em Belém. Observando a
espacializacdo das areas vulnerareis a alagamentos, pode-se perceber que elas estdo localizadas
majoritariamente nas areas correspondentes a primeira légua patrimonial da cidade, como
também, nas areas proximas a terrenos de marinha. Na figura verifica-se que a0 menos um
bairro da circunscrigdo do 21° GBM tem altissimo risco de alagamento que o caso da cidade
Velha com 99,54% de risco.

Figura 12: Bairros de Belém com maiores risco a alagamento

1- Universitario 92.13%
2- Jurunas 94 .96%
3- Telégrafo 95.19%
4- Terra Firme 97.56%
5- Miramar 99.36%
6- Cidade Velha 99.54%
7- Barreiro 99.58%
8- Condor 99.95%
9- Sacramenta 99.98%
10- Maracangalha 100%%6

Fonte: Souza, 2022
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Nota-se também que as areas adjacentes também representam alto risco, como o Bairro
do Jurunas (94,96%), e Telégrafo (95,56%). Conclui-se, portanto, que para que as politicas
publicas sejam eficazes, é fundamental que acdes de Defesa Civil considere as peculiaridades
e particularidades naturais da cidade, remanejando as pessoas das areas propensas aos
alagamentos, além de investir na educagdo ambiental, visando diminuir a quantidade de despejo
de lixo nos rios e igarapées de Belém. As Figuras 13, 14 e 15 mostram alagamentos nas areas do
Mercado Ver-0-Peso, Avenida Portugal e Rua Jodo Alfredo, respectivamente, nos anos de 2023
e 2022.

Figura 13: Inundagdo do Mercado do Ver-o-Peso, em 04Jul2023

B 2 T

Fonte: O liberal em 04Jul2023, disponivel em https://parawebnews.com/prefeitura-alerta-para-risco-de-mare-alta-
em-belem/

Figura 14: Inundagdo da avenida Portugal, em 12Mar2022

araE/

"

Fonte: O liberal em 04Jul2023, disponivel em https://g1.globo.com/pa/para/noticia/2020/03/12/alagamentos-em-
belem-nao-sao-causados-so-pela-forte-chuva-e-mare-alta-diz-especialista-entenda.ghtml
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Fonte: O liberal em 22Mar2022,

disponivel em https://dol.com.br/noticias/transito/801214/de-parar-o-transito-mare-alta-invade-as-ruas-do-ver-o-

peso

No Quadro 10 estdo descritos os empregos das viaturas do 21° GBM nos servic¢os diarios

do Grupamento, por classe de viatura, onde verifica-se que apenas uma viatura é empregada em

cada servico.

Quadro 10: Viaturas e seus Empregos nos Servicos Diarios do 21° GBM, por Classe

Viaturas empregadas nos servicos do 21° GBM

Classe

Prefixo |Situacdo| Emprego

Incéndio Urbano | ABT - 35 | Operante | Operacional

Administrativa

AFR-02 | Operante| Logistica

APS-100 |Operante| Vistoria

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024

O Quadro 11 apresenta as necessidades da aquisicdo de viatura para 0 emprego

operacional e administrativo do 21° GBM, onde vislumbra-se o ideal proposto neste Plano de

Gestdo, onde se poderia ter capacidade de resposta a ocorréncia em todas as areas de atuacao

bombeiro militar, bem como o servico prevencional e logistico do Grupamento.

Quadro 11: Viaturas Necessarias aos Servicos Diarios do 21° GBM, por Classe

Viaturas Necessarias ao Servico Diario

Classe Emprego | Quanti
Incéndio Urbano | Operacional 2
S Logistica 1
Administrativa Vistoria >
Salvamento Operacional 1
Resgate Operacional 1
Total 7

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
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O Quadro 12 descreve a relacdo de materiais operacionais necessarios ao emprego
durante as ocorréncias a serem atendidas pelo 21° GBM em razéo da auséncia e/ou inoperancia
ou estado de desuso desses equipamentos, acarretando ineficiéncia no servigo prestado.

Quadro 12: Necessidades de Equipamentos Operacionais para 0 21° GBM
Necessidades de Equipamentos Operacionais
Quant Descrigéo
10 | mola mosquetdo
freio oito simples
freio oito morcego
placa de ancoragem
corda para salvamento 100 metros
corda para salvamento 70 metros
corda para salvamento 50 metros
tercados
corta frio grande
roldana simples
roldana dupla
rescucender
fitas de ancoragem
tripé
desencarcerador elétrico
caixa de ferramenta
Kit chave de bocan® 9 ,10,11,12,13,14 e 15
alicate universal
alicate de pressdo
jogo de chave de fendas
jogo de chave allen
kit de motosserra
martelo
lima para amolar motosserra
cordim 50 metros
moto esmeril
ascensor de punho
cadeirinha tipo 3
descensor tipo ID
divisor de 2 saidas
esguicho pistola de 1.1/2"

5 |luvas de salvamento (pares)
Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
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O Quadro 13 descreve o quantitativo de militares do efetivo do 21° GBM, por posto e
graduacéo, e suas respectivas aplicagdes funcionais no Grupamento, bem como a situagao de
atividade ou reconvocado para o servico ativo. Nele nota-se que o maior quantitativo de militar
estd na graduacdo de sargento, representando 50% de todo quantitativo de militares da UBM,
sendo quase o dobro do nimero de Cabos e Soldados, com 26,19% do efetivo. Apenas 3 Oficiais
compdem o oficialato da UBM, sendo que um é da reserva remunerada e do quadro de
administracdo. Todos os suboficiais da UBM sdo da reserva remunerada. Por ser o maior efetivo
e haver necessidade de adequacao das funcbes operacionais, 0s sargentos foram distribuidos
em 4 classes funcionais, de acordo com suas antiguidades, sendo divididos nas funcfes de
Comandante do Socorro, Chefe das Guarnigdes, Chefe de Salvamento e Auxiliar de Guarnigé&o.
Apenas um sargento da ativa, com formacdo em operacdo de viatura de incéndio, exerce a
funcdo de Operador de Viatura de Incéndio, os demais operadores da viatura sdo subtenentes
da reserva remunerada reconvocados ao servico ativo. O efetivo de cabos e soldados montam
servigo de componente da guarnigéo.

Quanto a gestdo de pessoal o efetivo da UBM € dividido em 1/12 e/ou 1/11 para
aplicacdo do plano de férias do UBM, sendo os militares separados por categoria funcional,
tendo 1 e/ou 2 militares em gozo de férias em cada categoria, enquanto que 0s demais estdo na
atividade laboral no Grupamento. As categorias funcionais sdo: Comandante do SOS; Chefe de
Guarnigéo e Chefe de Salvamento; Auxiliar da Guarni¢do e Componentes.

Esta realidade apontada pelo Quadro 10 mostra um panorama que ndo € exclusivo do
21° GBM, no que disse respeito a desproporcdo entre 0 montante de sargentos e o efetivo de
cabos e soldados, isso € reflexo da dificuldade que a corporagdo teve ao longo dos anos em
fazer a reposicdo do efetivo por meio dos concursos publicos para soldados, aliados as
promocdes nos ultimos 3 anos dos soldados e cabos as graduagdes subsequentes, bem como a
passagem de varios militares a reserva remunerada.

Outro ponto a ser observado é que o 21° GBM néo dispbe de oficiais subalternos
combatente e/ou administrativo o que gera grandes dificuldades administrativas e operacionais
para 0 grupamento uma vez que ndo se tem disponivel mao de obra gerencial com o grau de
expertise que se faz necessario ter, para fazer frente as demandas administrativas e operacionais
impostas pela dindmica dos servicos bombeiro militar, confiadas ao 21° GBM. Isto, por
conseguinte tem causado sobrecarga nas atribui¢cbes do comando e subcomando da UBM que
tem que cuidar tantos das acdes a nivel estratégico, quanto tatico e operacionais, na esfera de
gestdo do Grupamento.

Ressalta-se também que o 21° GBM conta com apenas 7 militares com formacdo em
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vistoria Tecnica para atender toda a demanda por servi¢os técnicos em nossa area de atuacao,

destacando que em toda a nossa circunscricdo e adjacéncias sobre o0 21 ° GBM tem o SAT

instalada em funcionando.

Quadro 13: Mapa do Efetivo do 21° GBM, por Posto e Graduacgéo, Funcéo e Situacdo Funcional

Distribuicdo do Efetivo do 21° GBM

Posto Quant
~ Quadro Situacéo Funcéo Quant por %
Graduacéo Ciclo
Tenente Ativa Comandante
Coronel Combatente UBM 1 1
. Ativa Subcomandant 7,14
Major Combatente e UBM 1 |1 3
Capitédo Administrativo Reserva Gerente SAT 1 |1
Remunerada
Reserva
Combatente Remunerada Chefe B1 1
Combatente Reserva Comandante do 1
Remunerada SOS 16,67
Subtenente 7 7
Condutor Reserva Opera@or _VTR 4
Remunerada Incéndio
Satde Reserva Comandante do 1
Remunerada SOS
1° Sargento Combatente Aliva Comagg%nte do 1 1
Combatente Ativa Comandante do 3
SOS
2° Sargento - 6
Ativa Chefe de
Combatente e 3
Guarnicao
Combatente Ativa Chefe_ d~e 3 21 50,00
Guarnicio
Combatente Aliva OperaQor .VTR 1
3° Sargento - Incéndio L
Combatente Aliva Chefe 5 4
Salvamento
Combatente Ativa Auxiliar de 5
Guarnicao
Cabo Combatente Ativa Componente de 3 |3
GU 11 26,19
Combatente Ativa Componente de '
Soldado 8 8
GU
Total: 42 100

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024

O Quadro 14 descreve o efetivo do 21° GBM, empregado no servico diario da UBM, por

funcéo, apresentando a disponibilidade de militares em cada funcéo versus os afastamentos por

licenca médica e/ou férias regulamentares. Todas as funcdes, com excecdo a de Componente

de Guarnicao, formadas por cabos e soldados, conta com apenas 4 militares por Ala de Servico,

todas as demais dispbem de 5 militares para concorrer a escala, oscilando para 4 militares em

razao de férias ou outros afastamentos.

Identificador de autenticacdo: 1959B63.0260. E30. 8D464825CAC326203E
Confira a autenticidade deste docunento em https://wwmv. si stenas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/ 484628 Anexo/ Sequencial: 3

ASS| NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O. JAI RO SILVA OLI VEI RA (Lei 11.419/2006)

EM 26/ 04/ 2024 22:18 (Hora Local )

- Aut. Assinatura: BD4BFDEB9C409A3B. 0ABA02A95A164FA2. D6AD1312A4474150. 554881 D387D3E36F



Quadro 14: Distribuicdo do Efetivo do 21°GBM no Servico Diério, por Funcao

EFETIVO TOTAL NO SERVICO DIARIO
Graduacéo Fungéo Quant/dia | Disponivel | Licenca

ST/ SGT Combatente | Comandante do SOS 1 5 1
ST/ SGT Condutor Condutor ABT 15 1 5 0
SGT Combatente Chefe de Guarnicio 1 5 0
SGT Combatente Chefe Salvamento 1 5 1
SGT Combatente Auxiliar de Guarnigao 1 5 2
CB/SD Componente de GU 2 8 2

Efetivo Total 7 33 5

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
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No Quadro 15 apresenta-se uma proposta de efetivo minimo e ideal, definida a luz do Art.

20 e 22, da NSAPO, na qual determina a quantidade minima de militares para comporem as

escalas de servigco em um Grupamento Bombeiro Militar. Nele demonstra-se a necessidade de

incrementacdo de efetivo para o servico diario considerando que o Grupamento devera dispor

dos servigos de Incéndio, Salvamento, APH e Guarda. Considerando a composi¢do de uma

viatura de incéndio, uma viatura de Salvamento e uma viatura Resgate, conforme necessidade

evidenciada nos apontamentos supracitados neste Plano de Gestéo, faz pertinente ao aumento

de efetivo de 7 para 21 militares diariamente, num regime de escala 24x48hs minima, e de

24x72hs, no ideal, de acordo coma NSAPO, para que seja possivel assegurar os afastamentos

por ferias, licencas médicas ou participacdo em Operacdes sazonais e/ou extraordinarias.

Quadro 15: Proposta de Efetivo no Servico Diario no 21° GBM, por Func¢éo e por Quantidade

PROPOSTA DE EFETIVO TOTAL NO SERVICO DIARIO
Graduacéo Funcéo Quant/dia | N°Min | N° Ideal
Capitdo/Tenente Oficial Dia/Comandante do SOS 1 4 5
ST/SGT Combatente | Adjunto ao Oficial de Dia 1 3 4
ST/SGT COV Condutor VTR Incéndio 1 3 4
SGT Combatente Comandante da Guarda 1 3 4
SGT Combatente Chefe da Guarniggo de Incéndio 1 3 4
SGT Combatente Chefe da Guarnigéo de 1 5 1
Salvamento

SGT/CB Habilitado | Condutor Salvamento 1 3 4
SGT/CB Habilitado | Condutor Resgate 1 3 4
Cabo Auxiliar de Guarnigdo 1 3 4
Cabo Comunicante 1 3 4
Cabo/Soldado Componente de GU Incéndio 4 12 16
Cabo/Soldado Componente de GU Salvamento 2 6 8
Cabo/Soldado Socorristas 2 6 8
Cabo/Soldado Componentes da Guarda 3 9 12

Efetivo Total 21 66 82
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A Figura 16 apresenta o perfil das Escalas Extraordinarias atendidas pelo 21° GBM, no
periodo de Jan2013 a Mar2024. Nela verifica-se que 29% das escalas cumpridas sdo para
atender as demandas de protecao balnearia requerida pelo Comando Operacional, em carater de
reforco ao servico de Guarda-Vida nos balnearios de Mosqueiro e Outeiro, durante os finais de
semana, principalmente, e alguns feriados prolongados. O segundo servico em que foi mais
empregado o efetivo do 21° GBM, foi 0 de prevengdo em eventos esportivos com 24% do
montante das escalas. A atividade de video monitoramento realizado no Centro Integrado de
Operagdes (CIOP), com 11% das escalas atendidas. A somatoria dos demais servicos

extraordinarios ndo habituais se deu num montante de 36%.

Figura 16: Perfil das Escalas Extraordinarias Atendidas pelo 21° GBM, de Jan2023 a Mar2024

Estadio; 63;
24%

Outras; 96;
36%

Praia; 75;

CIOP; 29; 29%

11%

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
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Figura 17: Portico de Entrada do 21° GBM

21"GBA

// 2

Fonte: Elaboracéo dos Autores 2024

Figura 18: Sala da SAT do 21 ° GBM

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
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Figura 19: Audit6rio do 21° GBM

Fonte: Elaboragdo dos Autores 2024

Figura 20: Sala da B1 do 21°GBM

Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
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Fonte: Elaboragéodos Autores 2024
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2.1. Matriz SWOT
2.1.1 Andlise do Ambiente Interno

Visando obter o diagnostico interno do 21° GBM pela analise dos cenarios
apontados pela tropa do grupamento, empregou-se a matriz SWOT como ferramenta para
andlise léxica dos apontamentos da tropa, para subsidiar o plano de gestdo do 21° GBM,
apontando aos gestores as fraquezas e ameacas de nossa organizagéo e evidenciando a
possibilidade de buscar melhorias internas e externas. A Figura 23 apresenta graficamente
a analise léxica das principais forcas do 21° GBM.

A anélise léxica qualitativa dos pontos fortes do Quartel do 21° GBM revela uma
abordagem abrangente e comprometida com suas responsabilidades essenciais,
destacando-se principalmente nas areas de combate a incéndios, defesa civil e prevencao
de desastres. A presenca constante de expressdes como “exceléncia no atendimento ao
publico" e "comprometimento da guarnicdo de servico" reflete um ethos organizacional
voltado para a eficacia operacional e a satisfacdo da comunidade atendida. Além disso, a
énfase em treinamento continuo, capacitacdo da comunidade e boa gestdo dos recursos
humanos e materiais demonstra um compromisso sélido com a preparacdo e 0
aprimoramento constantes, sustentando assim uma reputacdo de confiabilidade e
eficiéncia.

Figura 23: Analise SWOT das Forgas do 21° GBM
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Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024
A unidade também se destaca por sua infraestrutura fisica bem-mantida e

localizacg&o estratégica, fatores essenciais para uma resposta rapida e eficaz a emergéncias.

A interacdo positiva com a comunidade e o investimento em imagem social indicam um

esforgo proativo para estabelecer lagos sélidos e cultivar confiangca mdtua. Em resumo, a
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combinacdo desses elementos reflete ndo apenas uma competéncia operacional sélida,
mas também um compromisso ético e uma abordagem holistica para servir e proteger a
populacéo local.

Ao realizar uma analise léxica quantitativa da nuvem de palavras é possivel
identificar padrdes recorrentes que refletem suas principais areas de foco e forgas.
Observa-se uma alta frequéncia de termos relacionados as atividades operacionais, como
"atividade de combate a incéndio”, "atividade de prevencao de incéndio™ e “treinamentos
e simulados operacionais continuos”, indicando um compromisso solido com a preparagédo
e prontidao para situagdes de emergéncia. Além disso, ha repetidas mencdes a qualidade
dos servicos técnicos, destacando a importdncia dada a exceléncia técnica e ao
investimento em equipamentos adequados. Esses padrdes quantitativos sugerem uma
unidade altamente dedicada a sua missdo principal de proteger a comunidade contra
incéndios e outros desastres, com um forte foco na qualidade operacional e na preparacéo
continua.

Por outro lado, também é perceptivel um enfoque consideravel na interagdo com a
comunidade e na prestacdo de servigos preventivos, como capacitacdo da comunidade e
atendimento ao publico. A frequéncia desses termos indica uma abordagem proativa na
reducdo de riscos e na promocao da seguranca publica, além de uma preocupacao genuina
com o bem-estar da populacgdo atendida. Assim, a analise quantitativa sugere que o Quartel
do 21° GBM Comeércio ndo apenas prioriza suas operacdes operacionais, mas também
reconhece a importancia da prevencao e do engajamento comunitario como componentes
essenciais de sua missao.

Em suma, o Quartel do 21° GBM- Comércio demonstra uma série de forcas,
incluindo seu foco nas atividades primarias de combate a incéndios, defesa civil e
prevencdo, assim como um compromisso com o atendimento publico, eficiéncia nas
atividades técnicas e treinamento continuo, dedicacdo dos militares, boa infraestrutura
fisica e interagdo positiva com a comunidade, aliados a uma gestdo eficaz. Esses elementos
combinados sugerem uma unidade bem-preparada e comprometida com seu papel na
protecdo e seguranca da regido que serve.

Em continua anéalise, a Figura 24 apresenta graficamente a analise léxica das

principais fraquezas do 21° GBM, como se apresenta a seguir.
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Figura 24: Analise SWOT das Fraquezas do 21° GBM
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Fonte: Elaboracdo dos Autores 2024

A analise léxica qualitativa das fraquezas do quartel do 21° GBM, revela diversas

deficiéncias e desafios enfrentados pelo grupamento. Entre as principais preocupacdes
destacadas estéo a falta de palestras e acdes com a comunidade, a escassez de recursos
materiais e humanos para as atividades operacionais e técnicas, além da auséncia de uma
guarnicdo adequada para servicos de APH e salvamento. Esses problemas sdo agravados
pela recorréncia de materiais operacionais baixados e pela baixa utilizacdo do auditorio,
evidenciando uma lacuna na interacdo com a comunidade e na capacidade de treinamento

e engajamento dos militares

Além disso, a analise revela desafios significativos relacionados a organizacédo

interna e a gestdo de recursos humanos. Dificuldades na definicdo de funcdes do efetivo
nas secOes, falhas na comunicacdo entre as secdes e problemas na distribuicdo de
atividades refletem uma deficiéncia na estrutura organizacional e na coordenagdo das
operacdes. A falta de orientacdes claras, tanto em relacdo aos processos administrativos
quanto aos procedimentos de justica e disciplina, contribui para um ambiente de trabalho
desorganizado e desmotivador. Essas questdes demandam uma abordagem integrada e
sistematica para melhorar a eficiéncia operacional e promover um ambiente de trabalho

mais coeso e produtivo.

Na analise Iéxica quantitativa das principais fraquezas do quartel do 21° GBM,

observa-se uma recorréncia significativa de problemas relacionados a falta de recursos
materiais e humanos, bem como deficiéncias na comunicacdo interna e externa. Entre as

principais fraquezas identificadas estdo a falta de material operacional, a escassez de
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efetivo para diversos servigos técnicos e operacionais, além da auséncia de palestras e
acoes com a comunidade. Esses problemas afetam diretamente a capacidade da unidade
em prestar servicos eficazes e manter um ambiente de trabalho adequado. E importante
ressaltar que a falta de recursos e a deficiéncia na gestdo de pessoal podem comprometer
a eficacia das operacOes e a seguranca da unidade, exigindo medidas urgentes para
soluciona-los.

Em sintese a analise qualitativa, evidencia-se que as principais fraquezas do quartel
do 21° GBM estdo relacionadas a falta de recursos materiais € humanos, bem como
deficiéncias na comunicacgdo e organizacao interna. A recorréncia dos termos "falta de",
"baixo efetivo"”, "auséncia”, "dificuldades” e "desinteresse” indica uma situacao
preocupante que afeta tanto o desempenho operacional quanto o ambiente de trabalho.
Além disso, a falta de palestras e agdes com a comunidade reflete uma lacuna na interacédo
e engajamento com o publico externo, o que pode comprometer a reputacao e a confianca
na unidade. Essas fraquezas evidenciam a necessidade de medidas urgentes para melhorar
a infraestrutura, aumentar o efetivo e promover uma gestdo mais eficiente e transparente.

Por fim, em resumo, a andlise quantitativa é possivel identificar as principais
fraquezas do quartel do 21° GBM. Entre elas, destacam-se a falta de palestras e agdes com
a comunidade, a escassez de guarnicdo de APH (Atendimento Pré-Hospitalar) e de
salvamento, além da recorréncia de materiais operacionais baixados e insuficiéncia de
recursos para os servicos da SAT (Secdo de Atividades Técnicas). Além disso, a baixa
efetividade para servicos técnicos e operacionais, juntamente com a auséncia de
definicBes claras das funcBes do efetivo nas secBes, também sdo apontadas como
problemas recorrentes.

2.1.2 Anélise do Ambiente Externo
Na perspectiva de analise do ambiente externo do 21° GBM, empregou-se 0s dados

coletados pelo Comando Operacional, por terem informagfes comuns aos grupamentos de

Belém, e portanto fornecem apontamentos que contemplam o universo das oportunidades e

ameacas do ambiente Externo ao 21° GBM. A Figura 25 apresenta graficamente a anélise

Iéxica das principais oportunidades do 21° GBM.
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Figura 25 - Analise SWOT das Oportunidades do 21° GBM
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Fonte: COP, 2024
No panorama das oportunidades levantadas foram identificados varios apontamentos

gue merecem destaque. A analise revelou que a Captacéo de Recursos, de forma passiva e
ativa por meio das diversas fontes, amparadas pelas legislacfes publicas federais e estaduais,
foi a oportunidade de maior destaque, a qual poderiam subsidiar as demandas de investimento
e custeio das Unidades Bombeiros Militares (UBMSs), assim atendendo em curto, médio e longo
prazo, as necessidades do 21° GBM, assim como as demais UBM’s. Esta constata¢do confirma
a analise léxica das fraquezas do 21° GBM, quando apontam a necessidade de aquisicdo de
materiais operacionais e administrativos, em montante que garantam a continuidade dos
servicos da UBM, resolucdo que perpassa pela captacdo de recursos para 0 custeio e
investimentos nestes fins.

A oportunidade de Otimizacdo de Pessoal em conjunto com a Agilidade nos
Trabalhos, mostram a necessidade de melhor aproveitamento das capacidades dos recursos
humanos disponiveis, durante o horario de expediente, garantindo maior efetividade na
execucgdo dos processos de rotinas administrativas. Essa oportunidade vem mitigar a fraqueza
diagnosticada, a qual foi a falta de definicdo das funcdes do efetivo nas se¢des do 21° GBM.

Outras oportunidades que despontam como relevantes sdo no contexto do Treinamento
de prevencdo de Incéndios, endossadas também pelos apontamentos “realizacdo de
simulados”, “requalificacio permanente” e “incentivo ao efetivo para atividade externa”.
Essas oportunidades, casam com a posposta de solucdo para uma das principais fraquezas
diagnosticas do 21° GBM, a qual seria a “pouca a¢ao preventiva com a comunidade”, mas
que também conciliam com os pontos fortes de nosso grupamento que sdo a “capacitacdo a

comunidade”, o “treinamento e simulados operacionais continuos” e “atividade de
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prevencao de incéndio”.

Por ultimo, e ndo menos relevante, foi evidenciada uma importante oportunidade na
qual se sugeriu a possibilidade de realizar o “preparo para reserva” dos Bombeiros Militares
que chegam ao tempo de aposentadoria. Criar um programa de acompanhamento do efetivo que
estd em processo de reserva remunerada bem como sua continuidade ao efetivo que ja se
encontra nesta fase e de grande relevancia para a salde fisica e psicossocial dos militares que
passaram pela corporacdo e serviram a sociedade paraense em seus periodos laborais
regulamentar e que devem desfrutar com salubridade a sua merecida reserva.

Em continuidade a analise do ambiente Externo, a Figura 26 apresenta graficamente a
andlise Iéxica das principais ameacas ao 21° GBM, como se apresenta a seguir.

Figura 26 Analise SWOT das Ameacas do 21° GBM

ATRASO DE RESULTADOS

AO 'CONHECIMENTO DAS ATIVIDA S

"DEMDRA DE ATENDIMENTO: 5
FALTA DE EQUIPAMENTOS =

FALTA DE PAGAMENTO DE JORNADA EXTRAORDINARIA ccosionoe

FALYA DE AMPLIACAO DO 30°GBM
:-=ZATRASO DE RESULTADOS
REDUGAO DE HIDRANTES
OC|OSIDADE REDUI DE HIDRANTES
I A L I A D E E I E I I vornun DE EFETIVO
ALTA DE EQUIPA

] ATRASB DE RESULTADOS o=
FALI A DE R ECU RSO~
OCIOSIDADE

PRESENCA DE MORADORES DE RUA
PROJETO DE AMPLIACAO DE ESTRADAS
FALYA DE EDUIPAMENTDS

..................

RISCOS DE OCORRENCIAS DE INCENDIOS EM HOSPIYNS E ESCOLAS
PRESENCA DE VITIMAS ACAMADAS zs

Fonte: COP, 2024

A andlise Iéxica das principais ameacgas ao 21° GBM, evidencia que a “falta de efetivo”
é a principal ameaca apontada que prejudicam as oportunidades do 21° GBM. As demais
ameacas que se destacam como “falta de recursos” e “atraso de resultados”, tem relacéo
direta com os demais apontamentos, ja que a falta de recursos para investimento e custeio no
montante necessario ao provimento das demandas, contribuiu para a baixa do nimero do efetivo
de militares disponiveis, ao longo dos anos, para atender as demandas crescentes pelos servi¢os
do CBMPA, o que por consequéncia, leva ao “atraso de resultados”, “demora de
atendimento” e 0 “nao cumprimento da missao” na execucdo dos servigcos operacionais e
administrativos, muitas vezes pela, “ociosidade” no emprego dos recursos humanos
produtivamente, pela "'falta de equipamentos' adequados a resolugdo de operagdes e/ou 0
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“ndo conhecimento das atividades” a serem realizadas, por conta da ineficacia dos processos
em atingir o tempo habil para execucdo de tarefas ou mesmos pela qualificagdo do executor em
executar tal tarefa eficazmente. Por fim o ambiente politico é fator preponderante, pois a
influéncia e motivacao politicas dos autores externos, podem oscilar entre oportunidades e
ameacas. Todos esses aspectos, portanto, sdo temerosos diante a responsabilidade do CBMPA,
frente as situacOes de emergéncias que se apresentam para a corporagdo mitigar, dentro das suas

esferas de competéncia legais.

3 OBJETIVOS

3.1 GERAL.: Desenvolver as miss@es institucionais com eficacia otimizando os recursos
humanos e materiais, buscando a exceléncia na gestao preventiva dos riscos e a pronta

mitigacdo dos sinistros em nossa circunscri¢do operacional.

3.2 ESPECIFICO:

v" Executar agdes preventivas continuas com comunidade;

v Manter o continuo treinamento do efetivo nas tematicas administrativas e
operacionais;
Aperfeicoar o fluxo de processos entre as segoes;

Aperfeicoar o processo de manutencdo de viatura e equipamentos operacionais;

AN NN

Ampliar o servico de vistorias técnicas;
v Desenvolver acGes para boas praticas de salde e bem-estar no ambiente laboral.
4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CBMPA
No Plano Estratégico do CBMPA, previsto para o periodo de 2022 a 2031, apontam-se
08 objetivos estratégicos da corporacdo, 0s quais lista-se abaixo, vinculando com iniciativas
estratégicas do Plano Tatico do Comando Operacional:
1. Aumentar a capacidade de atendimento;
Tal objetivo pode ser alcancado pela implementacdo de acfes que visam estimular a
capacitacdo de militares do Grupamento para as atividades de Vistoria Técnica e Defesa Civil.
2. Aprimorar a governanca, a gestdo organizacional e politicas publicas de seguranca
e defesa social;
Nesse objetivo destaca-se a relevancia do trabalho articulado entre os gestores dos
grupamentos e as demais instancias administrativas e operacionais da corporacao.
3. Promover melhores condigdes de trabalho aos agentes e servidores do CBMPA;
Para melhor servir ao proposito institucional se faz necessario que os militares estejam

fisicamente e psicologicamente saudaveis, e para tanto, o0 grupamento pode promover palestras
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com temaéticas para educacdo financeira, saude fisica e mental, suscitando melhores condic¢Ges
de trabalho aos bombeiros militares.

4. Instituir a politica de gestdo do conhecimento e elaborar estratégias para a
reducdo da criminalidade;

Essa estratégia pode ser alcangada com trabalho conjunto com a Policia Militar, com a
gestdo do conhecimento estatistico gerado pelos dados das &reas de maior incidéncia de
criminalidade da circunscricdo, visando elaborar acGes preventivas afetas ao mister bombeiro
militar que corrobore com reducéo dos indices criminais.

5. Ampliar as a¢des voltadas a protecdo e combate a incéndios urbanos e florestais,
com objetivo de desenvolvimento sustentavel;

Justifica-se a implementacdo de vérias acGes nas areas preventivas visando reduzir o
namero de incéndio no centro comercial de Belém por meio do fortalecimento e ampliacao do
servico de atividade técnicas, bem como o aperfeicoamento da tropa para o combate a incéndio
neste ambiente.

6. Aprimorar os servicos de Defesa Civil em conjunto com municipios e a sociedade
paraense;

A éarea de atuacgdo do 21° GBM sazonalmente ocorrem inundagdes na area da cidade velha
em razdo das chuvas em combinag¢do com as marés altas. A acdo coordenada junto ao Defesa
civil do municipio de Belém, implementando medidas preventivas e responsivas, mitigariam
eficiente os efeitos deletérios destes sinistros.

7. Proporcionar a melhoria na formacéao, aperfeicoamento e especializacdo Bombeiro
Militar;

A boa prestacdo do servigco bombeiro militar pressupde a destreza na execucao da missao,
a qual s6 pode ser alcangada com o constante treinamento profissional, por meio de programa
de educacgéo continuada no grupamento

8. Instituir uma doutrina de prevencao social na corporacgao

Esse objetivo pode ser atingido por meio da implementacdo de programa educativo
prevencional no mister institucional voltado para a comunidade da aera de atuacdo por meio de
palestras, minicursos e simulados em escolas, visando reduzir os acidentes domésticos,

incéndio, etc.

5.MISSAOQ, VISAO E VALORES
5.1. Misséo: Prestar com exceléncia os servi¢cos bombeiro militar na area de atuacéo e
adjacéncias, garantido a protecédo a vida, ao patrimonio e ao meio ambiente.
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5.2. Visdo: Ser conhecido como um grupamento bombeiro militar de exceléncia e
referéncia institucional na gestdo de riscos e mitigacdo de desastres, por meio de
profissionais qualificados e comprometidos com o dever.
5.3. Valores:

v Exceléncia profissional
Treinar para melhor servir;
Compromisso com o dever;

Proatividade;

SRR NERN

Inovacao;
v Coesao.

6. GESTAO E GOVERNANCA

A luz da Resolucdo 001/2024-EMG, adaptada da metodologia de Planejamento
Estratégico da Escola Superior de Guerra, a gestdo e governanc¢a do Plano de Gestdo do 21°
GBM, serd implementada por meio da integracdo das pesquisas e analises das propostas de
tarefas elaboradas pelas oficinas de planejamento. Como instruido pela mencionada Resolugéo,
neste estagio ocorrem 0s processos de Execucdo e Controle os quais serdo implementados e
monitorados para assegurar a otimizacao de recursos e a qualificagcdo dos produtos e servicos a

serem produzidos e entregues. A Figura 27 apresenta as fases da Gestéo do Plano de Gestéo de UBM.

Figura 27: Etapas da fase de Gestdo de UBM

FASE DA
GESTAO

FEEDBACK

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2019

A etapa de Execucdo conforme prever a Resolucdo 001/2024-EMG envolvera a cadeia
logistica, o Alto Comando e as Areas Técnicas do CBMPA, implicando, portanto, na uniéo e
coordenacdo de esforcos dos organismos internos do Corpo de Bombeiros. (CBMPA, 2024).

Identificador de autenticacdo: 1959B63.0260. E30. 8D464825CAC326203E
Confira a autenticidade deste docunento em https://wwmv. si stenas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/ 484628 Anexo/ Sequencial: 3

ASS| NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O. JAI RO SILVA OLI VEI RA (Lei 11.419/2006)

Assi nat ura: BD4BFDEB9C409A3B. 0ABA02A95A164FA2. D6AD1312A4474150. 554881D387D3E36F

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 22:18 (Hora Local )



44

No tocante ao 21° GBM, apos a concluséo do diagndstico interno das forcas e fraquezas
do 21° GBM, feita por meio da analise Iéxica dos conteudos produzidos na pesquisa com efetivo
do grupamento, em conjunto com os conteidos analisados do ambiente externo obtidos pelo
Plano Téatico de Comando Operacional, prosseguiu-se com as oficinas de planejamento para a
elaboragéo da Matriz de Acédo do Plano de Gestdo (Ver ANEXO A), nas quais produziu-se as
tarefas para o cumprimento das metas e objetivos da UBM, a partir do balizamento determinado
pelas Iniciativas Estratégicas descritas no Plano Téatico de Comando Operacional do CBMPA,
dentro das perspectivas: Gestdo e Governanga, Prevencdo, Resposta e, Saude e Bem Estar, as
quais tiveram por dimensionamento os 8 Objetivos Estratégicos do CBMPA, sendo que tais
tarefas estdo organizadas na Matriz de Acdo do Plano de Gestdo (Anexo A). A fase de execugédo
contard, além dos organismos “interna corporis”, que ja foram descritos, com a participacao do
comando, subcomando e chefes das se¢es do 21°GBM, que compordo o Comité de Gestéo e
Governanca da UBM, que implementara as a¢des diretivas do Plano de Gestdo da UBM, por
meio de reunifes de planejamento e acompanhamento das aces.

A etapa destinada ao Controle do Plano de Gestdo do 21° GBM, seguira 0 que orienta
CBMPA (2024), o qual compreende os estagios de acompanhamento e avaliacdo, devendo ser
permanente e previsto no processo de planejamento, contendo os indicadores e metas a serem
cumpridos. Nesta perspectiva 0 monitoramento das acdes proposta no Plano de Gestdo sera
feito por meio do programa FIRE desenvolvido pelo CBMPa para estes fins, com base na Matriz
de Acbes do Plano de Gestdo (Ver Anexo A). Paralelamente ao aplicativo FIRE, o
monitoramento e continua avaliacdo do Plano de Gestdo do 21° GBM seréa feito por meio do
Comité de Governanca do 21° GBM que reunird mensalmente para avaliar a execugdo do Plano
de Gestdo da Unidade, elaborando relatérios de acompanhamento das tarefas propostas, de
acordo com a dinamica descrita na Matriz de A¢6es do Plano de Gestdo (Ver Anexo A).

7. CONSIDERACOES FINAIS

Finda a fase de elaboracdo do presente Plano de Gestdo do 21° GBM, percebeu-se a
importancia do trabalho de pesquisa realizado e das propostas de ac6es dela advindas, pois
ainda foi possivel diagnosticar as forcas e fraquezas vivenciadas pelo grupamento, e a partir do
trabalho analitico apontar caminhos que passaram a nortear 0s processos administrativos e
operacionais que dardo conta de atender as iniciativas estratégicas estabelecidas pelo Plano
Tatico do Comando Operacional, balizando assim as tarefas a ser implementadas com fins de
alcancar a exceléncia dos servi¢cos bombeiros militares, ofertados a comunidade na &rea de

circunscricao do 21° GBM.
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8. CRONOGRAMA
O Plano de Gestdo foi elaborado em conformidade ao cronograma abaixo,
disponibilizado pelo Estado-Maior Geral do CBMPA:

2024

Atividades
MARCO

10111(12]13|14{15(16)17|18{19]20|21|22[23|24]|25]|26[27(28|29
lApresentacdo XX
Introducéo XX
Diagndstico X[X[X|[X
Objetivos (Geral e Especifico) X[ X

X

Gestdo e Governanga (Fase de x| x|x|x|x
execucdo e controle)

Considerac@es finais X

Cronograma XX
Remessa do PGU ao EMG XXX
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ANEXO A - MATRIZ DE ACOES DO PLANO DE GESTAO DE UBM

OE 1: AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

PERSPECTIVA

INICIATIVAS

PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE4: Estimular a Elaborar o Plano Plano
elaboracédo dos de Gestéo do 21° Inicio: Realizar o implementado
Planejamentos GBM CMT da UBM 11/03/2024 21° GBM Planejamento TESOURO
Taticos-Operacionais Fim: no prazo ESTADUAL
dos organismos do 05/04/2024 estabelecido
CBMPA,;
IE5: Assegurar Solicitar nicio: Adauirir Materiais e
isi . ipamen
suporte de Bens e e 3?“61;%?1?0?@ 02/04/2024 cop material de e?;‘ni’: ueid(t)cf TESOURO
- Servicos adequados quip CMT da UBM g 9
GESTAO & as necessidades das salvamento e Fim: ?al\]/\am-ento e ESTADUAL
GOVERNANCA UBM'S: incéndio 30/12/2024 incéndio
IE8: Fortalecer as Estimular a
atividafj s de capa_citagﬁo de Inicio: Capacitar Namero de
cpzz?/tif%s(;aeduDzﬁfesa glr{::)azﬁeg?g CMTdaupm | 01/05/2024 CEDEC 20% dos militares TESOURO
' Fim: Agentes do capacitados por ESTADUAL
promovendo novas para as o
. ~ L 30/12/2024 Grupamento més
articulagBes rumo a atividades de
municipalizacdo Defesa Civil
dessas atividades, Cooperar com 0
com ampliacdo do pronto emprego
acompanhamento e de militares do
da capacitacdo, bem Grupamento Inicio: Realizar 100% NUmero de TESOURO
como se integrando para a execucao CMT da UBM 15/04/2024 21°GBM das operacses Acoes ESTADUAL/
aos demais das acoes de Fim: | pe dg realizadas por | CAPACITACAO
organismos da Defesa Civil 30/12/2025 planejadas més DE RECURSOS
Regido Amazonica; juntamente a
Defesa Civil
Municipal
IE9: Aprimorar Ampliar o Inicio: Produzir NUmero de
processo de servico da B5 do 15/04/2024 contetdo material visual
comunicacdo social Grupamento Chefe da B5 do 21° | Fim: informativo a produzido por
do CBMPA para para producédo de GBM 30/12/2025 21° GBM cada més TESOURO
politicas pablicas de contetdo quinzena ESTADUAL
seguranca e defesa preventivo para
social; veiculacdo nas
cador de autenticacdo: 1959B63.0260. E30. 8D464825CAC826203E
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IE6: Potencializar as
acles da Diretoria de Aumentar a
Servigos Técnicos nas capacidade de Aumentar em
12 Regides de ate”%'me”to Inicio: 20% 0 NGimero de
~ Integracéo do Estado, as v i
PREVENCAO grac fiscalizagies e | SUBCMT DA UBM | 10/04/2024 SAT numero total Servigos TESOURO
com foco na vistorias Fim: dos servigos realizados por ESTADUAL
fisca“za(;é_o para a técnicas 10/12/2024 prestados més
prevencao de riscos realizadas pela SAT
coletivos pelas SAT’s
IE7: Estruturar o Instalar o servico L Estabelecer
RESPOSTA servico de resgate de APH no Im/C'O/' uma icod
pré-hospitalar na quartel CMT da UBM Ilz?n?A' 2024 COP/GSE guarnigéo de Ser\{l:z?al: dg‘\PH ETSEFSAC\)DUURAOL
Instituicéo p Resgate no
30/06/2024 219GBM

48

OE 2: APRIMORAR A GOVERNANCA, A GESTAO ORGANIZACIONAL E POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA SOCIAL

PERSPECTIVA INICIATIVAS A
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE17: Estabelecer o Estabelecer Inicio: Criar comité de Comité de
Sistema de comité de 10/04/2024 Governanga do Governanga do
Governanca do Governanga do Fim: 21°GBM Plano de Gestdo | Plano de Gestdo TESOURO
CBMPA e sua plena Plano de Gestdo | CMT da UBM 30/05/2024 implementado ESTADUAL
divulgacéo para todos 21° GBM
0S organismos da
Instituicdo;
IE18: Colaborar com Promover Inicio: Reunir uma vez NUmero de
- o0 alinhamento reunido mensal 15/04/2024 ao més para reunides por
GESTAO estratégico entre as do Comité de Fim: acompanhamento | semestre
& acOes administrativas, Governanga para 30/12/2025 do Plano de TESOURO
GOVERNANCA preventivas e acompanhamento | CMT da UBM 21° GBM Gestéo ESTADUAL
operacionais no do Plano de
ambito do CBMPA gestdo
(integracéo
horizontal);
IE20: Avaliar, Produzir Monitorar Relatdrio
direcionar e relatério mensal Inicio: 100 % das acbes | mensal TESOURO
monitorar o das aches 15/04/2024 do 21° GBM produzido ESTADUAL
defenVOIV”n_entO das reallzadas Identific dghgéfeag%n%%%go;zjl%5gge3,%5@3.: E30. 8D4648% 5&@8969%%0
acdes, espec|a|mente o@presmtﬂd@ﬂ@i dad¢ @EBMdocunento em htt ps: /|/ 3@/ 32025 pa. co?lBNbl i dacao- pf ot ocol 0

do Protocol o
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quanto ao alcance das
metas estabelecidas
(avaliacéo do
desempenho
institucional);

Comité de
Governanca

OE 3: PROMOVER MELHORES CONDIGOES DE TRABALHO AOS AGENTES E SERVIDORES DO CBMPA

PERSPECTIVA IN ICIAT!VAS P INDICADO
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META R RECURSO
Estimular a
realizagdo de
palestras com Inicio: Numero de
- : 0
tematicas para Chefe da B3 do 21° | 15/04/2024 21°GBM Alcancar palestras TESOURO
educacao GBM Fim:- 100% dos .
. . , im: o realizadas por ESTADUAL
financeira, salde militares N
.. 20/12/2025 més
IE33: Promover a fisica e mental
manu.ten 4o do de bombeiros
utene . militares
equilibrio entre a vida
S Propor a
pessoal e profissional realizacio de
dos agentes do CBMPA,; ¢
eventos
comemorativos Inicio: Realizar um Numero de
no Grupamento, Chefe da B5 do 21° | 15/04/2024 evento nor eventos TESOURO
. visando a GBM Fim: 21°GBM ento p realizados por ESTADUAL
SAUDE . N trimestre
integracdo do 30/12/2025 ano
& efetivo e
BEM ESTAR fortalecer o
espirito de corpo
IE35: Possibilitar a Criar um
melhoria continua das programa de Reali
. e - L ealizar uma ,
instalagdes fisicas das manutenc¢éo Inicio: manutencio Numero de
Unidades Bombeiros periddica Chefe da B4 do 21° | 15/04/2024 21°GBM terminafa manutences TESOURO
Militares programada GBM Fim: realizadas por ESTADUAL
) . cada R
proporcionando maior 30/12/2025 ; més
quinzena
conforto ao agente/
servidor;
IE37: Promover agdes Colaborar com a L | , d
de atendimento e Diretoria de Inicio: Alcangar Num_ero €
atencio a satide Satde para o SUBCMT DA UBM 15/04/2024 21° GBM 100% dos atendimentos TESOURO
ence . °P Fim: POLIBOM militares/ realizado por ESTADUAL
biopsicossocial para 0s atendimento e S .
fi¢ador de autenticacdo: 1959864 G/AR R0 2B464425CAC826203E servidores semestre

Bombeiros Militares e

~ ldenti
coat@ngaad: S&Uéﬁda
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biopsicossocial
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E 4: INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE

PERSPECTIVA

INICIATIVAS

PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
Promover Relatar e
) - relatoria de compartilhar
IIDEO?I'(t)i-C;n;;ItCL;::StéO estudo de caso de Inicio: as NUmero de
do conhecimento ocorréncias de Chefe da B3 do 21° | 15/04/2024 21° GBM informacdes relatérios TESOURO
no ambito do destaque, de GBM Fim: das produzidos ESTADUAL
CBMPA: gravidade 1,2 e 20/12/2025 ocorréncias
' 3, atendidas pela uma vez ao
UBM més
5 Elaborar os Ter as Processos
GESTAO & IE41: Mapear processos Inicio: atividades administrativo e
AR : 0 ~ S
GOVERNANCA | Mecronoessn | smiisrav® | sumomToa | isianoas | Z°0BM | dsssefes | pariionasdes | resouro
CBMPA e definir secdes da UBM UBM g(l)r/?):G/2024 processos concluidos ESTADUAL
seus indicadores; concluidos
no prazo
IE42: Promover Colaborar com a
mecanismos de execucdo das
atuacdo integrada Operagdes Fénix
da Corporacéo e Curupira, L
com as demais disponibilizando Inicio: 21° GBM Atender a Numero de TESOURO
o 15/04/2024 100% das ~ FEDERAL/
forcas de militares do CMT da UBM -~ CoP - operacdes
seguranga efetivo para Fim: MISSOES atendidas TESOURO
A 30/10/2025 programadas ESTADUAL
publica, de compor as
protecao equipes de acdo
ambiental e
defesa nacional;
IE45: Implantar e
apoiar programas Promover Escolas
voltados a alestras. oficinas da area do
participacdo palestras, . 21° GBM Realizar um
social e e minicursos de Inicio: e Usina evento por NUmero de
PREVEN(;AO aproximacdo com prevengdo Chefe da B3 do 21° | 05/05/2024 da Paz més nas eventos TESOURO
proximag acidentes GBM Fim: . ESTADUAL
a sociedade, o Jurunas escolas/ realizados
. domeésticos nas 30/11/2025
visando escolas e Usina TERPAZ
estratégias para a q q
reducio da a Paz do Jurunas
violéncia;
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OE 5: AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS INCENDIOS URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PERSPECTIVA | INICIATIVAS A
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE51: Criar, Ampliar
padronizar e . P L Realizar um
fortalecer as treinamento nas Inicio: treinamento
leqislacies e técnicas de CMT da UBM 08/04/2024 or Més Ndmero de TESOURO
ingtru %es tcnicas incéndio urbano Fim: ) vpoltado a treinamento ESTADUAL
norm;ftivas de voltada para 30/12/2025 Area do tematica realizados
~ area do Centro 21° GBM
prevencdo contra Comercial de
GESTAO & :q”u"eeir;f;gzs“;ba“"s' Belém
GOVERNANCA incéndios Atualizar
florestais, com Ie;/éir:]tsgzr;to Inicio: Testar 100% NGmero de
foco aos objetivos funcionalidade 01/05/2024 Area do dos hidrantes hidrantes TESOURO
de SUBCMT DA UBM g o urbanos da
q . da rede de Fim: 21°GBM . testados por ESTADUAL
esenvolvimento hidrantes 30/11/2024 area da uinzena
sustentavel (ODS); S UBM g
urbanos da area
do 21° GBM
IE54: Promover Co(l)agc())rgrnc:m
aquisicao de realizacdo de s
viaturas e L x Aquisicéo de .
. pré-instrucdo . Viatura em
equipamentos L L viatura N
operacionais em para aquisicao Inicio: adequada as operagdo no
: de viaturas 08/04/2024 COP - 21°GBM TESOURO
qualidade e q q CMT da UBM e necessidades
uantidades adequadas ao Fim: operacionais ESTADUAL
g atendimento de 30/12/2025
adequadas P do Centro
ocorréncia no .
para 0 bom Centro Comercial
desempenho das Comercial de
atividades; Belém
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IE55: Estabelecer
convénios,
parcerias técnicas
e financeiras com
instituicGes de Estabelecer
pesquisa, parceria com a Apoio da NUmero de
instituigdes de Defesa Civil de Defesa Civil solicitages
ensino e Belém no Inicio: 21°GBM | de Belém em atendidas
universidades, atendimento as CMT da UBM 15/04/2024 COP 100% das TESOURO
empresas publicas ocorréncias de Fim: Defesa ocorréncias ESTADUAL
e privadas, incéndio na area 30/11/2025 Civil de de relevancia
prefeituras do 21° GBM Belém na Area do
municipais e 21° GBM
fundos de
financiamento
entre as
Secretarias de
Estado;
OE 6: APRIMORAR 0S SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE
PERSPECTIVA INICIATIVAS A
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE62: Realizar projetos Ampliar e Operacionalizar
e programas de qualificar a se¢éo Inicio: 2 equlipe dlez
modernizacéao da de Defesa Civil : o Numero de
Coordenadoria do 21° GBM CMT da UBM 15/0_4/2024 21° GBM Defesa Civil da acoes realizadas TESOURO
x Fim: UBM para ESTADUAL
Estadual de Protecdo e . por ano
L 30/11/2025 atuacdo nas
Defesa Civil - A
CEDEC acdes fins
GESTAO & Contribuir com a
GOVERNANCA Defesa Civil de
. . Belém no
IE67: Incentivar a . L. ,
criagio de Sistemas atendlme_nto as Inicio: ) Apoiar 100% Numero de
A x ocorréncias de 15/04/2024 Area do . eventos TESOURO
Municipais de Protecdo incandi . CMT da UBM Fim: 219 GBM das atividades iad ESTADUAL
e Defesa Civil nos 144 INCENCIO Na area im. solicitadas apotados por
Lo ) do 21° GBM, 30/11/2025 semestre
municipios paraenses; b
em como outras
acOes de Defesa
Civil

Identificador de autenticacdo: 1959B63. 0260. E30. 8D464825CAC826203E
Confira a autenticidade deste docunento em https://ww. si stenmas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/ 484628 Anexo/ Sequencial : 3

53

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O. JAI RO SILVA OLI VEI RA (Lei 11.419/2006)

Assi nat ura: BD4BFDEB9CA09A3B. 0ABA02A95A164FA2. DEAD1312A4474150. 554881D387D3E36F

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 22:18 (Hora Local)



IE64: Promover o Contribuir para a
aperfeicoamento, a capacitacdo de Inicio: . Numero de
L A Capacitar 20% L
constante atualizacdo e bombeiros CMT da UBM 15/04/2024 21° GBM 4o efetivo da militares TESOURO
a difusdo da doutrina militares do 21° Fim: CEDEC UBM capacitados por ESTADUAL
de defesa civil no Par; GBM em Defesa 30/12/2025 semestre
Civil
~ IE70:Fomentar a Promover junto
PREVENGCAO percepgao de risco, com a Defesa
principalmente nas Civil de Belém L
comunidades em areas palestra para Inicio: Area do Realizar dois NUmero de
vulneraveis, buscando grupos Chefe da B3 do 21° 0;/05/2024 21° GBM eventos por acoes realizadas TESOURO
! N GBM Fim: . ESTADUAL
aumentar sua vulneraveis nas trimestre por semestre
Y . ) 30/11/2025
resiliéncia; areas de risco, na
circunscricdo da
UBM
OE 7: PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMACAO, APERFEICOAMENTO E ESPECIALIZACAO BOMBEIRO MILITAR
PERSPECTIVA INICIATIVAS A
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE75: Elaborar Matriz
do Conhecimento (o
que cada
Grupamento/Sec¢do de Elaborar banco
departamento precisa de dados dos
saber e pode informar militares da
GESTAOC & ao setor_demandante) UBM para Inicio: Tracar perfil
GOVERNANGA | cas acoes proventvas, | capaciaggose. | Chefe 0aBLA0210 | 180042024 | oy | profissional | PEEZERES | TESOURO
operacionais e ’ apuracio da GBM Fim: do efetivo da ESTADUAL
M . 30/05/2025 UBM
administrativas. necessidade de
Definindo informagéo, formacéo
formato e frequéncia, especifica
destacando as
vantagens no
compartilhamento de
informacdes;
IE79: Promover a
capacitacdo continuada
dos militares
executores do
Identifigador de autenticacdo: 1959B63. 0260. E30. 8D464425CAC826203E
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destinado ao CBMPA, Fomentar a CMT da UBM Inicio: Qualificar Numeros e TESOURO
em consonancia a capacitacdo dos 15/04/2024 100% dos militares ESTADUAL
etapa da cadeia militares da B4 e Fim: DEI militares das qualificados por
logistica envolvida B6 do 21° GBM 30/12/2025 EGPA 42 ¢ 62 secoes semestre
(curso de elaboracéo do 21° GBM
de termo de referéncia,
gestdo de
contratos, pregoeiro,
captacdo de recursos e
elaboracédo de
projetos);
IE80: Desenvolver Fomentar a
treinamentos aos capacitacéo dos
agentes do CBMPA militares das
para o secOes do 21° Inicio: Qualificar Numeros e
desenvolvimento de GBM para p . DEI 100% dos militares
processos, desenvolvimento CMT da UBM 15/ 0_4/ 2024 EGPA militares das | qualificados por TESOURO
X Fim: < ESTADUAL
gerenciamento de processo e 30/12/2025 secOes do semestre
da rotina do trabalho, gerenciamento de 21°GBM
gerenciamento rotinas laborais
funcional e
departamental;
IE84: Elaborar e Elaborar uma
implementar projeto NGA (Norma
para criacdo de Geral de Acéo) Inicio: Elaborar a
. . : 0 .
:)npa;z:z::l %outrma padronFi);;Zao s SUBSQ/II\'AF DA 15/04/2024 21° GBM N;aAZOno NGA concluida TESOURO
administrativa da rotinas Fim: ESTADUAL
.. L 30/05/2024
COrporacao; administrativa e
operacionais da
UBM
IE85:Elaborar e Aprimorar o Inicio: Realizar
implementar programa Programa de 15/04/2024 100% das NUmero de
de treinamento no Treinamento Chefe daB3 do 21° | Fim: 21° GBM instrucGes do instrucGes
5 CBMPA, baseado em Mensal Diario GBM 30/12/2025 TMD realizadas por TESOURO
PREVENCAO diagndsticos da com contelidos baseadas nas més ESTADUAL

corporagéo;

subsidiados pelas
informacdes
estatisticas da
UBM

estatisticas
da UBM

Identificador de autenticacdo: 1959B63. 0260. E30. 8D464825CAC826203E
Confira a autenticidade deste docunento em https://ww. si stenmas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o

N° do Protocol o: 2024/484628 Anexo/ Sequenci al :

3

55

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O. JAI RO SILVA OLI VEI RA (Lei 11.419/2006)

Assi nat ura: BD4BFDEB9CA09A3B. 0ABA02A95A164FA2. DEAD1312A4474150. 554881D387D3E36F

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 22:18 (Hora Local)



OE 8: INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENCAO SOCIAL NA CORPORACAO

PERSPECTIVA

INICIATIVAS

PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE91: Fortalecer acfes Realizar
. L palestras,
intersetoriais entre Minicurss e
seguranca € educaggo, simulados em . Area do Atender .
com Objetivos escolas, Usina da Inicio: 21°GBM 100% das Ndmero de
finalisticos de elevacédo ' 2 Chefe da B3 do 21° | 15/04/2024 treinamentos TESOURO
~ . Paz, da Area da - escolas da .
da percepgédo de risco e . GBM Fim: realizados por ESTADUAL
M Lo UBM, visando Area da A
prevencao ao suicidio, . 30/12/2025 més
: reduzir os uBM
acidentes, .
X afogamentos, incéndios amden_tes
GESTAO & e desastres n6 Paré: domésticos,
GOVERNANCA ' incéndio e etc.
Avrticular com os
6rgdos publicos,
hospitais e
Shopping Center .
IE96: Propor niveis de da Area do Aprimorar
x 100% dos
cooperacéo e 21°GBM o L I q , d
contrapartidas para aprimoramento Inicio: Area do planos de N_umero €
x . SUBCMT DA 15/04/2024 emergéncias treinamentos TESOURO
atuacéo preventiva do dos planos de -y 21° GBM .
CBMPA nos emeradncias nor UBM Fim: das realizados por ESTADUAL
. get P 30/12/2025 instituigtes trimestre
municipios meio da
o da Area da
paraenses. realizacdo de UBM

treinamentos de

brigadas locais e
simulados
conjuntos
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