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APRESENTACAO

Nosso plano de gestdo foi elaborado com base no Plano Téatico Regional do
Comando Operacional do CBMPA, tendo como referéncia a Resolugdo N° 001/2024-
EMG de 01 de fevereiro de 2024, na qual estabelece as normas sobre o modelo do Plano
de Gestdo das Unidades Bombeiro Militares, a ser apresentado ao Estado Maior Geral
como requisito para o desenvolvimento das atividades de comando.

As acOes deste Plano de Gestdo tem o intuito de modernizar o 20° GBM e
promover uma gestdo operacional e administrativa eficiente. Buscamos alcangar nossa
visdo institucional de ser reconhecidos como uma Unidade de referéncia em exceléncia
operacional, inovacdo e equipes altamente comprometidas, qualificadas e capacitadas
para atender qualquer missdo com eficiéncia e precisao, contribuindo para tornar nossas
cidades mais seguras, resilientes e menos vulneraveis a desastres e eventos adversos.

Para atingir esses objetivos, o plano foi construido com a contribuicdo dos
oficiais, pracas. Foi realizado um diagnoéstico detalhado da unidade e sua area de
atuacdo, identificando forcas, fraquezas, oportunidades e ameagcas.

Com base nesse diagndstico, foram estabelecidos objetivos gerais e especificos,
bem como uma misséo, visdo e valores para o 20° GBM. As metas e objetivos sdo
exequiveis e mensuraveis, e serdo acompanhados por meio de uma matriz de a¢des que
guiaréa a implementacdo das iniciativas estratégicas.

Nossa equipe estd comprometida em apresentar o plano de forma clara e
persuasiva, transmitindo a importancia e os beneficios de sua execugdo. Estamos
confiantes de que, com o apoio da cadeia logistica, o Alto Comando, as Areas Técnicas
do CBMPA e de todos os integrantes do 20° GBM, bem como com a colaboracdo de
parceiros locais, alcancaremos nossos objetivos e continuaremos a Servir nossa

comunidade com orgulho e eficiéncia.

ANDERSON COSTA CAMPOS - TCEL QOBM
COMANDANTE DO 20° GRUPAMENTO BOMBEIRO MILITAR
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2- INTRODUCAO

O trabalho do Corpo de Bombeiros Militar em Mosqueiro, iniciou com a criagdo
do 6° Subgrupamento Bombeiro Militar (6° SGBM), no dia 03 de julho de 1999,
objetivando atender as demandas das comunidades locais e dos municipios adjacentes,
em relacdo a incéndios, resgates, salvamentos e vigilancia nas praias, que mais tarde se
tornaria a principal atividade realizada pela unidade, devido a grande concentragédo de
pessoas nos fins de semana, feriados, férias e datas festivas. (CBMPA)

Esta regido costeira do estado do Parad estd localizada a 72 km da capital,
conhecida por suas extensas praias de areia, ideais para atividades recreativas durante
todo o ano, praias do Bispo, Farol, Chapéu Virado, Murubira, Ariramba, S&o Francisco,
Marahu, Cachimbo, Paraiso e Carananduba, atraindo um grande numero de turistas
(FILGUEIRA, 2019).

Mosqueiro possui uma singularidade peculiar, combinando elementos de interior
com momentos de intensa atividade urbana, resultando em uma significativa circulacédo
de pessoas, sendo uma area interesse para as autoridades locais e para os 6rgaos de
seguranca publica. (CAMPOS, 2016)

Nesse contexto, ressalta-se a importancia do alinhamento do Plano Estratégico da
corporagdo  (2022-2031), com a principal atividade realizada  pelo
20°GBM/MOSQUEIRO. Portanto, o plano de gestdo da unidade deve ser um
instrumento para auxiliar as tomadas de decisdes de nossos gestores, quanto a politica
de implantacdo da plataforma de comando integrada aos planos tatico-operacionais da
UBM.

O Plano de Gestdo do quartel de Mosqueiro, em conformidade com a Resolugéo
n°® 001/2024 — EMG, ¢é fundamental para fornecer diretrizes claras aos novos
Comandantes da UBM. Essas diretrizes sdo essenciais para estabelecer metas alinhadas
com as estratégias da corporacdo. A implementacdo e monitoramento dessa ferramenta
requer colaboracdo e coordenacgéo de todos os setores do CBMPA, desde a logistica até
o0 Alto Comando e as Areas Técnicas.
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2.1- PROBLEMA

O CBMPA desempenha um papel crucial na seguranca e protecdo das areas
balneares do estado, especialmente na regido metropolitana de Belém. O 20° GBM,
localizado nessa regido, enfrenta desafios significativos devido a sua localizagéo
estratégica e a crescente demanda por servicos nessa area com o aumento do turismo e a
influéncia do preco dos combustiveis.

Com o0 aumento dos servicos de protecdo balneéria, agrava-se a problemaética da
falta de efetivo no 20° GBM para atender o servico de guarda vida. Por abranger toda uma
peculiaridade de treinamento técnico e fisico, requer uma tropa mais jovem e
especializada, para responder uma de suas principais funcdes, pois a mesma conta apenas
com trés militares com curso de guarda vida.

No entanto, apesar desses desafios, o alinhamento do Plano de Gestdo do 20° GBM
com as estratégias e objetivos do CBMPA é essencial para garantir uma gestdo eficaz e
integrada.

Diante disso, surge a seguinte preocupacgdo: qual a importancia do alinhamento do
Plano de Gestdo do 20° GBM/Mosqueiro, com o plano estratégico do CBMPA, para o

desenvolvimento eficiente da seguranca e protecao balneéria no Distrito de Mosqueiro?

2.2 HIPOTESES

A partir da questdo que norteia este trabalho, levantou-se as seguintes hipoteses
a serem utilizadas:

a. A escassez de recursos humanos e logisticos, combinada com a alta demanda de
servicos de seguranca e prevencdo balnearia, bem como, a falta de uma estrutura
fisica adequada sdo as principais fraquezas e desafios enfrentados pela gestao da
UBM;

b. A falta de comprometimento de grande parte do efetivo representa uma ameaca
para o desenvolvimento das metas e objetivos da UBM.

c. Possibilidade de parcerias com as instituicOes locais, para utilizacdo de espaco
fisico, treinamentos e compartilhamento de informagdes com a comunidade
representam as principais forcas e oportunidades da UBM,;

d. Dificuldades financeiras, de pessoal e de suprimentos sdo ameacas a capacidade

operacional, especialmente na busca por parcerias no distrito de Mosqueiro.
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2.3 JUSTIFICATIVA

Os constantes desafios organizacionais, tém exigido dos seus gestores, uma
atuacdo cada vez mais efetiva no sentido de garantir a qualidade de seus produtos e/ou
servigos, dessa forma, o Plano de Gestdo do 20°GBM/MOSQUEIRO, mostra-se
relevante a medida que é necessario a elaboracao de estratégias operacionais especificas
para o cenario da grande variedade de praias existente ilha.

A ilha de Mosqueiro, é um dos principais balneéarios do Estado, com 17 km de
praias de agua doce, com uma infraestrutura hoteleira e de casas de veraneio, a regido
enfrenta desafios adicionais, incluindo o aumento do turismo pds-pandemia de Covid-
19 e a proximidade com 0s municipios de Ananindeua, Marituba, Benevides, Santa
Izabel do Para e Santa Barbara do Para.

Por esse motivo, justifica-se a realizacdo do presente Plano de Gestéo, haja vista,
a necessidade de destacar a importancia da seguranca na prevencdo balneéria,
relacionados aos recursos humanos, logisticos e estruturais, como forma de gerenciar os
riscos de desastre no meio aquatico, sem deixar de dar resposta aos sinistros no contexto
urbano.

Com isso, o plano busca promover uma gestdo operacional e administrativa
eficaz para lidar com os desafios humanos, logisticos e operacionais enfrentados pela
corporagdo nos ultimos anos, que teve sua origem entre 2010 a 2016, onde ndo houve a
realizacdo de novos concursos de admissdo, que somente na gestdo atual vem sendo

realizada.

2.5 METODOLOGIA

A metodologia adotada para alcancar 0s objetivos deste trabalho incluiu
diagndstico geral do 20° GBM, incluindo um Diagndstico da nossa Area de Atuacio,
Recursos Humanos, Estrutura Fisica da Unidade, Recursos Materiais, e Logistica Nautica,
Ocorréncia Atendidas, Agdes de defesa civil e Servigo de Seguranca Contra Incéndio e
Emergéncias. Para analise do cenario atual sera aplicada a ferramenta de gestdo
denominada matriz SWOT, com objetivo de realizar uma analise do ambiente interno,
com aplicacdo de formularios ao efetivo da UBM, para fins de identificacdo de nossas

forcas e fraquezas. Por fim, sera realizada uma andlise Léxica para compilagdo dos dados
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através de nuvens de palavras, a fim de que possa ser feita uma analise do ambiente atual
para fins de prospecc¢éo de cenarios futuros.

Para dar suporte a metodologia, utilizaremos a analise do ambiente externo
realizada pelo COP (Comando Operacional), visando identificar e compreender as
oportunidades e ameacas inerentes ao contexto operacional do 20° GBM (Grupamento de
Bombeiros Militar). Essa abordagem estratégica permitird uma avaliagdo completa do
cenario em que a unidade esta inserida, facilitando a formulacdo de estratégias eficazes
para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades emergentes.

Apols o diagnostico a ser realizado, serdo estabelecidos 0s objetivos gerais e
especificos para este Plano de Gestdo, bem como definidos a Misséo, Visao e valores do
20° Grupamento Bombeiro Militar. Por conseguinte, serdo estabelecidas as metas e
objetivo alcancaveis e exequiveis, através da Matriz de Acbes do Plano de Gestdo da
UBM, na fase de Gestdo e Governanca, onde buscaremos cumprir 0s objetivos
Estratégicos, atraves da implementacdo das iniciativas estratégicas estabelecidas no

planejamento estratégico da Corporacédo e nos Planos Taticos.

3- DIAGNOSTICO

Em 2012, o Conselho Estadual de Seguranca Publica (CONSEP), no exercicio de suas
competéncias conforme o artigo 4° da Lei n° 7.584/2011, estabeleceu a Resolugdo N°
185, datada de 19 de fevereiro de 2012, que trata das Regides Integradas de Seguranca
Publica (RISP), visando organizar e distribuir operacionalmente os 6rgdos ligados ao
Sistema Integrado de Defesa Social (SIEDS). Em conformidade com as diretrizes

legislativas, 0 Artigo 3° 8 11 desta resolugéo especificou o seguinte:

20° Grupamento Bombeiro Militar (GBM): tem circunscricdo sobre o distrito
de Mosqueiro, atendendo os bairros do Aeroporto, Ariramba, Chapéu Virado,
Farol, Mangueiras, Maracajd, Murubira, Natal do Murubira, Praia Grande,
Porto Arthur, Vila, Baia do Sol, Bonfim, Carananduba, Caruara, Marad,
Paraiso, S30 Francisco, Sucurijuquara.: (PARA,2012). Santa Barbara do
Para. (grifo nosso).
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Figura 1 - Mapa das areas de atuagdo do 20° GBM.
F

Fonte: CBMPA

3.1 Area de atuaco

No ambito institucional, a area de atuacdo especifica do 20° GBM é delineada pelo
DECRETO N° 1.052, DE 23 DE SETEMBRO DE 2020. Esse decreto estabelece as
diretrizes e procedimentos a serem seguidos pelos bombeiros militares e pelos 6rgédos da
corporagdo em suas atividades cotidianas, abrangendo servi¢cos administrativos,
preventivos e operacionais, entre outras disposicdes relevantes.

Art. 92 As areas de atuacdo administrativa, preventiva e Operacional
estdo distribuidas levando em consideracdo a Regido Integrada de
Seguranca Publica - RISP - a Area Integrada de Seguranca Publica - AISP
- e facilidades de acesso entre outros fatores que definem as unidades
que prioritariamente fornecerdo os recursos taticos para os sinistros ou
eventos em que a corporacdo esteja envolvida.

()

Art. 10. As Regides Integradas de Bombeiro (RIB), para efeito da
atuacdo operacional do Corpo de Bombeiros Militar do Par3,

ficam assim divididas

()

[-1I - &rea da 22 Regido da Capital composta por:

c) 20° Grupamento Bombeiro Militar (GBM): tem circunscri¢io
sobre o distrito de Mosqueiro, atendendo os bairros do Aeroporto,
Ariramba, Chapéu Virado, Farol, Mangueiras, Maracaja,
Murubira, Natal do Murubira, Praia Grande, Porto Arthur, Vila,
Baia do Sol, Bonfim, Carananduba, Caruara, Marad, Paraiso, S&o
Francisco, Sucurijuguara.. (CBMPA,2020)

()
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Figura 2 - Mapa da divisdo politica dos municipios que compdem a 1° RISP do Estado do Para.
ESTIMATIVA — FONTE / IBGE —
2020

Fonte: CBMPA

Conforme podemos observar no mapa da 2° RISP, apresentado logo acima, o 20°
GBM é uma das Unidade Bombeiro Militar presente na 22 Regido Integrada de
Seguranca Publica, abrangendo municipios como Ananindeua, Marituba, Benevides,
distrito de Benfica e Santa Barbara ligadas pela BR-316, onde ocorre todo fluxo

rodoviario da regido metropolitana com grande parte dos interiores do Estado.

Quadro 1 - Estimativa de popula¢do dos municipios que compdem a 12 RISP (Distrito de Mosqueiro).
ESTIMATIVA DE POPULACAO

MUNICIPIO POPULACAO
1 Belém 1.499.641
2 Ilha de mosqueiro 50.000
3 Caratateua (Outeiro) 2.000
1 Santa Barbara do Paréa 21.087

Fonte: IBGE — 2021

Neste teatro de operacOes, as acdes de pronta resposta a emergéncias tém seu
tempo resposta severamente prejudicados, tendo em vista a disténcia, as condicfes de
acesso e a logistica de pessoal e material necessaria para atendimento de ocorréncias
desta natureza. Neste sentido, faz-se necessario a ampliacdo da presenca fisica do
CBMPA na Regido do distrito de Mosqueiro, de acordo com as diretrizes e pré-
requisitos a serem estabelecidos em lei complementar, regulamentando o Capitulo I, da
Lei N° 9.234, DE 24 de margo 2021, na qual instituiu o Codigo Estadual de Seguranca
Contra Incéndio e Emergéncias no Estado do Pard, referente a Implantacdo de Unidades
Bombeiro Militar integracdo com os Municipios, a saber:
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art. 9° os municipios das regides de integracdo do estado do Para serdo
dotados de Unidade de bombeiro Militar de forma planejada, com base no
indice de vulnerabilidade de risco de incéndio e desastre do municipio, a ser
fixado pelo Corpo de Bombeiros Militar do Para, com base nos parametros
constantes do regulamento desta Lei. (CBMPA, 2021).

Como o plano de expansdo ainda ndo foi regulamentado, a prospeccédo deste
cenario ficara para ser planejado ap6s a regulamentacédo, de acordo com os indicadores e
pré-requisitos estabelecidos, dentro da Lei citada ao Norte, e de acordo com o

Planejamento Estratégico do CBMPA.

3.2 Diagnostico recursos humanos

Para uma analise precisa dos recursos humanos, é essencial confrontar a escala
ideal delineada pela Norma de Servigos Administrativos, Preventivos e Operacionais
(NSAPO), conforme regulamentado pelo Decreto n° 1.052/2020, com a realidade atual
em 2024 e o cenério do ano anterior do efetivo do 20° Grupamento Bombeiro Militar.
Isso permitira estabelecer parametros para avaliar as condi¢cfes das escalas de servico do

20° GBM em relacgdo a escala ideal.

Quadro 2 - Composicao da Escala Ideal para Grupamento de Praia conforme a NSAPO.

x ESCALA Minima ESCALA ldeal
POST/GRAD FUNCAO EFETIVO (24/49) (24172)
Diario

SGT COMB CMT SOS 1 3 4
SGT COMB ADJUNTO 1 3 4
ST/ SGT COV COND INC 1 3 4
SGT/CB/SD CONDMIL | COND RESG 1 3 4
SGT/CB/SD CONDMIL | COND SALV 1 3 4
SGT COMB CHEFE GU 1 3 4
CB AUX DA GU 1 3 4
CB/SD GU INCENDIO 3 9 12
CB/SD GU SALVAMENT 3 9 12
CB/SD GU RESG 2 6 8
ST/SGT/CB/SD GU NAUTICA 2 6 8
ST/SGT/CB/SD GU GUARDA 3 9 12
CB/SD COMUNICACAO 1 3 4

TOTAL 21 63 84

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O© ANDERSON COSTA CAMPOS (Lei 11.419/2006)

Fonte: PARA, 2020.

Para conduzir a andlise comparativa, explorando o cenario de escala ideal
Quadro 00, onde ao adotar a escala de 24/72 horas, considerada a ideal pela NSAPO, a

quantidade necessaria aumentaria comparada ao turno de 24/48 horas. Nesse caso, €

I dentificador de autenticacdo: 9A8B077.1619. 4A4. 7B29E512A318EDO0ODY
Confira a autenticidade deste docunmento em https://ww. si st emas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/505804 Anexo/ Sequencial : 1

Assi natura: B632CA86D41D4AD8. 78EB4BA92B40D571. 03ADB2C944F31A29. 10DBBA68F5D72943

- Aut.

EM 29/ 04/ 2024 09: 41 (Hora Local)



18

necessario estudar a escala atual em vigor comparando-as com e a realidade da escala
no servico operacional de 2023, para fazer uma projecéo do que seria considerado uma
escala em condicBes ideal, condicdo mais favoravel, condicdo aceitavel, condicdo

menos favoravel e condigéo critica para esse servico.

Entendem-se como condi¢cdo mais favoravel aquela em que ha o minimo de
afastamento possivel, sem perda na qualidade do servico, enquanto que, a condicéo
menos favoravel ocorre quando ha 0 maximo de afastamento possivel, com perda na
qualidade do servico e a condic&o critica é o extremo oposto do ideal, onde a qualidade
global do servico é comprometida e a afeta a satide do efetivo.

Serd necessario considerar projecGes de avango hierarquico ao longo dos
préximos anos, a transicdo para a reserva remunerada, questdes relacionadas a salde
dos militares, a demanda por servicos de praia e outras atribuicGes internas, entre

diversos outros fatores.

Figura 3: Efetivo Atual x Perspectiva Reserva do 20° GBM.
17

03
o
i1
-
s

2024
W 2025
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2027
2038

Fonte: Dados da SIGA/B1 do 20° GBM.

De acordo com a figura 03, o efetivo atual do 20° GBM é de 49 militares. Dentre
esses, ha 02 oficiais (comandante e subcomandante), que ndo participam das escalas
ordinérias da unidade, e 07 estdo temporariamente afastados (por férias ou motivos de
salde). Além disso, a unidade conta com o apoio de 04 militares da reserva remunerada
(02 combatentes e 02 condutores), os quais ndo sdo incluidos nas escalas

extraordinarias. Isso reduz o poder operacional para 42 militares nos servi¢cos ordinarios
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e para 38 nos servicos extraordinarios, uma vez que 0s reservistas ndo podem participar
das atividades extras.

De forma prospectiva, ao analisar o quantitativo geral do efetivo do 20° GBM,
nota-se uma tendéncia de perda significativa de militares devido a passagem para a
reserva. Atualmente, o grupo é composto por 8 militares que integram o ciclo de turmas
da década de 90, representando quase 17% do efetivo total. Além disso, ha 4 militares
na reserva remunerada que podem solicitar o distrato a qualquer momento. Essa
situacdo implica a possibilidade de perdermos 12 militares em um curto prazo, o que
equivale a 24,5% do efetivo responsavel pelo trem de socorro. A situacao torna-se ainda
mais critica no que diz respeito aos condutores, pois corremos o risco de ficar sem esse

profissional devido a reserva e distrato de contratos.

Figura 4: Efetivo- Escalas Extraordindrias x. Restri¢des Psicoldgicas.

p/ escala extraordinaria

Efetivos com restricoes psicologica

Efetivo s / retricdes extraordinario

Fonte: Dados da B1 do 20° GBM.

Outro fator relevante a ser destacado é a qualidade dos dados apresentados, 0s quais
revelam um diagndstico mais sensivel dos recursos humanos envolvidos nas escalas de
servico, especialmente aqueles que estdo em acompanhamento médico ou que fazem
tratamento psicossocial. Dos 42 militares aptos para as escalas ordinarias e 38 para as
escalas extraordinarias, constatamos que oficialmente 08 militares fazem tratamento
psicologico, representando aproximadamente 18% do efetivo para o servigo ordinario e
cerca de 20% para as escalas extraordinarias, se contarmos com que esses militares ndo
podem entrar em regime normal de servigo, o poder operacional da unidade reduz para 34

militares aptos ao servigo ordinario e 30 para o extraordinario.
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Quadro 3 — Forca operacional de segunda a sexta-feira 2024

20

. N . ST/ISGT ST/SGT Forga
Situacéo Oficiais (condutor) (combatente) CB SD | Total op.
Efetivo Geral 2 5 21 4 17 49
Férias 1 2 1 1 -5
Dispensa Médica 1 1 -2
Licenca
Curso/Operacdes
Reserva
Remunerada 2 2 4
Apt. Serv.
Ordinério 42
Entrando de 1 P 1 - -8
Servigo
Saindo de Servico -1 -2 -1 4 -8
Mllltare§ 1 P 1 4 -8
Sobreaviso
2 1 12 3 42- 18-
Apt. Serv. Extra > > 24-18 (6)=12

A capacidade operacional para os servicos ordinarios ao longo da semana € de

24 militares num regime de 24/48, incluindo os 4 da reserva remunerada. No entanto, ao

levar em conta os servigos extraordinarios de segunda a sexta-feira, como a escala do

CIOP, supressdo de vegetacdo, palestras, escala da SAT, demandas do MP, Agéncia

Distrital, forum, guarda do QCG e outros, o poder operacional diminui para 12 militares

aptos e prontos para serem acionados. E importante ressaltar que essa anélise considera

minimo aceitavel dos recursos humanos disponiveis, excluindo os 2 oficiais que nédo

participam das escalas da unidade, participando apenas de pequenas operacdes com até

sete dias ou grandes opera¢Oes acima de sete dias.

Quadro 4 — Forca operacional de finais de semanas e feriados 2024

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O© ANDERSON COSTA CAMPOS (Lei 11.419/2006)

. x _— ST/ISGT ST/SGT Forca
Situagao Oficiais (condutor)  (combatente) CB D Total Operacional

Efetivo Geral 2 5 21 4 17 49

Férias 1 2 1 -5

Dispensa Médica -2

Licenca

Curso/Operacdes

Reserva

Remunerada 2 2 4

Apt. Serv.

Ordinario 42

Entrgndo de 1 D 1 - -8

Servigo

Saindo de Servigo -1 -2 -1 -4 -8

Militares -1 -2 -1 4 -8
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Sobreaviso
-2 1 12 3
Apt. Serv. Extra ) ) 42-24=18 18-(6)=12
Serv. Extra . _
GV(min) 3 1 4 | 2x8/Praia 12-16 =-4
Serv. Extra. . _
GV(méx.) 1 2 2 7 | 2x12/Praia | 12-24=-12

Obs: (6) = (4) + (2). Refere-se a 4 Militares da reserva remunerada e 2 Oficiais.

Com base nos dados da tabela 0X, identificamos que ha disponibilidade de 12
militares para o servico extra de seguranca balnearia nas praias da Zona | (Chapéu
Virado, Farol, Bispo, Murubira Ariramba e S8o Francisco), nos fins de semana, dando
prioridade para as praias mais movimentadas. No entanto, de acordo com a legislagéo,
os militares ndo podem ser empregados em dias consecutivos, sendo assim, sdo
empregados o0 quantitativo de 8 no primeiro dia restando 4 para o segundo dia, sendo
necessaria a complementacdo de mais 4 militares de sobreaviso, para atender o minimo
de 8 GV’s apenas nas praias do Chapéu Virado e Farol.

Para otimizar os recursos humanos nas prevengdes por guarda-vidas, utiliza-se
a escala em turno Unico, de acordo com os indicadores de riscos observaveis: tabua de
maré, horarios de movimentacdo do publico e a condi¢cdo mais favoravel do efetivo.
Entendemos como condi¢ao mais favoravel aquela em que ha o minimo de militares de
férias e afastamento de salde, enquanto a condi¢cdo menos favoravel ocorre quando
esses numeros aumentam, reduzindo o nimero de militares aptos para o servi¢o de GV,
especialmente em periodos de pico de movimentacao na ilha, como sdbado, domingos e
feriados.

Nesse contexto, como alternativa viavel, estabelece-se a escala méxima toleravel
de 12 militares por dia, conforme permitido pela nota de servico 001/2024 do 20° GBM,
aprovada pelo COP, demandando também 12 militares de sobreaviso. No entanto,
atualmente dispomos apenas de 8 sobreaviso, 0 que nos leva a reduzir a escala
operacional para 7 militares, para que aumente o nimero de militares sobreaviso
totalizando 11, para serem empregados nas prevencdes balneérias de fim de semana,
sendo necessario o reforco de mais 1 ou 2 militares do COP. Essa adaptacdo, no
entanto, sobrecarrega o servigo ordinario, e qualquer problema na guarnicéo desses dias
afeta diretamente o servico de guarda-vidas.

Sendo assim, € relevante fazer uma comparagdo da condicdo atual com o ano de

2023, onde o efetivo ficou reduzido a uma condicdo critica. Nesse periodo, a
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composicao do efetivo no servico operacional oscilava entre 05 e 08 militares, em uma
escala de 24/48 horas, que poderia reduzir para 05 militares numa condi¢éo critica por
diversos motivos, desde questdes psicoldgicas até problemas fisicos. Essa variagdo
constante gerava transtornos significativos tanto nos servicos ordinarios quanto
nos extraordinarios. Além disso, os militares frequentemente ndo desfrutavam de
folgas nos finais de semana, pois precisavam cobrir as auséncias na unidade, o que
prejudicava sua qualidade de vida e desempenho no trabalho.

O Quadro XX abaixo, apresenta a oscilacdo do efetivo nas escalas de servico no
ano de 2023, que consta no mapa de forca da unidade, onde chegamos a ter 17 militares
afastados temporariamente por motivos diversos, que meses depois se agravou ainda
mais com a perda acentuada de militares para reserva remunerada, reduzindo o efetivo,
respectivamente, para 28 e 21 militares no regime de 24/48, variando de 0 a 4 militares
de folga e de 5 a 8 militares de sobreaviso. Ele mostra o nUmero de militares designados
para cada fungdo, bem como, o limite em condi¢des criticas que a escala foi reduzida,

comparado a condi¢cdo menos favoravel.

Quadro 5: Oscilagdo do efetivo diario na escala do 20° GBM em 2023.

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O© ANDERSON COSTA CAMPOS (Lei 11.419/2006)

Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo diario
5 diario diario diério condi¢do
POST/GRAD FUNCAO condicdo condicao condicao menos

critica critica critica favoréavel

20°GBM 20°GBM 20°GBM 20°GBM
SGT COMB CMT SOS 1 1 1 1
SGT COMB ADJUNTO 0 0 0 0
ST/ SGT CoV COND INC 1 1 1 1
SGT/CB/SD COND RESG 0 0 1 1

COND MIL
SGT/CB/SD COND SALV 0 0 1 0
COND MIL

SGT COMB CHEFE GU 1 1 1 1
CB AUX DA GU 0 0 1 0
CB/SD GU INCENDIO 0 1 2 2
CB/SD GU SALV 0 0 2 0
CB/SD GU RESG 2 2 2 2
ST/SGT/CB/SD | GU NAUTICA 0 0 2 0
ST/SGT/CB/SD | GU GUARDA 0 0 3 0
CB/SD COMUNICACAO 0 0 1 0
TOTAL 5 6 7 8

Fonte: 12 Secdo do 20° GBM.

Essa oscilacdo nas escalas de servico variou entre a condicao critica (5 militares)
a condicdo menos favoravel (8 militares), com o efetivo sendo reduzido ao extremo,

para compor trés viatura e uma embarcacdo, sendo escalado diariamente apenas 5
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militares. Nessas condicGes criticas, 0 chefe de guarnicdo de incéndio acumulava ainda
as fungdes de condutor de resgate, condutor de salvamento e piloto da embarcacéo,
enquanto 2 cabos/soldados acumulavam as funcbes de componentes de incéndio,
resgate, salvamento e embarcacao.

Ja na condicdo menos favoravel, com o efetivo escalado diariamente com 8
militares, a situacdo ainda era desafiadora. Pois, o Chefe de Guarnicdo de Incéndio
continuava a acumular as fungdes de condutor de salvamento e piloto da embarcacéo,
enquanto 2 Cabos/soldados mantinham as multiplas responsabilidades de componentes
de incéndio, salvamento e embarcacdo. O que refletia a necessidade de maximizar 0s
recursos disponiveis, mesmo em condic¢Bes criticas, para tentar manter o minimo de
militares nos servicos ordinarios e extraordinarios do 20° GBM.

Com isso, a analise da tabela revela que, mesmo com os esforgcos da gestdo para
maximizar o efetivo e os recursos disponiveis, a qualidade global do servico era
prejudicada devido ao acumulo de fungdes e 0 empenho para manter o servigo de
praia, indicando uma sobrecarga de trabalho para alguns militares, afetando
negativamente sua eficiéncia e eficacia no desempenho das atividades.

Com a chegada de novos soldados, a escala se estabilizou na condicdo menos
favoravel, ou seja, com 8 militares escalados diariamente, ainda distante do efetivo
ideal para atender plenamente as demandas da unidade. O que requer grande esforco
para gerir efetivo e atender as diversas demandas realizadas pela unidade no distrito de
Mosqueiro, incluindo servicos como o trem de socorro, guarda-vidas, SAT, palestras,
cortes de arvores, entre outros. Embora ndo seja o ideal, essa configuracdo proporciona

uma certa estabilidade nas escalas com 8 militares.

Quadro 6: Escala Atual x Escala aceitavel x Escala Ideal do 20° GBM.

Qda/dia

Qda/dia Qda/dia Qda/dia
5 ESCALA Ec?r?d'?lgg\ ESCALA ESCALA
POST/GRAD FUNCAO condicéo mengs Condicéo Condicao
critica favoravel aceitavel mais favoravel
20°GBM 20°GBM 20°GBM 20°GBM
SGT COMB CMT SOS 1 1 1 1
SGT COMB ADJUNTO 0 0 0 0
ST/ SGT CoV COND INC 1 1 1 1
SGT/CB/SD 1 1 1
CONDMIL COND RESG 0
SGT/CB/SD 0 1 1
CONDMIL COND SALV 0
SGT COMB CHEFE GU 1 1 1 1
CB AUX DA GU 0 0 1 1
CB/SD GU INCENDIO 0 2 2 2
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GU
CB/SD SALVAMENT 0 ° ° 2
CB/SD GU RESG 2 2 2 2
ST/SGT/CB/SD GU NAUTICA 0 0 2 2
ST/SGT/CB/SD GU GUARDA 0 0 0 3
CB/SD COMUNICAGAO 0 0 0 1
TOTAL 5 8 12 18

Fonte: 12 Secéo do 20° GBM.

Portanto, uma escala com 12 militares ndo seria perfeita para Mosqueiro, mas

certamente seria uma condicdo aceitavel para manter o trem de socorro do 20°GBM,

comparada as condicOes atuais e as enfrentadas em 2023, frente a situacdo de falta de

efetivo que passa 0 CBMPA. Além disso, quando comparada a escala aceitavel a escala

mais favoravel teriamos um déficit de 6 militares e a escala ideal 8 militares. Sendo

assim, a escala aceitavel garantiria uma distribuicdo confortavel para as funcoes diarias

e demandas de servigos ordinarias, mesmo longe do ideal, diminuiria o acumulo de

funces, sobrecarga e os afastamentos temporarios de salde.

Quadro 7: Prospec¢do de uma escala ideal para o 20° GBM, atendendo a NSAPO.

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O© ANDERSON COSTA CAMPOS (Lei 11.419/2006)

y ESCALA ESCALA Condicao mais
POST/GRAD FUNCAO EFETIVO Minima favoravel
Diério (24/48) (24172)

SGT COMB CMT SOS 1 3 4
SGT COMB ADJUNTO 1 3 4
ST/ SGT COV COND INC 1 3 4
SGT/CB/SD COND COND RESG 1 3 4
MIL
SGT/CB/SD COND COND SALV 1 3 4
MIL
SGT COMB CHEFE GU 1 3 4
cB AUX DA GU 1 3 4
CB/SD GU INCENDIO 2 6 8
CB/SD GU SALV 2 6 8
CB/SD GU RESG 2 6 8
ST/SGT/CB/SD GU NAUTICA 2 6 8
ST/SGT/CB/SD GU GUARDA 3 9 12
CB/SD COMUNICACAO 1 3 4

TOTAL 19 57 76

Fonte: 12 Secéo do 20° GBM.

A escala ideal é aquela que contempla todos os elementos necessarios para as

funcOes estabelecidas pela norma. Por exemplo, para implementar a escala descrita no

Quadro acima, que prevé um servico de 24/48 horas, seria necessario contar com 57

militares. Ja para um servico de 24/72 horas, seriam requeridos 76 militares disponiveis,

sem incluir o percentual previsto para afastamentos legais.
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O conceito de efetivo ideal refere-se a um nimero adequado para desempenhar
todas as fungOes estipuladas pela norma, levando em conta os servigcos atualmente
previstos. Nesse sentido, prople-se a seguinte recomendacdo para um efetivo
considerado necessario, contemplando todas as possiveis auséncias legais, e levando em
conta as demandas administrativas e operacionais reais da UBM, conforme descrito nos
Quadros XX e XX.

Neste cenério, adotamos como abordagem a implementacdo de um aumento de
20% no efetivo por funcdo nas escalas correspondentes, visando assegurar a cobertura
dos afastamentos programados, operacgdes, entre outros, sem comprometer a condigdo
ideal de escala do quartel. Além disso, considera-se a presenca do Comandante,
Subcomandante e um oficial intermediario para liderar a B1, resultando em um efetivo

ideal de 91 (noventa e um) militares, distribuidos conforme o mapa de forca a seguir:

Quadro 8: Mapa de forca do efetivo total ideal do 20°GBM.

POSTO/GRAD | IDEAL EXISTENTE CLARO EXCEDENTE
TCEL 1 1 1 0
MAJ 1 1 1 0
CAP 1 0 0 0
TEM 2 0 0 0
ST 2 3 3 0
SGT COMB 8 20 17 0
SGT CoV 12 3 2 0
CB 8 4 1 0
SD 56 17 15 0
TOTAL 91 49 40 0

Fonte: 12 Secéo do 20° GBM.

Dentro da perspectiva atual do Corpo de Bombeiros Militar do estado do Paré e
em consonancia com os Objetivos Estratégicos delineados no Plano Estratégico da
Corporacéo, os quais buscam a exceléncia na prestacdo de servigos a sociedade e o
equilibrio entre o bem-estar fisico e psicossocial da tropa, este Quadro Demonstrativo
ilustra a necessidade de um efetivo ideal para o desempenho das atividades no 20°
GBM, considerando a extensa area de prevencdo balnearia e as demanda de servico da
requerida pelo distrito.

Com base nessa avaliagdo, espera-se que o 20°GBM, integrante da 22 Regiéo

Integrada de Seguranca Publica (RISP), seja beneficiado com medidas alinhadas
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ao Objetivo Estratégico - OE1, conforme estabelecido no Plano Estratégico do
CBMPA. O foco dessas iniciativas € fortalecer a capacidade de resposta, visando ao
aumento do efetivo para garantir um contingente adequado as demandas reais da

unidade, aspecto que sera detalhado mais adiante

3.3 - Diagndéstico de estrutura, recursos materiais e logistica.

3.3.1 — Estrutura fisica da unidade

O 20°GBM/MOSQUEIRO possui uma estrutura predial antiga, formada por
dois blocos de area construidas cobertas, sendo um referente as se¢cGes administrativas,
alojamento e almoxarifado, e outro referente a garagem/pétio de viaturas e SAT — 11,
ambos com diversas patologias e pessimas instalacdes fisicas, com ambientes
desconfortaveis, como indicado no quadro abaixo extraido da portaria n° 008/2022 —
20°GBM, resulta em condicBes de trabalho precérias para o efetivo. Essas condi¢des
inadequadas tém um impacto direto na qualidade do servico oferecido a comunidade de
Mosqueiro, refletindo-se em uma prestacdo de servico abaixo do padrdo esperado. E
imperativo abordar essas questfes estruturais urgentemente para melhorar as condicoes

de trabalho e, consequentemente, elevar o padréo de atendimento & populagéo local.

Quadro 9: Ambientes x Problemas identificados.

RELATORIO SUACIONAL

Ambiente Existe? Principais Problemas Identificados
Sim Nao Qtde Infiltracao Goteira Pintura Piso Telhado Farro Qutros
Sala - cmt X 1 X X X X X
Sala - subemt X
Alojamentos X 4 X X X X X X X
Banheiros X 8 X X X X X X X
Comunicagdo X 1 X
SAT X 1 X X X X X
Cozinha X 1 X
Auditério X 1 X X X X X X X
Patiofgaragem X 1 X X X X X
academia X 1 X X X X
Almoxarifado X 1 X X X X X X X
BM1 X 1 X X X X X X X
Garag. embarcagdes X 1 X X
Sala -Aula X 1 X X X X X X
Sala — APH X

Muro de
delimitagdo

Fonte: Portaria n°008/2022 do 20° GBM.

X
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O quadro acima, mostra as fragilidades estruturais e qualidades dos ambientes
internos da unidade, sendo necessario uma revitalizagdo ou construgdo de uma nova
estrutura fisica para melhor acomodacdo, seguranca do efetivo e do patriménio do
CBMPA. Além disso, é necessario o redimensionamento das instalacbes elétrica,
hidrossanitarias, rede de esgoto, assim como é necessario a ampliacdo do almoxarifado,

criacdo da sala do subcomando e Secdo de NAutica.

Quadro 10: Instalagdes x Outros Problemas identificados

OUTROS
L Existe? Problemas Identificados
Descrigao Sim | N&o | Sim | Néo

Instalacdes Interligacdo elétrica do Prédio da SAT requer um

elétricas X X Circuito Elétrico independente, pois constantemente
ocorrem quedas de energia.

Rede de Esgoto Rede de esgoto antiga, ocasionando transbordamento
da fossa e entupimento frequente da rede primaria.

X X x . . « )

Manuten¢do da caixa de inspecdo que esta sem tampa
de vedacao.

Instalagbes Vazamentos nos vasos sanitarios, infiltragdes,

Hidrossanitarias N N entupimentos e falta de sistema de ventilacdo
nos banheiros dos alojamentos de CB/SD e
ST/SGT.

Central de Ar/Ar Manutengdo periodica das centrais de Ar dos

o X X - AT

Condicionado alojamentos e setores administrativos.

Nece.ssujade de X X Almoxarifado e Sala do Subcomandante

ampliacdos

Fonte: Portaria n°008/2022 do 20° GBM

As patologias estruturais identificadas nos pavilhdes de acomodacdes fisicas do
20°GBM, geram outros problemas, conforme observado no quadro, instalacGes elétricas
e hidrossanitarias antigas e mal dimensionadas, diretamente relacionados aos problemas

identificados nos ambientes das instalacdes prediais, comprovadas na figura abaixo.

Figura 5: InstalacGes x Problemas identificados

Fonte: Portria n°008/2022 do 20° GBM.
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A deterioracdo e inadequacdo dessas instalagfes afetam diretamente a
funcionalidade dos ambientes, resultando em problemas como falhas no fornecimento
de energia, vazamentos de &gua e entupimentos de esgoto. Essa problematica
compromete o conforto e a seguranca dos usuarios das instalagdes, criando um ambiente
de trabalho insalubre e pouco produtivo. Portanto, é essencial abordar essas questdes
estruturais para garantir um ambiente seguro e funcional para todos 0s usuérios,

melhorando a qualidade do servigo para sociedade.

Figura 6: Area de Vulnerabilidade

501‘31033

RN asor T

Fonte: Google imagens

Apesar do grupamento ter passado por uma reforma recente, os problemas
identificados persistem conforme quadro 9 e 10, mantendo as instalagcdes prediais em
estado precario. Além disso, a vulnerabilidade do quartel em relacdo a seguranca
externa é agravada, pois nas laterais e nos fundos, as instalaces continuam abertas e
fragilizadas conforme figura 6 acima, oferecendo pouca protecdo contra intrusos e
possiveis ameacas externas. Portanto, embora tenham sido feitos esforcos para melhorar
as condicoes fisicas do quartel, a falta de uma abordagem abrangente para lidar com os
problemas estruturais e de seguranca ainda representa um desafio significativo para os

gestores da unidade.
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Figura 7 : Vulnerabilidades

Fonte: Acervo do 20° GBM

A figura acima destaca alguns dos principais pontos de vulnerabilidade na
estrutura fisica do quartel, bem como, a presenca de materiais de ribeirinhos e
pescadores, indicando a circulacdo de pessoas ndo autorizadas na area do quartel. 1sso
evidencia a fragilidade da estrutura e a facilidade de acesso a embarcacoes,
equipamentos de salvamento aquatico e materiais da cozinha, além da SAT-11. Esses
fatores justificam a necessidade de criar uma se¢do ndutica com uma estrutura mais
adequada para garantir a seguranca das embarcacGes e dos materiais de salvatagem.
Além disso, é importante destacar a necessidade de melhorar a estrutura e a seguranca
da SAT, bem como de instalar uma sala para o subcomandante/Chefe SAT ligada ao
bloco.

Diante do exposto e da necessidade premente de aprimorar a gestdo da unidade,
fortalecer a logistica estrutural e reduzir a vulnerabilidade, bem como melhorar a
qualidade do servico prestado, vislumbra-se uma evolucdo no cenério interno e externo.
O proposito deste plano é apresentar ao comando do CBMPA uma visdo
prospectiva, que inclui a criacdo de um nucleo administrativo e operacional
dedicado ao combate a incéndios, salvamento e atendimento pré-hospitalar (APH),
a ser estabelecido na Av. 16 de Novembro, em Mosqueiro, deixando o espaco atual
para criacdo de um posto ndutico avancado para dar apoio ao GMAF. Tal medida
busca antecipar as mudancas locais e regionais, considerando 0s investimentos

nacionais e internacionais, particularmente no contexto da sustentabilidade.
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Figura 8: Vulnerabilidades

o -
) Offd'de Ananindedas

Fonte: Acervo do Autor ‘

Para fortalecer a ideia do paragrafo anterior, um novo paradigma local se destaca
por estar alinhado com as politicas publicas de investimento, evidenciado pelos esfor¢cos
das prefeituras metropolitanas, como a de Belém e, recentemente, a de Ananindeua, que
implementou infraestrutura em sua orla fluvial. Essas iniciativas integram um conjunto
de acBes que buscam unir Outeiro e Mosqueiro, com a construcdo de uma estrada e uma
ponte que reduziria para menos de 30 KM o trajeto até a ilha.

Essa ligacdo entre as duas regides balneares da regido metropolitana promete
transformar o setor imobiliario e o perfil populacional da area. Com isso, como o plano
de expansdo ainda ndo foi regulamentado, a prospeccdo deste cenario ficard para ser
planejado apdés a regulamentacdo, de acordo com os indicadores e pré-requisitos
estabelecidos, em nossas legislacfes, e de acordo com o Planejamento Estratégico do
CBMPA.

Em vista disso, a nova sede do 20°GBM na Av. 16 de novembro, torna-se
uma oportunidade para instituicdo em varios aspectos, valor do imovel, que ainda
ndo esta na especulacdo imobiliaria, localizada na avenida central e perto dos
outros 6rgdos de seguranca publica, que influenciard no tempo resposta, além
disso, o Posto Nautico Avancado que teria um efetivo para atender as demandas de
busca em mar aberto e o servigo de guarda vidas, principalmente com a possibilidade da
futura ligacdo entre mosqueiro e Belém.

A érea para construgdo das novas instalacbes do 20°GBM, devem atender as

necessidades de um grupamento, com espacos para construgdo de garagem que
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comporte todas as viaturas operacionais e administrativas, incluindo espaco para

praticas de treinamento e educacéo fisica.

Figura 9: Fluxograma das sec8es e ambientes de um Grupamento Praiano

CMT
SUBCMT
CHEF SAT
1 1 1 1 1
SAT/DEFESA
(o [ = |[ = | [ o | [
I I
1 0 e
PACITACAO ie VISTORIADOR
FISICA OOIC TEC DEF. CIVIL|

1
MOTOMEC
mMop

1 I
RELATORIO E| |ALMOXARIFA

PLANILHAS

I
INST OP DE
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1
SARGENTEAN MOTONAUTI
TE A

LOG DE
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SISCOB/CERTI
DA

GESTOR
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DISP SARE/APH

PATRIMONIO
INFORMATICA

Fonte: Acervo do Comando do 20° GBM

A figura 9 apresentado pelo fluxograma acima representa uma proposta para a
distribuicdo dos ambientes em um grupamento praiano, considerando a criagdo da Secao
Nautica. Essa secdo abrangeria espagos para Logistica de Praia e Motonautica, com o
intuito de aprimorar a manutencdo preventiva das embarcacfes e garantir a seguranca
dos materiais de salvatagem necessarios para 0 servi¢o de seguranca balnearia. Essas
estruturas visam aliviar as demandas de manutengdo das embarcacdes concentradas no
1°GMAF, servindo como ponto de apoio e sede administrativa do Posto Nautico

Avancado.

3.3.2 — Recursos Materiais e Logisticos / Viaturas

O 20° GBM conta com equipamentos e viaturas em boas condic¢des de uso,
resultado da eficiente logistica de manutencdo e da constante coordenagdo entre a
Motomec do 20° GBM e o Centro de Manutencdo do CBMPA.

Atualmente, o Grupamento dispde de 01 (uma) viatura de Combate a Incéndio,
01 (uma) de Resgate, 01 (uma) de Salvamento e 01 (uma) de Apoio para praia no
transporte de tropa e materiais, poda e supressdo vegetal. Conforme detalhada no quadro

a sequir:
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Quadro 11 — Viaturas do 20° GBM.

ORD| VTR TIPO CONDICOES
1 | ABTR-01 | INCENDIO E RESGATE | OPERANTE
2 | ABSL-06 SALVAMENTO OPERANTE
3 UR-91 RESGATE OPERANTE
5 | AAP-81 APOIO OPERANTE

Fonte: Préprio autor.

O quadro acima apresenta a condi¢do das viaturas operacionais e de apoio do
20°GBM. No entanto, esses veiculos ndo possuem a versatilidade requerida para lidar
com as demandas especificas das areas rurais e florestais do Distrito de Mosqueiro, o
que restringe sua eficacia operacional em atendimentos urbanos. Essa inadequacao nao
condiz com a realidade da ilha.

Nesse interim, é imprescindivel a substituicdo da frota por veiculos capazes de
atender tanto o meio urbano quanto o rural, visando aprimorar o atendimento das
ocorréncias nessas areas. Além disso, o quadro ndo aborda a capacidade do tanque de
agua da viatura de incéndio, limitada a 4.000 litros, sendo necessario aumentar para
10000 litros. Esse cenario se agrava devido a distancia entre o ponto de abastecimento
de agua e as unidades de apoio mais proximas o 12° GBM/Santa Isabel e o 25°
GBM/Marituba.

Ressalta-se ainda, que a unidade possui apenas uma viatura de apoio, AAP-81
(Auto de Apoio Praiano — 81), que esta em boas condi¢Ges para uso, destinado para
diversas tarefas, tais como apoio administrativo, vistoria técnica SAT, atividades da
Defesa Civil, supressao e poda de vegetais, servigos de transporte de matérias e GV’s.
Sendo necessario mais duas viaturas, 01 (um) tipo AR (Pick-up) para apoio a
administracdo e a praia, e 01 (um) APS para atender as demandas da SAT e Defesa

Civil da unidade.

Quadro 12 — Frota ideal para atender as necessidades do 20°GBM

QTD | VTR TIPO FINALIDADE
1 ABSE tPeIr(IEEIfnl(.)JLD com suspensdo para todos os tipos de Busca salvamento e Florestal
Com capacidade de 10.000L com suspencéo S

1 ABTF para todos tipos de terrenos Combate a incéndio e Florestal

1 UR FURGAO Atendimento Pré-hospitalar

1 AR PICK-UP Apoio as acdes da ADM e praia Zona |
. Apoio as acdes de Vistoria Técnica e

1 APS PICK-UP defesa civil
A Apoio as agBes na praia Zona Il e

1 AAP FURGAO supressao de vegetal

Fonte: Préprio autor
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Nesse cenario, 0 Quadro 0X apresenta a frota ideal para aprimorar a eficacia das
operacgdes operacionais e administrativas da UBM, incluindo duas novas viaturas de
apoio para atender as acOes e servicos de vistoria técnica e outra para as agdes de
seguranca e protecdo nas praias. Sendo imperativo para unidade a substituicdo da frota,
quando comparado as viaturas presentes hoje na unidade, afim de garantir o

atendimento e as demandas da unidade.

3.3.3 - Recursos Materiais e Logisticos / Embarcacoes

Ja a nautica do 20° GBM, atualmente o Grupamento dispdem de 03 (trés),

conforme quadro abaixo:

Quadro 13 — Frota Nautica do 20°GBM

QTD | EMBARCACAO MOTOR SITUACAO
1 LEME 05 MERCURY -60 HP | OPERANTE
1 BOTE 01 MERCURY - 30HP | OPERANTE
1 BOTE 02 MERCURY - 30 HP | OPERANTE

Fonte: Préprio autor

O quadro nautico do 20° GBM apresenta a situacao atual das embarcac6es, mas
hd espaco para melhorias visando aprimorar as atividades de prevencdo balnearia
realizadas pela unidade. Os botes utilizados para servicos balnearios carecem de
cobertura, tornando-os inadequados devido a exposi¢cdo dos militares aos raios solares, 0
que limita seu uso a curtos periodos de tempo. Por sua vez, a LEME-05, uma lancha
antiga em operacdo ha bastante tempo, poderia ser substituida por uma embarcacédo
mais moderna e versatil, capaz de atender as demandas de busca e salvamento tanto
durante o dia quanto a noite.

Neste contexto, o quadro nautico do 20° GBM ¢ incipiente e necessita de
melhorias para atender melhor as atividades de prevencdo balnearia, buscas
subaquaticas e resgates em meio liquido, sendo necessario a aquisicdo de uma em
barcaca tipo Flex Boat e duas Moto de Salvamento Aquético (jet-ski), para maior
agilidade, maneabilidade e um menor tempo resposta para os atendimentos as diversas

situacOes de salvamento aquaticos em Mosqueiro.
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Quadro 14 — Aquisigdes necessarias para a nautica do 20° GBM.

QTD EMBARCACAO MOTOR OBSERVACAO

2 | MOTO AQUATICA - COM CARRETINHA

1 FLEX BOAT SR 1000 MILITAR

Fonte: Proprio autor.

3.3.4 - Recursos Materiais e Logisticos / Equipamentos

O 20° GBM possui equipamentos de salvamento modernos e em bom estado
geral. No entanto, em areas especificas como salvamento em altura e espacos
confinados, sdo necessarias melhorias urgentes para garantir a seguranca dos bombeiros
durante o atendimento as ocorréncias.

Aprimoramentos no sistema de comunicacdo incluem o aumento do nimero
de radios disponiveis para garantir uma comunicacdo mais eficaz entre as equipes, além
de precauces adicionais conforme necessario. No momento, o Grupamento ndo dispde
de radios portateis operantes, o que limita a qualidade da comunicacao, especialmente
durante eventos de grande porte ou ocorréncias de grande magnitude.

O resgate em alturas e espagos confinados enfrenta desafios devido a falta de
equipamentos adequados. A NR 33 exige uma avaliacdo prévia para identificar riscos
como explosdes e gases toxicos, sendo crucial o uso do Detector Multigas para garantir
a seguranca dos bombeiros e o cumprimento das normas.

Para garantir eficacia nos resgates em altura, é crucial modernizar os
equipamentos utilizados, como descensores e macas tipo envelope, para proporcionar
maior seguranca a equipe. Esses equipamentos sdo considerados EPIs e devem ser
disponibilizados individualmente para cada membro da equipe de resgate.

E importante destacar que a adogdo de tecnologias inovadoras ¢ uma das
estratégias fundamentais do Corpo de Bombeiros Militar do Para (CBMPA), conforme
delineado na visdo do seu planejamento estratégico. Nesse sentido, sugere-se a
aquisicdo dos seguintes equipamentos como uma medida para modernizacdo e

aprimoramento das operacdes:
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Quadro 15 - Equipamentos Operacionais necessarios

QUANTIDADE DESCRICAO
1 Detector Multigas
2 Macacao de seguranca
10 Blusao e Calca Florestal
5 Bloqueador Ventral
200m Corda estéatica
3 Blocante
3 Descensor tipo ID
3 Polia simples
3 Duplas
1 Maca tipo envelope
1 Aparelho De Respiragdo De Tubo Longo

Fonte: BM/ 4 do 20° GBM

3.3.5 - Logistica.

O 20° Grupamento de Bombeiros Militar (GBM), enfrenta desafios logisticos
significativos para manter sua operacionalidade, muitas vezes dependendo de processos
centralizados em Belém. E crucial obter recursos de forma mais agil e econdmica
para adquirir materiais basicos necessarios a manutencdo predial e as atividades
administrativas da unidade.

Assim, é crucial gerenciar a descentralizacdo da distribuicdo de materiais,

buscando contratos que permitam a aquisicdo local, reduzindo custos e simplificando a
logistica de obtencdo, atualmente centrada na capital do estado.
E crucial garantir uma disponibilidade adequada de combustivel para as viaturas da
UBM, que frequentemente necessitam de suplementagdo em cerca de 80% dos casos.
Assim, é necessario que o Setor de Combustivel seja gerenciado de forma mais
eficiente, com controle e suporte adequados para garantir uma disponibilidade maior.

A implementac¢do de um sistema mais préatico tornaria o sistema equilibrado,
pois o controle por quilometragem nos abastecimentos existentes evitaria 0 uso
indevido. E importante considerar a atividade de seguranca e prevencdo balnearia do

20° GBM, que ndo pode ser limitada pela quantidade de combustivel disponivel.

3.4. Diagndstico de atendimentos de ocorréncias 20° GBM

O Corpo de Bombeiros Militar do Para (CBMPA) em Mosqueiro foi acionado
para responder a 2892 chamados apenas na ilha. Isso demonstra 0 comprometimento da

I dentificador de autenticagdo: 9A8B077.1619. 4A4. 7B29E512A318EDO0DY
Confira a autenticidade deste docunmento em https://ww. si st emas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/505804 Anexo/ Sequencial : 1

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O© ANDERSON COSTA CAMPOS (Lei 11.419/2006)

Assi natura: B632CA86D41D4AD8. 78EB4BA92B40D571. 03ADB2C944F31A29. 10DBBA68F5D72943

- Aut.

EM 29/ 04/ 2024 09: 41 (Hora Local)



36

unidade em atender ndo apenas a populacdo local de Mosqueiro/Belém, mas também a
demanda significativa de servigos, como ilustrado na Figura 10.

Figura 10 - Ocorréncias atendidas em Mosqueiro de 2014 a 2024.
TOTAL DE OCORRENCIAS - UNIDADE 20° GBM

INCEDNIO

3,9%
SALVAMENTO

0,9%
S APH

13,1%

TOTAL
50,0%

PREV. & AUX.
32,0%

Fonte: SISCOB.

O grafico da figura revela que nos ultimos 10 anos de atividade a maioria das
ocorréncias estd relacionada a Prevencdo e Auxilio, totalizando 8.954 casos,
representando 32% do total. Em seguida, as categorias de Atendimento Pré-Hospitalar
(APH) registram 2.354 ocorréncias, equivalente a 13%, seguidas por incéndios em
geral, com 705 casos, representando 3,9%, e salvamento, com 169 ocorréncias,
totalizando 0,9 %. Esses dados destacam a importancia dos servicos de prevencao,

auxilio e APH dentro da Corporacao.

Figura 11- Ocorréncias Relevantes em Prevencédo / Auxilio (2014-2024)

OCORRENCIAS MAIS RELEVANTES EM
PREVENCAO/AUXILIO - UNIDADE: 20° GBM

OUTROS
16,8%

CORTE/PODA DE AR.
8,5%

PROTECAO A BANHI.
7.8%

ABASTECIEMNTO DE...

TOTAL
50,0%

4.6%
CAPTURA DE INSETOS
4.4%
VISTORIA/AVALIAGA. ..
4,.3%

CAPTURA DE ANIMAL
3.7%

Fonte: SISCOB CBMPA

A figura 11 apresenta as maiores ocorréncias registradas em prevencédo e auxilio
pelo 20° GBM. O total de ocorréncias registradas em prevencgdo e auxilio é de 4205

registros no periodo de 10 anos. Isso fornece uma visao detalhada das atividades mais
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comuns realizadas pela unidade nessa categoria, com destaque para acdes como
corte/poda de arvores 8,5%, protecdo a banhistas 7,8% e abastecimento de &gua 7,8%.

Figura 12: Ocorréncias relevantes de APH de 2014 a 2024

ToraL I 1011

RESGATE - ACIDEMTE DE TRAMSITO -
COLISAD - AUTO - MOTO - 162

RESGATE - EVENTO CLiNICO - ponicitio [l 170
RESGATE - ACIDENTE QUEDA DE MOTO [ 184
RESGATE - ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR [ 236

TRANSPORTE cLinico [ 59

0 200 400 G600 800 1000 1200

Fonte: SISCOB 2024

E importante comentar os dados da figura 12, que mostra as maiores ocorréncias
registradas de Atendimento Pré-Hospitalar (APH) pela Unidade. O total de ocorréncias
registradas em 10 anos é de 1011. Isso fornece uma visdo detalhada das situacfes mais
comuns que exigiram atendimento pré-hospitalar pela unidade, destacando-se
especialmente os casos de resgate em acidentes de transito que totalizam 346 que
correspondem a 17,5% dos atendimentos, seguido dos casos de transporte clinico com

12,8% e resgate de outros acidentes 11,70%.

Figura 13: Ocorréncias de incéndios por tipo atendidos em Mosqueiro 2014 a 2024.

TOTAL DE INCENDIOS POR TIPO - UNIDADE 20° GBM

EDIFICACAO

8,4%
ENTULHO/RESIDUOS/
8,7%

INSTALACAO

0,6%
MEDIDOR/TRANSFOR
8.2%

OUTROS

0,1%

TRANSPORTE

1,1%

VEGETACAO
23,0%

TOTAL
50,0%

Fonte: SISCOB 2024.

Ja o total de incéndios atendidos por natureza em 10 anos pela unidade é de 705
ocorréncias. Esses dados fornecem uma visdo detalhada dos tipos de incéndios mais
comuns enfrentados pela unidade, com destaque para incéndios em vegetacdo com 23%
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dos casos, seguido por incéndios em entulho e residuos de lixo com 8,7%, e incéndios

em edificacGes com 8,4% das ocorréncias.

Figura 14 — Ocorréncias de Incéndio por bairro

Total &40
PRALA GRAMDE 49
CHAPEU VIRADO 32
SUCURUUQUARA aq
FARAHU 13
MNAO CADAST RADO 192
PORTO ARTHUR 17
CARANAMNDUBA 75
SAD FRANCISCO 32
FAROL 51
VILA 57
FURUB IRA 80
BAIA DO SOL 38

0 100 200 300 400 500 &00 FOo0o

Fonte: SISCOB CBMPA

As ocorréncias de incéndios por bairros em Mosqueiro, totalizam 640 registros
em 10 anos. Sendo assim, observa-se que 0s incéndios ocorrem de maneira desigual nos
bairros, com alguns bairros registrando um numero significativo de incéndio quando
comparados a outros. Por exemplo, o bairro "N&o Cadastrado™ registrou 0 maior nimero
de incéndios (192), seguido dos bairros do Murubira com 80 registro e Carananduba
com 75, enquanto que os bairros, Marahu e Suricujara, registraram um ndmero muito
baixo de ocorréncias.

Os dados indicam que o bairro com o maior nimero de ocorréncias ¢ o “ndo
cadastrado” levando a entender que seria o bairro mais populoso do distrito, o bairro do
Maracaja. Seguidos do bairro do Murubira e Carananduba, que os identifica como areas

de alto risco de incéndios.

3.5- Diagnostico das acdes de Defesa Civil do 20° GBM

A llha de Mosqueiro € um distrito administrativo do municipio de Belém e possui
aproximadamente 28 mil habitantes, uma média populacional préxima dos municipios
paraenses de médio porte (BELEM, 2022).

Belém detém uma caracteristica geografica em que apresenta seu territorio em area
continental e insular. A area insular de Belém denota em sua jurisdigdo administrativa
um total de 40 ilhas cadastradas pela Companhia de Desenvolvimento e Administracao
Metropolitana de Belém (CODEM, 2011).
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Nesse contexto, Mosqueiro compde esse grupo com cerca de 212 km? (41% do

municipio de Belém), representando a maior ilha da capital do Para (Figura 19).

Figura 15 — Mapa de localizagdo da Ilha de Mosqueiro.

w 0% W w 40 W

Fonte: Lima et al, 2018.

Ainda dentro desse diagnostico, Plano de Gestdo do 20° GBM, descreve o
quao é importante a presenca de uma Coordenadoria Municipal de Defesa Civil
constituida e com legislacdo propria, pois desempenha um papel fundamental na
protecdo da populacdo e na gestdo de desastres, em nivel local. Aqui estdo algumas
das razdes pelas quais ela é importante:

Prevencao e Mitigacdo de Desastres: A Coordenadoria Municipal de Defesa
Civil pode desenvolver planos e estratégias para prevenir e mitigar desastres naturais
e provocados pelo homem, como enchentes, deslizamentos de terra, incéndios,
acidentes industriais, entre outros. Isso inclui a identificacdo de areas de risco,
implementacdo de medidas preventivas e educacdo publica sobre seguranca e
preparacao.

Preparacdo e Resposta a Emergéncias: A existéncia de uma coordenacdo dedicada
permite que a comunidade esteja preparada para responder rapidamente a situagoes
de emergéncia. Isso inclui o treinamento de equipes de resgate, estabelecimento de
abrigos de emergéncia, planejamento de evacuagdes e coordenacdo de operagdes de

SOCOrro e assisténcia as vitimas.

Alerta e Comunicacdo: A Coordenadoria pode implementar sistemas de alerta
precoce e comunicagéo eficazes para informar a populacéo sobre ameacas iminentes
e orientar as a¢Oes apropriadas a serem tomadas. 1sso pode incluir alertas por meio de

sirenes, mensagens de texto, redes sociais e outros canais de comunicacao.
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Coordenacéao de Recursos: Em caso de desastre, a Coordenadoria € responsavel por
coordenar os recursos disponiveis, incluindo pessoal de emergéncia, equipamentos,
suprimentos e assisténcia externa. Isso garante uma resposta eficiente e coordenada
para lidar com a crise.

Reconstrucdo e Recuperacdo: Apds um desastre, a Coordenadoria Municipal de
Defesa Civil desempenha um papel importante na coordenacdo dos esforcos de
reconstrucdo e recuperacdo. Isso pode envolver a avaliacdo de danos, a alocacéo de
recursos para reconstrucao de infraestrutura danificada, apoio psicossocial as vitimas
e medidas para reduzir vulnerabilidades futuras.

Educacdo: Planejamento e desenvolvimento de programas educacionais e de
conscientizagao para aumentar a preparacao e a capacidade de resposta da populagao.
Um dos objetivos do 20° GBM ¢ realizar um estudo do cenario da vulnerabilidade a
erosdo costeira e areas de risco das praias de Mosqueiro através de alguns

indicadores, tais como: Niveis De Ocupacao e Risco a Erosdo Costeira.

A falta de dados técnicos nos érgdo municipais de Protecdo e Defesa Civil na
rea de circunscricdo do Distrito de Mosqueiro gera uma deficiéncia em aplicar a
Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil com acBes de prevencdo, mitigacdo,
preparacao, resposta e recuperagao.

Com essas informacGes em maos, & possivel estabelecer metas claras e

elaborar um plano de acdo eficaz para promover a melhoria continua das
COMPDEC com: a efetivacdo das Leis organicas municipais de criacdo e
estruturacdo das COMPDEC da 1°RIB/RISP e Capacitacdo das COMPDEC.
Enfim, a importancia dessa abordagem dentro do PGU, do 20° GBM, reafirma o
compromisso da Unidade, com a meta estabelecida, no Plano Estratégico da
Corporacdo, para o0 OE6 - que visa Aprimorar os Servi¢cos de Defesa Civil, em
Conjunto com os Municipios e a Sociedade Paraense.

O resultado da analise diagnostica da atuacdo do 20° Grupamento Bombeiro
Militar, na 12 Regido Integrada de Seguranga Publica, torna evidente a caréncia de
um efetivo que supra a demanda administrativa e operacional de toda Regiao.
Na busca por aprimorar a eficacia do Quartel do Corpo de Bombeiros em nossa
regido, coube a atual Gestdo da UBM realizar um minucioso levantamento

diagnostico que revelou dados importantes sobre as atividades e desafios que serdo
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enfrentados, pelos demais comandantes que por aqui passarem, dadas as
caracteristicas particulares do nosso territorio.

Identificou-se que o Servico Técnico desempenha um papel crucial dentro da
area de seguranca contra incéndio e emergéncias, em sintese: prevencdo de
ocorréncias, dentro da area de Seguranca Publica, de atuacdo do Corpo de Bombeiros
Militar. No que diz respeito ao servigo de Protecéo e Defesa Civil, a limitagdo de
recursos humanos e a politica de desvalorizacdo das Coordenadorias
municipais, por parte dos gestores municipais, coloca em risco a seguranca da
populagdo, em caso de emergéncia. O Servigco Operacional enfrenta um grande
desafio devido a vasta extensdo territorial que abrange nossa regidao. Com um efetivo
reduzido, enfrentamos dificuldades na resposta rapida e eficiente a chamados de
emergéncia em areas remotas. A falta de pessoal também pode afetar a capacidade
de realizar treinamentos regulares e simulagdes, essenciais para manter a prontidao

operacional.

Diante desses resultados, é evidente a necessidade urgente de buscar solucgdes
que otimizem a eficiéncia no servico prestado a sociedade, pelo Quartel do 20° GBM.
Inserir a proposicdo de um efetivo ideal que atuaria em toda 12 RISP é uma das
prioridades da atual gestéo. A deliberacdo do Estado Maior Geral do CBMPA, em
relacdo a elaboragdo do Plano de Gestdo das Unidades Bombeiro Militar, no Parj,
surge como uma oportunidade dos atuais comandantes, visando atender as metas, de
cada objetivo contido no Plano Estratégico da Corporacdo, de apresentarem a

necessidade real de suas UBM’s.

Concluindo esta etapa do Plano de Gestdo do 20° GBM sera apresentado
aquilo que pode ser vislumbrado como efetivo ideal para a UBM, considerando toda
abordagem feita anteriormente e a extensa circunscri¢do atribuida, mediante Decreto
Estadual.

41

3.6 - Diagnostico do servico de seguranca contra incéndio e emergéncia do 20°

GBM e competéncias.

O Servico de Seguranca Contra Incéndio e Emergéncias do 20° GBM ¢ realizado

por militares especializados em vistorias técnicas, analise de projetos e pericia de

incéndio, que atuam em todos os municipios da area de atuacdo do 20° GBM, com

objetivo de realizar os processos de regularizacdo de estabelecimentos comerciais,
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industriais etc., junto ao CBMPA, garantindo a seguranca contra incéndio e

emergéncias nas respectivas edificagoes.

Para o desempenho das atribuicbes, o Servico de Atividades Técnicas

(SAT) no Distrito de Mosqueiro, estd organizado da seguinte forma:

Secdo de Atividades Técnicas (SAT):
Chefe SAT

Gerente SAT

Setor Administrativo / Atendimento;
Setor de Arquivo

Setor de Aplicacdo de Penalidades (Multa e Interdicéo);
Setor de Camara Técnica de Projetos;
Setor de Vistoria e Fiscalizagéo.

A Secdo de Atividades Técnicas (SAT) — CHEFE SAT compete:

Planejar, Coordenar, fiscalizar e executar as acBes de atividades
administrativas, operacionais e técnicas de Seguranca Contra Incéndio e Panico
(SCIP) nas areas de sua competéncia;

Emitir e Tramitar as documentacdes inerentes ao Sistema de Seguranca Contra
Incéndio e Panico do CBMPA;

Cumprir e Delegar as diretrizes oriundas da DST;

Homologar os procedimentos de vistoria e analise no @mbito de sua area de
competéncia;

Cumprir o regulamento do sistema eletronico SISGAT;

Zelar pela capacitacdo e treinamento de seu efetivo, visando a modernizagédo
dos processos, procedimentos e rotinas necessarias a consecucdo dos objetivos
de cada Setor;

Fazer uso das medidas legais para a aquisicdo dos recursos necessarios a
consecucdo das atribuicGes dos setores;

Buscar o aprimoramento dos servi¢cos relacionados a Secédo, aperfeicoando
rotinas e sugerindo alteracfes nas normas e diretrizes;

Elaborar relatorio anual das atividades de cada Setor;

Assessorar o Diretor da DST em todas as suas atribuigdes relacionadas a SCIP;
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e Controlar o efetivo, viaturas e material de responsabilidade da Secdo de
Atividades Técnicas;

e Atuar de forma complementar na funcéo de analista de PSCIP;

e Orientar os seus subordinados no tocante as normas e padronizacOes de
procedimentos;

e Exercer outras atribuic6es que Ihe forem conferidas ou delegadas.

O Oficial mais antigo dos Setores do 20° GBM ou o Graduado ao qual foi
delegada a func¢do devera substituir o Chefe da SAT em seus impedimentos.

A Geréncia do Servico de Atividades Técnicas (SAT):

e Fiscalizar e orientar a execucdo dos planos e ordens de servicos ordinarios e
extraordinarios;

e Manter um quadro de distribuicdo das missdes e atribuigdes de cada um de seus
assistentes;

e Analisar e tramitar, aos setores responsaveis, 0S processos de seguranga contra
incéndio e panico;

e Primar pelo perfeito funcionamento das rotinas administrativas e de controle de
pessoal dos respectivos Setores;

e Controlar e zelar pela conservacao e manutencao dos bens patrimoniais;

e Providenciar aquisicdo de materiais para a SAT junto ao setor responsavel do
CBMPA.

Ao Setor Administrativo e Atendimento compete:

e Praticar os atos administrativos necessarios ao perfeito funcionamento dos
setores da SAT;

e Efetuar o recebimento e encaminhamentos necessarios, atentando aos prazos,
de toda a documentacdo e processos administrativos destinados a SAT e seus
Setores;

e Tomar conhecimento dos documentos e processos recebidos e tramitados na
SAT;

e Prestar atendimento técnico de qualidade ao publico externo;
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Usar corretamente o sistema informatizado de Seguranga Contra Incéndio e
Panico do CBMPA,;

Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas ou delegadas.

Cadastrar os dados de edificacdo, engenheiros e clientes, conforme sistema
informatizado;

Fazer uso correto do sistema informatizado de Seguranca Contra Incéndio e
Panico do CBMPA,;

Conferir os PSCIP oriundos do publico externo, verificando se os documentos
estdo preenchidos corretamente;

Receber documentacédo relacionada a prorrogacdo de prazo e contestacdo, de
acordo com a legislacdo em vigor;

Encaminhar os PSCIP aos setores responsaveis, fazendo registro no sistema
informatizado e em livro de protocolo;

Manter-se atualizado com as legislacBes/normas técnicas de seguranca contra
incéndio e panico;

Manter as documentacgdes organizadas;

Seguir a doutrina estabelecida pela SAT,;

Cumprir as metas estabelecidas;

Atuar na funcdo de arquivista, caso necessario;

Controlar e zelar pela conservagdo e manutencdo do material sob sua
responsabilidade;

Realizar triagem dos PSCIP;

Orientar o cliente no tocante ao procedimento de regularizacdo de sua
edificacao;

Conferir pagamento de taxas no sistema informatizado, tramitando os PSCIP
para os devidos setores da SAT;

Receber e tramitar as documentacdes de PSCIP para outros setores da SAT,
guando necessario;

Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas ou delegadas.
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Ao Setor de Arquivo compete:

Orientar, coordenar, controlar, organizar e fiscalizar as atividades de
atendimento ao publico, arquivo, protocolo e patrimonio;

Tomar conhecimento dos documentos e processos recebidos e tramitados na
SAT;

Assessorar 0 Chefe e Gerente SAT, na analise da documentacdo de
responsabilidade da secéo;

Preservar pela seguranca de processos, laudos e outros documentos arquivados
no setor;

Manter em dia e em ordem o arquivo da documentacao da SAT.

Ao Setor de Aplicagéo de Penalidade (Multa e Interdi¢éo) compete:

Planejar e coordenar as notificacdes e aplicagdes das penalidades aos infratores
das normas na forma da legislacéo vigente;

Adotar as medidas necessarias para efetivar as aplicacdes das penalidades;
Controlar as aplicagdes das penalidades;

Encaminhar relatorio estatistico das suas atividades ao Chefe e Gerente da
SAT;

Fazer cumprir e acompanhar 0s prazos estabelecidos na execucdo dos
processos de multas;

Planejar e detalhar a rotina para a execugdo do servico de aplicacdo de
penalidades, firmando procedimentos e estabelecendo as metas necessérias;
Usar corretamente o sistema informatizado de Seguranga Contra Incéndio e
Panico do CBMPA,

Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas ou delegadas.

Ao Setor de Camara Técnica de Analise de Projeto compete:

Assessorar 0 chefe da Secéo de Atividades Técnicas - SAT;
Receber os Processos de Seguranca Contra Incéndio e Panico (PSCIP) do Setor
Administrativo organizando-os em ordem cronoldgica de entrada, salvo 0s

casos excepcionais justificados pelo chefe do setor ou da SAT;
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Analisar projetos de incéndio referentes a seguranga contra incéndio e panico
de sua area de competéncia;

Emitir pareceres e relatorios técnicos inerentes a analise de projeto de
seguranca contra incéndio e panico;

Cumprir os prazos previstos na legislacdo para a analise de projetos definidos
pela cAmara Técnica;

Analisar os retornos dos projetos com despacho das exigéncias formuladas;
Cumprir as metas de analises estabelecidas;

Manter-se atualizado com as legislagdes/normas técnicas de seguranga contra
incéndio e panico;

Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas ou delegadas.

Ao Setor de Vistoria e Fiscalizagdo compete:

Planejar, coordenar e realizar vistorias e fiscalizagfes técnicas, na sua area de
competéncia, na forma das legislacdes/normas técnicas vigentes;

Emitir pareceres e relatorios técnicos inerentes as vistorias e fiscalizagoes;
Receber os Processos de Seguranca Contra Incéndio e Panico (PSCIP) do Setor
Administrativo organizando-os em ordem cronoldgica;

Cumprir as metas de vistorias estabelecidas;

Vistoriar os PSCIP nos prazos estabelecidos em norma;

Controlar processos de vistorias, relatérios, pareceres e notificagdes aplicadas
no dmbito do Setor;

Usar corretamente o sistema informatizado de Seguranga Contra Incéndio e
Péanico do CBMPA,;

Orientar o cliente no tocante ao procedimento de regularizacdo de sua
edificacao;

Participar de comissdes técnicas quando determinado;

Controlar e zelar pela conservagédo e manutencao e limpeza do material sob sua
responsabilidade.

Providenciar a limpeza da viatura sob sua responsabilidade;

Manter-se atualizado com as legislagcbes/normas técnicas de seguranca contra

incéndio e panico;
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e Exercer outras atribui¢Oes que lhe forem conferidas ou delegadas.

Na figura a seguir, podemos verificar os principais servigos realizados pela
Secdo SAT Mosqueiro.

Figura 16 - Certificados por tipo.

Fonte: SISGAT/CBMPA, junho de 2022 a mar¢o de 2024, consulta
realizada 08/04/2024.

Analisando os certificados gerados nos ultimos cinco anos, observamos na figura
19 uma alta demanda na emissao de dispensa de ato publico de liberacdo, especialmente
apos a implantacdo da Lei n° 13.874/2019, também conhecida como Lei da Liberdade

Econbmica.

Além disso, destacam-se 0 auto de conformidade de processo simplificado
(processo que foi descontinuado), o certificado de licenciamento do Corpo de
Bombeiros e o certificado de vistoria anual. Esses dados evidenciam que a atividade
mais representativa da SSCIE é, sem duvida, o servi¢co de vistoria e fiscalizacdo das

propriedades.

Figura 17 - Atribuigdes por status.

Atribuigdes por Status

H Reprovado I Aprovado [l Desabilitado [ FPendente I Atrasado

Fonte: SISGAT/CBMPA, junho de 2022 a mar¢o de 2024, consulta realizada
08/04/2024.
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Nesse ponto observamos que as atribui¢des ndo estdo em atrasadas, porém ha de
salientar que a unidade do 20° GBM apresenta alguns pontos negativos para tais
servigos, como a insuficiéncia de viaturas adequadas e demanda por escalas de servico
ordinario e operacOes. Essa situacdo reflete um desafio significativo para a SSCIE, uma
vez que as viaturas disponiveis ndo sdo exclusivas para as atividades da secdo e
frequentemente sdo realocadas do servico de prevencdo para outras necessidades

operacionais.

Nesse contexto, as vistorias em edificacOes se destacam como o principal
indicador da atuacdo da SSCIE. E importante ressaltar que as fiscalizacdes podem se dar
de diversas formas, como vistorias anuais, licenciamentos e fiscalizagdes inopinadas em
edificacOes. A figura 18 registra a frequéncia das acOes de vistorias e fiscalizagdes
inopinadas realizadas pela SSCIE do 20° GBM, apresentando uma média de mais de

160 visitas por ano.

Figura 18 - Frequéncia das a¢des de vistorias e fiscalizacbes do SAT / 20° GBM

Atribuigdes por Funcgdo

Total

<&

Fonte: SISGAT/CBMPA, junho de 2022 a marc¢o de 2024, consulta realizada 08/04/2024.

Isso demonstra que a capacidade operacional do 20° GBM esta proxima do seu
limite potencial de acdo, sendo limitada ndo pela demanda, mas sim pela
disponibilidade de efetivo e logistica. Vale destacar que no ano de 2023, a média foi
comprometida devido aos longos periodos em que ndo havia viaturas disponiveis para

as vistorias, o que impactou significativamente no nimero de visitas realizadas.
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E fundamental, neste ponto, analisar o contexto da SSCIE do 20° GBM em
relagdo ao CBMPA como um todo. Para isso, apresentamos a figura 24 abaixo, que
oferece uma visdo geral da situacdo das unidades em todo o estado em relagdo a
atividade técnica. Essa analise permitira entender o posicionamento da SSCIE do 9°
GBM em comparacdo com as demais unidades, destacando seus desafios e pontos
fortes.

Analisando o servico da SSCIE do CBMPA como um todo nos ultimos cinco
anos, observa-se que, mesmo diante das dificuldades logisticas e de pessoal técnico na
area de vistoria, a SSCIE do 9° GBM se destacou ao obter a 5% maior arrecadagdo do

Estado, conforme demonstrado na figura 19, abaixo.

Figura 19- Servigos de SSCIE do CBMPA por UBM de 2019 a 2023.
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Fonte: SISGAT/CBMPA, marco de 2019 a mar¢o de 2024.

E relevante ressaltar que, apesar das limitaces enfrentadas, a SSCIE do 20°
GBM obteve um bom posicionamento entre todas as SSCIE, superando unidades de
porte maior. Esse desempenho evidencia a eficiéncia e 0 empenho da equipe do 20°
GBM, mesmo diante dos desafios enfrentados.

Apdbs a analise dos estudos, graficos e dados levantados, fica evidente a
necessidade de qualificar militares com cursos de vistoria técnica e adquirir viaturas
para serem empregadas nas vistorias, tanto na sede do municipio quanto nas localidades
fora da sede. Dessa forma, sera possivel operacionalizar o servico preventivista de
vistoria técnica e fiscalizacdo em estabelecimentos de todas as divisdes nos municipios
que compdem o Distrito de Mosqueiro. Esse aprimoramento contribuira
significativamente para a melhoria da eficiéncia e da capacidade de resposta da SSCIE
do 20° GBM, visando sempre a seguranca e 0 bem-estar da populacdo. Culminando

entdo no diagnostico operacional.
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Quadro 16 - Diagnostico operacional da SSCIE DO 20°GBM.

LOGISTICA E PESSOAL | EXISTENTE | NECESSARIO/IDEAL | DEFICIT
Vistoriador com CVT 4 6 2
Analista de Projeto 1 2 1
Viaturas 0 2 2
Computador 02* 03** 1
Tablete com internet mével 0 4 4
Trena digital 0 4 4

Fonte: SSCIE 20°GBM.

Com base nos dados estatisticos e analises praticas, considerando todas as
dificuldades enfrentadas no dia a dia, como as demais demandas da unidade,
apresentamos com total seguranca a proposta de situacdo necesséria e ideal para
maximizar as atividades da SSCIE do 20° GBM. Essa melhoria serd fundamentada na
eficiéncia e efetividade, resultando em beneficios para 0 CBMPA.

Operacionalizar o servico preventivista de vistoria técnica em

estabelecimentos de todas as divisdes, proporcionando efetividade as acGes do Servigo
de Seguranca Contra Incéndio e Emergéncias do 20° GBM, concentrando esfor¢os na
execucdo dessas acoes.
Fortalecer parcerias com 6rgdos externos e entidades da sociedade civil para
ampliar o alcance das atividades de prevencao e fiscalizacdo. Através do contato
com prefeituras da circunscricdo para regularizacdo das edificacbes estabelecendo
pontos prioritarios como escolas e hospitais, palestras para melhorar o entendimento da
legislacdo dos entes privados e reforgo nas fiscalizagbes por meio de operagdes
conjuntas.

Promover a conscientizacdo e educagdo da populacédo sobre medidas de
seguranca contra incéndios e emergéncias, visando a reducdo de riscos e ocorréncias.
Com a realizacdo de palestras e tornando a orientacdo um foco durante as vistorias, bem
como monitorar constantemente os indicadores de desempenho e ajustar estratégias
conforme necessario para garantir a exceléncia nas operacdes da SSCIE. Essas metas
representam um conjunto de acdes e objetivos que serdo prioritarios na gestdo da SSCIE

do 20°GBM para o periodo estabelecido no plano de gestéo.
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3.7. Matriz SWOT

Para avancar na avaliagdo das atividades do 20° GBM/Mosqueiro, realizou-se
uma andlise SWOT, abrangendo o ambiente interno por meio de questionarios
direcionados ao efetivo, com o intuito de identificar tanto as forcas quanto as fraquezas
da unidade. Adicionalmente, empregou-se a anélise do ambiente externo elaborada pelo
Comando Operacional do CBMPA para examinar possiveis oportunidades e ameacas

Anélise do ambiente interno:

3.7.1 - Forcas x Fraquezas da Imagem

Figura 20: Forcas da Imagem do 20° GBM.
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Fonte: 20° GBM (2024) — Elaboragéo dos autores.

A figura 20 destaca a qualidade de servigo como uma das principais forgas da
imagem do 20° GBM, evidenciada pelo treinamento minucioso, manutencdo cuidadosa
do equipamento e prontiddo para responder a qualquer situacdo. Essa dedicacdo a
exceléncia estabelece uma base solida para a confianga e o0 respeito matuo dentro da
unidade, contribuindo para o sucesso das operacGes e 0 bem-estar da tropa, além de
garantir a eficiéncia e precisdo das missdes realizadas, sempre visando o bem-estar e a

seguranca da populacao.

Outro ponto forte abordado é a apresentacdo pessoal dos membros do 20° GBM,
reflexo da disciplina e atengéo aos detalhes que permeiam a maneira como o efetivo se

apresenta. Desde o uniforme bem cuidado até a postura firme e respeitosa, essa atencéo
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a apresentacdo pessoal ndo apenas inspira confianca e respeito, mas também simboliza o
compromisso e a dedicacdo de cada membro com a missdo e seus colegas de equipe,
contribuindo para um ambiente de profissionalismo e orgulho dentro do quartel.

Além disso, a atencdo rigorosa a seguranca e protecdo dos militares durante as
operacdes é essencial para garantir a prontidao e eficacia da unidade. O uso correto de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) ndo apenas protege a vida e integridade
fisica dos militares, mas também demonstra 0 compromisso da lideranca militar com o
bem-estar de sua tropa, promovendo uma cultura de seguranca e responsabilidade
individual. Esses aspectos combinados destacam a forca do 20° GBM néo apenas em
operacdes taticas, mas também em atendimento ao publico, organizacdo interna e

prontiddo operacional.

Figura 21: Fraquezas da Imagem do 20° GBM.
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Fonte: 20° GBM (2024) — Elaboracao dos autores.

A figura 21, acima evidencia a fragilidade na seguranca do quartel militar do
20° GBM, destacando a falta de investimento em tecnologia de vigilancia e controle de
acesso, especialmente em um ambiente aberto para a praia. A auséncia de sistemas de
seguranca eficazes e de patrulhamento adequado torna o local vulnerdvel a invasdes,
enquanto a falta de treinamento em medidas de seguranca contribui para brechas que
podem ser exploradas por civis ou acidentes internos, comprometendo a seguranca do

grupamento.

Além disso, a precariedade na estrutura fisica do quartel se manifesta em
diversos aspectos, como instalacdes antigas, mal conservadas e problemas estruturais,

colocando em risco a integridade dos militares e o funcionamento adequado das
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operacdes. A falta de manutencéo preventiva resulta em vazamentos, infiltracdes e

falhas elétricas, afetando a eficiéncia e a seguranca do ambiente.

A auséncia de uma estratégia eficaz de marketing institucional também é
destacada, deixando o quartel em desvantagem na comunica¢ao com o publico externo e
internamente. Essa lacuna pode afetar a percepcdo da comunidade sobre a importancia
do 20° GBM, resultando em falta de apoio e dificultando a captacdo de recursos e
recrutamento de novos membros. Em conclusdo, para superar essas fraquezas, é
essencial valorizar e fortalecer as qualidades existentes, investindo em tecnologia de
seguranca, manutencao predial, estratégias de marketing e treinamento, visando elevar o
padrdo de exceléncia e garantir a eficacia operacional e a satisfacdo dos membros da

unidade e da comunidade atendida.

3.7.2 - Forgas x Fraquezas dos Processos

Figura 22: Forcas do processos do 20° GBM.
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Fonte: 20° GBM (2024) — Elaboragéo dos autores.

Afigura 22, destaca a importancia da gestdo estratégica eficaz em um quartel
militar, que coordena todas as atividades de forma assertiva, estabelecendo metas claras
e distribuindo responsabilidades de maneira equitativa. Uma lideranca forte e
inspiradora motiva os militares, promovendo um ambiente de trabalho produtivo e
focado nos objetivos institucionais. A gestdo bem-sucedida tambem é capaz de
antecipar obstaculos e tomar decisGes estratégicas que garantem o sucesso das tarefas e
a seguranca de todos os envolvidos.

Além disso, a implementacdo de sistemas de monitoramento e avaliagdo

continuos assegura a eficiéncia e eficcia das atividades realizadas. O controle preciso
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do quartel identifica falhas ou desvios, permitindo a tomada de medidas corretivas ageis
para garantir a exceléncia operacional e a seguranca. A gestdo também abrange a
elaboracdo de escalas bem planejadas e equilibradas, distribuindo horérios e
responsabilidades de forma adequada para garantir a continuidade das operacGes sem
sobrecarregar os militares.

Por fim, as reunides regulares e produtivas sdo essenciais para uma gestdo
eficiente, ajudando na tomada de decisGes, resolucdo de problemas e planejamento
futuro. O estimulo ao trabalho em equipe e a integracdo entre os membros fortalece os
lacos de camaradagem e confianca, criando um ambiente de solidariedade e apoio
muatuo que contribui significativamente para o sucesso das missdes e 0 bem-estar de
todos os envolvidos. Assim, uma gestdo estratégica bem elaborada é fundamental para o

funcionamento eficiente e seguro de um quartel militar.

Figura 23: Fraquezas do processos do 20° GBM
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Fonte: 20° GBM (2024) — Elaborag&o dos autores.

A figura 23 destaca varias fraquezas no funcionamento do quartel militar,
comecando pela pratica de pagar apenas metade das diarias aos efetivo local, o que
afeta a moral da tropa e causa preocupac6es financeiras adicionais, especialmente para
aqueles que vivem em regides distantes. Alem disso, a falta de agua para consumo
dentro do quartel, inclusive nos fins de semana, compromete ndo apenas o bem-estar,
mas também a salude dos militares, colocando em risco sua capacidade de desempenhar
suas funcdes de forma eficaz.Outra fraqueza mencionada é a falta de disponibilidade
de material para expediente dentro do quartel militar, o que prejudica a execugdo das
tarefas diarias e compromete a eficiéncia operacional. A escassez de suprimentos

béasicos dificulta as atividades administrativas essenciais para o funcionamento da
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unidade, resultando em atrasos e possiveis falhas no processo administrativos e
operacionais que podem comprometer a capacidade de resposta em situacdes de

emergéncia.

Além disso, a falta de investimento em capacitacdo e aprimoramento
profissional limita o desenvolvimento das habilidades necessarias para lidar com o0s
desafios contemporaneos e as ameacas emergentes. Isso pode resultar em deficiéncias
operacionais e colocar em risco tanto a seguranca dos proprios militares quanto o
sucesso das missdes atribuidas a instituicdo. Portanto, é crucial reconhecer essas
fraquezas e investir em solucbes que possam fortalecer as capacidades individuais e
coletivas da unidade militar, garantindo sua eficacia operacional e o bem-estar de seus

membros.

3.7. 3 - Forcas x Fraquezas dos Produtos e servicos

Figura 24 : Forcas do produtos e servicos do 20° GBM.
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Fonte: 20° GBM (2024) — Elaboracdo dos autores.

ALMG:

A figura 24 ressalta a qualidade no atendimento das ocorréncias como uma
forca distintiva do quartel militar, enfatizando a habilidade dos militares em responder
rapidamente e de forma profissional a uma variedade de emergéncias. Seja em casos de
incéndio, acidentes de transito ou resgates, a capacidade da equipe em agir com calma e
precisdo, aplicando técnicas adequadas de salvamento e primeiros socorros, é crucial

para assegurar a seguranca da populacéo e dos proprios militares.

Além disso, a prevencédo balnearia é destacada como uma importante atividade

realizada pelo quartel militar, envolvendo campanhas educativas, patrulhamento
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preventivo e orientacdo a populacdo para evitar afogamentos e outros incidentes em
areas aquéticas. Essas acfes demonstram o compromisso do 20°GBM com a
preservacédo da vida e a protecdo da comunidade, contribuindo para a construgdo de uma

cultura de seguranca e cidadania.

A disponibilidade de apoio logistico é ressaltada como fundamental para o
funcionamento eficaz do quartel militar, garantindo que os militares tenham os recursos
necessarios, como equipamentos de protecdo e veiculos de transporte, para desempenhar
suas funcBes com seguranca e eficacia. Além disso, o atendimento de APH
(Atendimento Pré-Hospitalar) é destacado como uma area de exceléncia do quartel,
demonstrando o compromisso da unidade com a protecdo e o bem-estar da comunidade.
Essas atividades ressaltam a importancia do quartel militar na promocao da seguranca e
no atendimento as necessidades da populagéo que serve.

Figura 25 : Fraquezas dos produtos e servigos do 20° GBM.
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Fonte: 20° GBM (2024) — Elaboracdo dos autores.

A figura 25 destaca a falta de material adequado para as operagdes como uma
fraqueza significativa do grupamento militar. A escassez de equipamentos béasicos e
especializados compromete diretamente a capacidade da unidade de responder
eficazmente a emergéncias, colocando em risco tanto a seguranga dos militares quanto a
eficiéncia das operacOes de resgate. Por exemplo, a auséncia de um medidor de presséo
digital pode dificultar uma avaliacdo precisa das condi¢des de saude das vitimas,
comprometendo o atendimento em situacgdes criticas.

Além disso, a instabilidade ou insuficiéncia na comunicagdo com o CIOP é
outra fraqueza destacada no texto. Uma comunicacdo eficaz é essencial para a

coordenacdo das operacdes e a seguranca dos militares durante as missdes. A falta de
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comunicacao confiavel pode resultar em atrasos, confusédo e situagdes perigosas para
0s membros do grupamento, prejudicando a capacidade de resposta a emergéncias.

Outras fraquezas incluem a falta de qualificacdo adequada dos militares, a
infraestrutura fisica inadequada e a comunicacdo deficiente entre os diferentes
setores e niveis hierarquicos dentro do quartel. Esses aspectos podem comprometer
seriamente o desempenho do quartel militar, limitando suas capacidades operacionais e
prejudicando sua eficacia. Investir na superacdo dessas fraquezas € crucial para
fortalecer as capacidades operacionais da unidade e garantir sua preparacdo para
enfrentar desafios futuros com eficiéncia e seguranca.

Ao avaliar os pontos fortes e fracos da unidade militar, observamos a exceléncia
no atendimento de ocorréncias e 0 compromisso com a seguranca da comunidade,
contrastando com desafios como a falta de material e a comunicacdo instavel. Essas
deficiéncias podem comprometer a eficacia das operaces, dificultando o atendimento
adequado as vitimas e causando atrasos. Investir na superacdo dessas fraquezas é
crucial, garantindo acesso a recursos necessarios e a um sistema de comunicacao
confidvel. Priorizar o treinamento dos militares e a melhoria da infraestrutura e da
comunicacdo interna sdo passos essenciais para enfrentar desafios futuros com

eficiéncia e seguranca.

3.7.4 - Anélise do ambiente externo:

Com base na andlise Iéxica da nuvem de palavras do COP, foi realizada uma
avaliacdo para tracar um paralelo entre as oportunidades e ameacas, e 0 diagnéstico

do 20°GBM, conforme interpretado na figura 26 abaixo.

Figura 26- Oportunidades do COP
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Fonte: Comando Operacional - 2024
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O 20° GBM enfrenta varias fraquezas, como a estrutura fisica da unidade, que
afetando a eficiéncia e o conforto do pessoal, a seguranca, o tempo de resposta que é
afetado pela comunicacdo com o CIOP, problemas com pagamento e meia didria em
operacdes para o efetivo local, a falta de treinamento e material pode comprometer a
capacidade de resposta em situacdes de emergéncia.

Por outro lado, ao tragcarmos um paralelo com as oportunidades identificadas
pelo COP, existem diversos caminhos para melhorar a situacéo, entre eles a captagdo
de recursos que pode ajudar a financiar melhorias na infraestrutura e aquisicdo de
equipamentos necessarios, a otimizacdo do pessoal pode envolver a alocacdo mais
eficiente de recursos humanos, garantindo que haja uma equilizacdo dos militares
distribuidos nas unidades, o incentivo a um cronograma de treinamento mensal
realizado pelo COP e incentivar os militares a participar de atividades externas com a
aprovacao de notas mensais de treinamentos das unidades junto a comunidade para
melhorar as relagdes publicas do quartel. Essas oportunidades podem ajudar a superar as
fraquezas identificadas e melhorar a eficécia e eficiéncia do 20° GBM.

Figura 27- Figura das ameacas do COP
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Fonte: Comando Operacional - 2024

Apos anélise Iéxica do O 20° GBM, observa-se a presenca de vérias forcas que
contribuem para a exceléncia de seus servicos. No entanto, essas forcas podem ser
ameacadas por varios desafios enfrentados pelo COP. A falta de efetivo pode resultar
na reducdo do pessoal disponivel, impactando diretamente a qualidade e a eficiéncia do
servico prestado pelo 20° GBM. Além disso, a falta de recursos para aquisicdo de

equipamentos pode comprometer a capacidade da unidade de manter suas viaturas e
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equipamentos em condicOes ideais de funcionamento. A falta de pagamento de
jornada extraordinaria pode afetar a motivacdo e o bem-estar do pessoal, enquanto o
atraso nos resultados dos processos pode causar frustracdo e descontentamento entre 0s
funcionarios. Essas ameacas destacam a importancia de medidas proativas para garantir

que as forcas do 20° GBM sejam protegidas e fortalecidas contra possiveis desafios.

4. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste trabalho consiste em desenvolver um Plano de Gestédo
para o 20° GBM/Mosqueiro, alinhado de forma efetiva com os objetivos e metas
estratégicas estabelecidos pelo CBMPA. Isso serd alcancado ao integrar os principais
indicadores de gestdo da unidade, com foco especifico na seguranca balneéria, visando
garantir uma abordagem abrangente e eficiente para o aprimoramento das operacgdes e

servigos prestados pela unidade.

4.1 - OBJETIVO ESPECIFICO

Com base nas a¢Bes e metas do plano tatico operacional estabelecidas com
base no planejamento estratégico do CBMPA, podemos elaborar os objetivos
especificos para o plano de gestdo do 20° Grupamento Bombeiro Militar em

Mosqueiro:

o Fazer o levantamento dos recursos humanos, logistica, estrutura fisica e servicos
(Acdes de Defesa Civil, atendimento de ocorréncias e Servico de seguranca contra
Incéndio e emergéncia);

» Realizar anélise do ambiente interno do 20°GBM, a partir da visdo do efetivo com a
ferramenta de gestdo Matriz SWOT;

e Realizar um paralelo do diagnostico do ambiente interno do 20°GBM, com a analise
do ambiente externo do COP;

o Realizar anélise de desempenho a partir dos indicadores de Sistema de Cadastro de

Ocorréncia do Corpo de Bombeiros Para — SISCOB,;
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4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CBMPA

» Objetivo Estratégico 1: Aumentar a capacidade de atendimento

Fazer gestdo junto ao COP para implementacdo de medidas para aumentar a
prontiddo e eficiéncia no atendimento as emergéncias, incluindo o aumento do efetivo
por meio dos concursos publicos em andamento, a otimizacéo dos recursos disponiveis
e a disponibilidade de novos equipamentos, materiais, viaturas e embarcacgdes,

proporcionando a reducgéo do tempo de resposta e aumento da cobertura de atendimento.

» Objetivo Estratégico 2: Aprimorar a governanca, gestéo
organizacional e politicas publicas de defesa social no 20° GBM

Desenvolver e implementar praticas de gestdo eficientes, incluindo novas
tecnologias e procedimentos operacionais, o fortalecimento da comunicacdo interna e
externa, e o estabelecimento de parcerias estratégicas com 6rgdos governamentais e

entidades da sociedade civil.

» Objetivo Estratégico 3: Promover melhores condicBes de trabalho
aos militares do 20° GBM

Fazer Gestdo junto ao DAL em busca de Investimentos para manutencdo e
melhorias na infraestrutura da UBM, aquisi¢do de materiais e equipamentos necessarios

para rotina administrativa e operacional, garantindo sempre ambientes de trabalho

seguros e adequados para 0 bem-estar e eficacia dos bombeiros militares.

» Objetivo Estratégico 4: Instruir politica do conhecimento e
elaborar estratégias para reducéo da criminalidade

Desenvolver programas de capacitacdo e treinamento para os bombeiros
militares através da DEI, bem como buscar integragdes estratégias com outras agéncias
de seguranca publica para reducédo da criminalidade e promocdo da seguranca na regido.

» Objetivo Estratégico 5: Ampliar as acdes voltadas para prevencéo
de incéndios urbanos e florestais, com objetivo de desenvolvimento
sustentavel

Expandir as campanhas de conscientizagdo e educacdo publica sobre
prevencdo de incéndios, em parceria com as Secretaria Municipais de Meio ambiente
da Regido do Xingu, afim de implementar medidas de fiscalizagdo e controle de

queimadas, e promover acOes de reflorestamento e conservagdo ambiental.
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» Objetivo Estratégico 6: Aprimorar as acles de defesa civil em
parcerias com 0s municipios e a sociedade

Estabelecer protocolos de cooperagdo com 0s municipios e demais entidades

da sociedade civil para fortalecer a Gestdo de Risco de Desastres na regido do Xingu,

implementando acbes de defesa civil nas fases de prevencédo, preparacdo, mitigacao,

resposta e recuperacdo, visando tornar as cidades mais resilientes e menos

vulneraveis a desastres e eventos adversos.

» Objetivo Estratégico 7: Instruir uma doutrina de prevencao social
no 20° GBM

Desenvolver e disseminar uma cultura organizacional voltada para a prevencao
de problemas sociais, promovendo ac¢des de cidadania, inclusdo social e promocao da
cultura de paz na comunidade atendida pelo Grupamento, bem como desenvolver
programas internos com objetivos melhorar o clima organizacional da UBM, cultivando

0 espirito de corpo e camaradagem entre os militares.

5. MISSAO, VISAO E VALORES
» Misséo
“Contribuir para salvar vidas, proteger o patrimdnio € o meio ambiente através
de uma gestéo de risco de desastres eficiente, tornando o distrito de Mosqueiro, mais
resilientes e menos vulneraveis a desastres e eventos adversos."
» Viséo
Ser reconhecida como Unidade de referéncia em exceléncia operacional,
inovacéo e equipes altamente comprometidas, qualificadas e capacitadas para atender
qualquer missdo com eficiéncia e precisdo, contribuindo para tornar nossas cidades
mais seguras, resilientes e menos vulneraveis a desastres e eventos adversos.”

» Valores:
v' Compromisso: Comprometemo-nos com a protecdo da vida e a

segurangca da  comunidade, demonstrando  dedicagédo e
profissionalismo em todas as nossas agoes.

v Integridade: Agimos com ética, transparéncia e honestidade,
mantendo a confianca da populagdo e cumprindo nossas

responsabilidades com integridade.
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v" Respeito: Respeitamos a diversidade, os direitos humanos e a
dignidade de todas as pessoas, tratando-as com empatia, cortesia e
consideracao.

v' Cooperacdo: Trabalhamos em equipe, valorizando o espirito de
cooperacdo e colaboragdo, tanto dentro do Grupamento quanto em
parceria com outras instituicdes e a comunidade.

v Exceléncia: Buscamos a exceléncia em tudo que fazemos, por meio
da constante busca por conhecimento, aprimoramento técnico e
inovacdo, visando sempre oferecer o melhor servi¢o a populacéo.

v Responsabilidade: Assumimos a responsabilidade pelas nossas acdes e
decis@es, conscientes do impacto que tém na seguranca e bem-estar da

comunidade que servimos.

6. GESTAO E GOVERNANCA

A etapa de gestdo e governanca é fundamental para a concretizacdo efetiva do
Plano de Gestdo 2024-2025 do CBMPA, uma vez que envolve a coordenacdo de
esforcos, a alocacdo eficiente de recursos e 0 acompanhamento continuo das acdes
planejadas. (CBMPA, 2024)

De acordo com Brasil (2019), a etapa de gestdo consiste na concretizagdo do
Plano, incluindo suas pesquisas e analises para a efetividade dos resultados provenientes
das ideias geradas nas oficinas de planejamento. Nessa fase, portanto, que 0s processos
de execucdo e controle das a¢6es sdo realizados.

Neste Sentido, segundo a Resolugdo 001/2024 — EMG de 01 de fevereiro de
2024 do CBMPA, que estabelece as diretrizes para elaboracdo dos planos de Gestéo das
UBM’s no CBMPA, a face de Gestdo ¢ Governanga se divide em duas fases, sendo elas

a Execucdo e o Controle, conforme podemos verificar na figura 28:
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Figura 28 — A face de Gestdo e Governanca.

FEEDBACK

H H
e T e T -

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2019

6.1 Execucdo

A execucio do PLANO DE GESTAO 2024 - 2025 envolvera a cadeia
logistica, 0 Alto Comando e as Areas Técnicas do CBMPA, implicando, portanto, na
unido e coordenacao de esforcos dos organismos internos do Corpo de Bombeiros.
(CBMPA, 2024).

Neste contexto, o Plano Tético Regional do Comando Operacional do CBMPA, em
Acdes e Metas, apresenta um conjunto de medidas para a execugdo das iniciativas
estratégicas priorizadas, nas cinco perspectivas, a saber: Gestdo e Governanca,
Prevencdo, Resposta, Ciéncia e Tecnologia e, Salde e Bem Estar. No qual subsidiou
a elaboracdo das tarefas para o dimensionamento dos objetivos estratégicos do
CBMPA, através da Matriz de Ac¢des (Ver Anexo A), onde foram elaboradas as
tarefas para o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos nos planos Taticos para
serem cumpridos a nivel operacional através dos Planos de Gestao dos Grupamentos.

Na Matriz de AcOes foram estabelecidas estratégias claras, indicadores de
desempenho e metas a serem cumpridas, garantindo assim o alcance dos objetivos
propostos com eficiéncia e eficacia. Ressaltamos que a Fase de execugdo assume um
papel crucial na transformacdo das idéias geradas nas etapas anteriores em resultados
tangiveis e impactantes para a instituicdo e a comunidade que ela serve.

A partir dos eixos de Gestdo e Governanca, Prevencdo, Resposta, Ciéncia e
Tecnologia e, Saude e Bem Estar, apresentados na fase de Ac¢bes e Metas do Plano
Tatico Regional do Comando Operacional, implementadas na Matriz de agdes deste
plano de Gestéo, foram estabelecidos os pontos focais para cada perspectivas citadas ao

norte.
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Nesse sentido, seguindo as diretrizes do Plano Tatico Regional do Comando
Operacional, caberd ao ponto focal de cada eixo promover as reunides periddicas
mensais, visando nortear a atuacdo das equipes e apresentar ao Comandante da UBM,
por meio dos indicadores estabelecidos, a evolucdo do cumprimento das metas e

objetivo estabelecidos no Plano de Gestdo da UBM.

Quadro 17 - Gestacdo e Governanca do 20° GBM

EIXO PONTO FOCAL
Gestédo e Governanca Comandante da UBM
Justica, discipliana, prevencao e controle | Subcomandante da UBM
Saude e bam estar, equalizacdo das escalas Bl
Resposta, treinamento e estatistica B3
Ciéncia e Tecnologia B4
Relag6es Publicas e comunicacéo social B5

Fonte: Comando do 20° GBM

Os mecanismos de governanca voltados a avaliar, direcionar € monitorar a
atuacdo da gestdo deste PGU, serdo consignados em ata pelos servidores designados
como pontos focais, a fim de que seja possivel acompanhar a evolucdo e cumprimento
das metas e objetivos estabelecidos.

Buscando otimizar a implementacao das iniciativas estratégicas prioritarias
que dependam de parcerias estratégicas institucionais visando a captacdo de recursos
e/ou processos de aquisicdo de equipamentos materiais, serd constituida uma
Comissdo de Projetos na UBM. Esta Comissdo serd constituida por uma equipe
multidisciplinar composta por militares do 20° GBM, na qual competira:

I. Realizar levantamentos constantes das necessidades de materiais e equipamentos
essenciais para as operacdes do Grupamento;

Il. Elaborar projetos para a aquisi¢cdo de novos equipamentos e materiais, visando a
melhoria das condi¢es de trabalho e operacionalidade;

I11. Identificar demandas operacionais e estruturais que possam otimizar o desempenho
das atividades fins do Grupamento;

IV. Buscar parcerias institucionais com entidades publicas e privadas visando a
cooperacdo para 0 desenvolvimento de projetos e obtencdo de recursos, para posterior
apresentacdo ao Estado Maior Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Para:

V. Apresentar relatérios periodicos ao Comando do 9° Grupamento Bombeiro Militar,

com suas recomendacdes, analises e progressos dos projetos em andamento.
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Ressaltamos que as demandas a serem atendidas pela Comissdo de projetos
deverdo corroborar com as metas e objetivos estabelecidos na Matriz de acOes deste
plano de Gestdo, por meio das deliberagdes dos pontos focais de cada eixo temético
referente a fase de execucéo deste Plano de Comando.

A partir da Matriz de acdes deste plano de Gestdo, os Pontos focais, dentro do
eixo tematico a ele atribuido, poderdo capilarizar as Iniciativas Estratégicas prioritarias
para suas respectivas equipes de trabalho por meio Planos de Acles especificos, por
meio da ferramenta de Gestdo 5SW2H.

A ferramenta 5W2H, que se baseia em responder perguntas como "o qué", "por
qué”, "quem", "onde", "quando", "como" e "quanto custa", sendo extremamente Util na
fase de execucdo de um plano de gestdo da Unidade Bombeiro Militar (UBM).
Primeiramente, ela auxilia na definicdo clara das atividades a serem realizadas (0 qué) e
0s motivos por tras delas (por qué), garantindo que todos os envolvidos compreendam
seus papéis e objetivos. Além disso, ao determinar quem é responsavel por cada tarefa
(quem), onde ela sera realizada (onde) e quando seré& executada (quando), a ferramenta
promove uma distribuicdo eficiente de recursos e uma gestdo de tempo eficaz. O
aspecto do "como" proporciona um plano de acdo detalhado, delineando os métodos e
procedimentos a serem seguidos, enquanto 0 "quanto custa™ ajuda a controlar os custos

e os recursos financeiros envolvidos na implementagéo do plano.

6.2 Controle

Segundo CBMPA (2024), a etapa de controle é composta pelos estagios de
acompanhamento e avaliacdo. Nesta perspectiva, entende-se que o acompanhamento
deve ser permanente e previsto no processo de planejamento estratégico com
indicadores e metas a serem cumpridos.

A fase de controle do plano de gestdo da Unidade Bombeiro Militar (UBM) a
nivel operacional serd conduzida por meio dos eixos de Gestdo e Governanga,
Prevencao, Resposta, Ciéncia e Tecnologia, e Saude e Bem-Estar. Esses eixos serdo
considerados como pontos de referéncia para monitorar e avaliar a implementacdo das
acOes e metas estabelecidas no Plano Tatico Regional do Comando Operacional.

Cada um dos eixos mencionados representara uma perspectiva fundamental para a
eficacia das operacdes da UBM, e sera designado um ponto focal para cada uma

delas ao nivel operacional, responsavel por coordenar e supervisionar as atividades
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relacionadas a essas areas especificas. Esses pontos focais atuardo como facilitadores e
multiplicadores das diretrizes estabelecidas no plano de gestdo, garantindo sua
integracdo em todas as atividades operacionais da UBM.

O monitoramento e controle das acdes implementadas serdo realizados com
base na Matriz de Acbes do plano de gestdo, que servira como um guia para
acompanhar o progresso em cada um dos eixos e garantir a conformidade com as metas
estabelecidas. Ser& dada atengdo especial a execugdo das iniciativas planejadas em cada
perspectiva, identificando possiveis desvios e implementando medidas corretivas
conforme necessario.

Além disso, sera essencial promover uma cultura de avaliagdo continua, onde a
analise dos resultados obtidos em cada eixo sera realizada de forma sistematica,
fornecendo insights valiosos para o aprimoramento das praticas operacionais e a tomada
de decisdes estratégicas. Dessa forma, os eixos de Gestdo e Governanca, Prevencéo,
Resposta, Ciéncia e Tecnologia, e Salde e Bem-Estar servirdo como pilares
fundamentais para o controle efetivo do plano de gestdo da UBM, garantindo sua
eficacia e alinhamento com o0s objetivos estratégicos da organizacéo.

Para complementar o processo de controle do Plano de Gestdo da Unidade
Bombeiro Militar (UBM), a alimentacdo de informagBes no sistema FIRE serd
integrada como uma ferramenta essencial. O sistema FIRE, desenvolvido pelo Corpo de
Bombeiros Militar do Pard, servird como uma plataforma centralizada para registrar e
monitorar o progresso das acdes e metas estabelecidas em cada um dos eixos de
Gestdo e Governanga, Prevencdo, Resposta, Ciéncia e Tecnologia, e Saude e Bem-
Estar.

Os pontos focais designados para cada perspectiva serdo responsaveis por
inserir regularmente os dados pertinentes no sistema FIRE, incluindo atualizacfes
sobre o status de implementacdo das iniciativas, registro de resultados alcancados e
analise de eventuais desafios enfrentados. Essas informacGes serdo cruciais para
acompanhar de perto o avanco das atividades operacionais e identificar areas que
necessitam de atencdo ou intervencdo imediata. Além disso, o sistema FIRE permitira
uma analise mais abrangente e integrada do desempenho da UBM em relacdo as metas
estabelecidas no plano de gestdo. Através de relatorios e dashboards personalizados,
sera possivel visualizar de forma clara e objetiva 0 andamento das a¢cdes em cada eixo,
facilitando a identificacdo de tendéncias e padrfes que possam influenciar nas decisdes

estratégicas da organizag&o.
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Ao integrar a alimentacdo de informacg6es no sistema FIRE como parte do processo de
controle do plano de gestdo, a UBM estara fortalecendo sua capacidade de
monitoramento e avaliacdo, garantindo uma gestdo mais eficiente e orientada por
dados. Isso possibilitara uma tomada de decisdes mais embasada e agil, promovendo
assim o sucesso e a sustentabilidade das operacfes do Corpo de Bombeiros Militar do

Para.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste documento, é possivel constatar a importancia de um Plano de
Gestdo de unidade como ferramenta fundamental para aprimorar a eficiéncia, a
qualidade e a eficicia das operacdes do 20° GBM. As andlises detalhadas realizadas ao
longo deste processo proporcionaram uma Vvisdo abrangente do cenario atual da
unidade, permitindo identificar pontos fortes, desafios e oportunidades que norteiam as
atividades cotidianas.

Diante dos desafios logisticos e operacionais enfrentados pelo 20° Grupamento
Bombeiro Militar, torna-se essencial estabelecer um plano de gestdo como
desdobramento das ac¢Ges previstas no Plano Tético Regional do Comando Operacional
do CBMPA. A incorporacdo dos valores de Compromisso, Integridade, Respeito,
Cooperacdo, Exceléncia e Responsabilidade nao apenas atende a missdo de salvar vidas,
proteger o patriménio e o meio ambiente através de uma gestdo de risco de desastres
eficiente, mas também se alinha com a visdo de ser uma referéncia em exceléncia
operacional na ilha de mosqueiro.

Isto posto, o objetivo deste instrumento de planejamento é otimizar a gestdo
operacional do 20° Grupamento Bombeiro Militar, para maximizar a capacidade de
atendimento das ocorréncias, servindo como ferramenta norteadora para alcangar as
metas desejadas e promover uma atuacdo mais eficaz e eficiente na prevencao,
preparacdo, resposta e recuperacdo em situacdes de emergéncia e desastres.

Ao integrar esses fundamentos, o 20° Grupamento Bombeiro Militar reforca ndo apenas
sua capacidade de resposta, mas também sua posicdo como modelo referencial na
execucdo das acdes do Bombeiro Militar e de Defesa Civil, contribuindo

significativamente para a seguranca e 0 bem-estar da comunidade mosqueirense.
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Resultados e Discussao.
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orientador.
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ANEXO A - MATRIZ DE ACOES DO PLANO DE GESTAO DE UBM

OE 1: AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

PERSPECTIVA

INICIATIVAS

PRIORITARIAS TAREFAS | RESPONSAVEL | PRAZO | ONDE META INDICADOR | RECURSO

IE4: Estimular a

elaboracdo dos

Flanejamentos TESOURO
~ Operacionais dos ESTADUAL

GESTAO & organismos do
GOVERNANCA | CBMPA:

IE5: Assegurar

suporte de Bens e

Servigos TESOURO

adequados as ESTADUAL

necessidades das

UBM’S;

IES8: Fortalecer as Estimular a

atividades de capacitacao de

Pr_o@egéo e Defesa Agentes dos Inicio: Capacitar Numero de

gr';’:rf\f;ﬁ‘é‘f' CLpaenos | T dausy | 010512024 20% dos militares TESOURO

novas Militares para Fim: Agentes do | capacitados por | ESTADUAL

. . L 30/10/2024 Grupamento més

articulages rumo as atividades

a municipalizagao de Defesa

dessas atividades, Civil

com ampliagéo Cooperar com

do 0 pronto L i N( q

acompanhamento emprego de Inicio: Ree; izar umero de TESOURO

e da capacitacéo, militares dos CMT da UBM 02/04/2024 1(_)0_/0 das A(;oes ESTADUAL/

bem como se grupamentos Fim: at|V|d_ades reallzacjas por | CAPACITACAO

integrando aos para a 30/12/2025 planejadas més DE RECURSOS

demais

execucdo das
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organismos da acOes de
Regido Defesa Civil
Amazbnica; previstas no
Plano AMAS
IEQ: Aprimorar
processo de
comunicagdo
social do
CBMPA para TESOURO
politicas publicas ESTADUAL
de seguranca e
defesa social,
IE6: Potencializar
as acles da Aume_ntar a
Diretoria de capacidade Aumentar
Servigos Técnicos Sten d??nento Inicio: em20% o NGmero de
nas 12 Regides de : ( .

PREVENCAO Integragélog do fi d_as - SUBCMT DA 1(.)/0_4/ 2024 SAT tr(])Ecjgl] Zr(;)s SErvIcos TESOURO
Estado, com foco iscalizagGes UBM Fim: Servicos reahzaQos por ESTADUAL
na fiscalizacdo para € ylstprlas 10/12/2024 prestados mes
a prevengdo de tec_nlcas pela SAT
riscos coletivos realizadas

pelas SAT’s
IE7: Estruturar o Mapear areas
RESPOSTA servico de resgate de riscos nos Inicio: NGmero de
pré-hospitalar na municipios 01/04/2024 municipios TESOURO
Instituicdo que possuem Fim: mapeados ESTADUAL
UBMs 12/12/2025
instaladas
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OE 2: APRIMORAR A GOVERNANCA, A GESTAO ORGANIZACIONAL E POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA

SOCIAL
PERSPECTIVA | |NICIATIVAS PRIORITARIAS | TAREFAS | RESPONSAVEL | PRAZO | ONDE | META | INDICADOR | RECURSO
IEL17: Estabelecer o Sistema de
Governanca do CBMPA e sua plena TESOURO
divulgacéo para todos 0s organismos ESTADUAL
da Instituicéo;
IE18: Colaborar com o alinhamento
- estratégico entre as acdes
GESTAO admini%trativas, prevgntivas e I;I'_SI%I'SA(\JDUU?A?_
& operacionais no &mbito do CBMPA
GOVERNANCA (integracéo horizontal);
IE20: Avaliar, direcionar e
monitorar o desenvolvimento das
acles, especialmente quanto ao TESOURO
alcance das metas estabelecidas ESTADUAL

(avaliacdo do desempenho
institucional);
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OE 3: PROMOVER MELHORES CONDIGOES DE TRABALHO AOS AGENTES E SERVIDORES DO CBMPA

INICIATIVAS

PERSPECTIVA PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL | PRAZO | ONDE| META | INDICADOR | RECURSO
Estimular a
realizacdo de
palestras com Inicio: Alcancar NUmero de
temaéticas para 01/04/2024 ¢ palestras TESOURO
x g - S 100% dos .
IE33: P educacao financeira, Fim: realizadas por ESTADUAL
: Promover a SN agentes A
manutencio do salde fisica e_mental 01/05/2025 més
equilibrio entre a vida dembﬂT:rigos
pessoal e profissional L —
dos agentes do CBMPA; Propor a realizagao
de eventos . . .
comemorativos no Inicio: Realizar Numero de
. 01/04/2024 um evento eventos
grupamento, visando S .
a integracio da Fim: _por realizados por
i equipe e fortalecer o 01/11/2025 trimestre ano
SA;DE espirito de corpo
IE35: Possibilitar a
BEM ESTAR melhoria continua das
instalacdes fisicas das
Unidades Bombeiros TESOURO
Militares ESTADUAL
proporcionando maior
conforto ao agente/
servidor;
IE37: Promover agles D??;&) br?:gecggge
de atendimento e atencédo ara 0 atendimento e Inicio: Alcancar NGmero de
a salde biopsicossocial P . x o 01/04/2024 100% dos ; TESOURO
. atencdo a saulde . UBM atendimentos
para os Bombeiros biopsicossocial de Fim: agentes/ realizado por ano ESTADUAL
Militares e demais P il 01/12/2025 servidores P
servidores; mi |_tares €
' servidores
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OE 4: INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE

PERSPECTIVA

INICIATIVAS

PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL | PRAZO | ONDE | META INDICADOR | RECURSO
IE40: Instituir Politica de
Gestdo do conhecimento no I;I'_SI%I'SA(\JDUU?A?_
ambito do CBMPA,;
GESTAO &
GOVERNANCA 1E41: Mapear
Macroprocesso TESOURO
organizacional do CBMPA ESTADUAL
e definir seus indicadores;
IE42: Promover
mecanismos de atuacdo
integrada da Corporagéo
com as demais forcas de IJS'%FSA(\)DUUFTA?_
seguranga publica, de
protecdo ambiental e
defesa nacional,
IE45: Implantar e apoiar Promover
programas voltados a palestras, oficinas Inicio: Atender
. participacdo social e e rodas de : no Namero de
PREVENCAO aproximacao com a conversas com 01/02.3/2_024 minimo eventos TESOURO
. . - Fim: : ESTADUAL
sociedade, visando temaéticas de 90 realizados
L x ~ s 01/09/2025 .
estratégias para a reducdo prevencao as criangas

da violéncia;

drogas
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OE 5: AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS INCENDIOS URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PERSPECTIVA

INICIATIVAS PRIORITARIAS

TAREFAS

RESPONSAVEL

PRAZO

ONDE

META

INDICADOR

RECURSO

GESTAO &
GOVERNANCA

IE51: Criar, padronizar e fortalecer as
legislagdes e instrucdes técnicas
normativas de prevencdo contra
incéndios urbanos, queimadas e

incéndios florestais, com foco aos
objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS);

TESOURO
ESTADUAL

IE54: Promover aquisicdo de viaturas
e equipamentos operacionais em
qualidade e quantidades adequadas
para o bom desempenho das
atividades;

TESOURO
ESTADUAL

IE55: Estabelecer convénios,
parcerias técnicas e financeiras com
instituicBes de pesquisa, instituicbes
de ensino e universidades, empresas

publicas e privadas, prefeituras
municipais e fundos de financiamento
entre as
Secretarias de Estado;

TESOURO
ESTADUAL
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OE 6: APRIMORAR 0S SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE

PERSPECTIVA

INICIATIVAS

PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL | PRAZO | ONDE META INDICADOR | RECURSO
IE62: Realizar
projetos e programas
de modernlza_gao da TESOURO
Coordenadoria ESTADUAL
Estadual de Protecdo
~ e Defesa Civil -
GESTAO & CEDEC
GOVERNANGA IE67: Incentivar a Contribuir para a
< Lo . 01/04/2024 100% das eventos TESOURO
Protecéo e Defesa criacdo/fortalecimento - vidad iad
Civil nos 144 de sistemas municipais Fim: atividades apoiados por ESTADUAL
L - 30/12/2025 solicitadas més
municipios de Protecdo e Defesa
paraenses; Civil
IE64: Promover 0 Contribuir para a
R 01/04/2024 100% das eventos TESOURO
atualizacdo e a UBMs g o .
e . Fim: capacitacoes apoiados por ESTADUAL
difuséo da doutrina . A
o 30/12/2025 solicitadas més
de defesa civil no
PREVENGAO | Para,
IE70:Fomentar a Contribuir para
percepgao de risco, promogdo da Inicio:
principalmente nas conscientizagdo sobre 01/04/'2024 Realizar dois NUmero de
comunidades em riscos locais Fim: eventos por | acOes realizadas
areas vulneraveis, 30/12/2025 trimestre por més

buscando aumentar
sua resiliéncia;
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OE 8: INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENGCAO SOCIAL NA CORPORACAO

PERSPECTIVA

INICIATIVAS

PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL | PRAZO | ONDE META INDICADOR | RECURSO
Realizar
palestras,
- oficinas e/ou Inicio: Atender no N d
GESTAO & rodas de 01/08/2024 minimo 90 umero @& 1 resouro
GOVERNANCA conversas com Fim: crianags no eventos ESTADUAL
- L realizados
IE91: Fortalecer acdes temat|c§s de 30/09/2024 municipio
intersetoriais entre prevencdo ao
seguranga e educagédo, com suicidio
objetivos finalisticos de
elevacéo da percepcdo de
risco e prevencao ao
suicidio, acide_nteAs, _ Realizar
afogamentos, |ngendlos e palestras,
desastres no Para; oficinas e/ou Inicio: Atender no NG d
rodas de 01/05/2024 minimo 90 umero @& 1 resouro
. ; eventos
conversas com Fim: crianags no realizados ESTADUAL
teméticas de 01/06/2024 municipio
prevencdo a
afogamentos
IE96: Propor niveis de
cooperacao e
contrapartidas para atuagdo TESOURO
preventiva do CBMPA nos ESTADUAL
municipios
paraenses.
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