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1. INTRODUCAO

O Plano de Gestao 2024-2025 do 1° GBM tem como objetivo apresentar o cenario
atual, bem como as ag¢Oes que serdo realizadas ao longo do biénio. Este € o primeiro plano a
ser executado na UBM, e para sua elaborac¢do foram consideradas as demandas atuais, a fim
de corrigir possiveis falhas e garantir a continuidade dos servicos essenciais ofertados a
comunidade. Vale ressaltar que o presente Plano de Gestdo segue as diretrizes do
Planejamento Estratégico 2022-2031 do CBMPA, buscando aprimorar a gestdo € 0s
processos para cumprir nossa missdo, alcangar nossa visdo e contribuir para o

desenvolvimento do Estado e da nossa Corporagao.
1.1 HISTORICO
Foi criado no dia 20 de junho de 1974 por forca da Lei Estadual n® 4.251 que

dispOe sobre a organizagao basica da Policia Militar, que estrutura no Comando do Corpo de
Bombeiros o 1° Grupamento de Incéndio. Funcionando nas instalacbes do Comando Geral,
situado a rua Jodo Diogo, no bairro do Comércio. E nomeado no dia 1° de janeiro de 1975, o
primeiro Comandante do Grupamento, o 1° TEN QOBM RAIMUNDO NONATO DA
COSTA. O atual terreno do 1° GBM foi ocupado ainda em meados da década de 40, segundo
o SGT BM MANOEL MORAES, estudioso da histéria do CBMPA, por uma guarni¢do da
Policia Militar para fins de pastagem dos animais da cavalaria, terreno este conhecido como
“Invernada”. Apés vdrias tentativas de invasdo, os componentes do Comando do Corpo de
Bombeiros passaram a montar guarda no referido terreno, objetivando construir o futuro
Quartel do 1° GI. No ano de 1978 o Comando do Corpo de Bombeiros celebrou convénio
com a COSANPA, onde estd empresa comprometeu-se a construir as instalacdes de um
Quartel, constru¢do que foi inaugurada no dia 02 de julho de 1988, data que marca a
comemoracao do Dia Nacional do Bombeiro e transferéncia do 1° GI para as suas novas
dependéncias, situado a travessa Padre Eutiquio, n® 2806 — Bairro da Cremacgdo. Nessa
ocasido o Comandante era o entdo TCEL GILBERTO FERNANDES DE SOUZA LIMA.
Posteriormente, no dia 01 de janeiro de 2000, o 1° Grupamento de Incéndio passou a se
chamar 1° Grupamento de Bombeiros Militar por for¢a de uma determinagdo publicada no
Boletim Geral da Corporagdo n° 222 de 15 de dezembro de 1999. Além de combater
incéndios e efetuar buscas e salvamentos, o 1° GBM abraga como missdo, o Projeto Escola
da Vida, que tem como objetivo favorecer criangas com conhecimentos basicos da profissao
Bombeiro Militar além de outras atividades de carater interativo social, reforcando a

educacdo para a formacgdo do futuro cidaddo. A Escola da Vida foi criada no ambito da
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Corporagdo, no dia 01 de abril de 1993 pelo até entdo Comandante do 1° GI, TCEL QOBM
Raimundo Alexandre do Nascimento, atualmente o atendimento e formacao destes alunos

sdo realizadas nas instalacdes da USINA DA PAZ — TERRA FIRME (CBMPA, 2024).

Area de Atuagdo: Bairros da Cremacgdo, Condor, Jurunas, Batista Campos, Guama e Terra

Firme.

2. DIAGNOSTICO

A Resolucao N° 185, de 19 de fevereiro de 2012, a qual dispdes sobre as Regides
Integradas de Seguranca Publica - RISP, com objetivo de organizar e distribuir
operacionalmente os 6rgdos vinculados ao SIEDS. determinou em seu Artigo 3° § 1°, o
seguinte:

§ 1° A 1* RISP — Regido da Capital englobard o Municipio de Belém, seus
distritos e ilhas, cujos 6rgéos de atuacio serdo os seguintes:

(.)

III - no Corpo de Bombeiros Militar, as Unidades abaixo especificadas:
a) 1° Grupamento Bombeiro Militar — que tém como circunscri¢io os
Bairros da Cremacio, Condor, Jurunas, Batista Campos, Guama e
Terra Firme. (grifo nosso). (PARA, 2012).

Figura 1- Mapa do Estado do Para dividido em RISP.
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Fonte: CBMPA
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O Decreto 1.052 de 23 de setembro de 2020 - Norma dos Servigos Administrativos
Preventivos e Operacionais, estabelece que o 1° GBM esté situado na 1* regido da capital, e
possui como area de atuagdo os bairros da Cremacgdo, Condor, Jurunas, Batista Campos,
Guamé e Terra Firme, onde estes somam aproximadamente um total de 313.685 mil

habitantes a serem defendidos pelos servi¢os da unidade.

Figura 2 e 3 - Mapa da divisdo administrativa do municipio de Belém demonstrando a 1*
RISP do Pard e a drea de atuagio do 1° GBM.

Sy

Fonte: O autor, 2024
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Vale ressaltar que os bairros a serem atendidos pelo 1° GBM, sdo regides que
apresentam densidades demograficas elevadas no municipio de Belém, o que favorece a
maior probabilidade de ocorréncias de incéndios em residéncias, devido a ocupagdao
desordenada e precdria. Destacamos o bairro da Terra Firme, o qual detém a maior densidade

populacional e o maior nimero de aglomerados de pessoas por Km? de Belém (IBGE, 2010).

Tabela 1: Niimero de habitantes por bairro da area de atuagdao do 1° GBM

BAIRRO N° DE HAB.

Cremacio 31.264
Condor 42.758
Jurunas 64.478
Batista Campos 19.136
Guama 94.610
Terra Firme 61.439
Total 313.685

Fonte: Censo 2010, IBGE.

Grafico 1 — Demonstrativo populacional dos bairros atendidos pelo 1° GBM
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Fonte: Censo 2010, IBGE
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Os graficos 2 e 3 evidenciam o nimero de ocorréncias que foram atendidas pelo 1°
GBM no ano de 2023, no qual percebemos que de um nimero total de 3101 ocorréncias
atendidas, se destaca as de prevenc¢ao e auxilio com um nimero de 2002 ocorréncias, seguido
de APH com 752 ocorréncias atendidas, Incéndio, com 287 ocorréncias atendidas e

Salvamento com um numero total de 60 ocorréncias atendidas.

Graficos 2 e 3 — Demonstrativo do nimero e da maior demanda de ocorréncias, por natureza,
atendidas pelo 1° GBM em 2023.
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Fonte: Siscob, 2024.

Destaca-se o comparativo com as outras 06 unidades bombeiro militar que atuam para
os servicos ordindrios dos municipios de Belém, Ananindeua e Marituba, o 1° GBM figura
como sendo a unidade com o maior nimero de atendimentos no ano de 2023, conforme

gréfico abaixo.
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Grafico 4 - Quantitativo de ocorréncias atendidas pelas UBM's de Belém, Ananindeua e
Marituba.
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Fonte: Siscob, 2024.

O 1° GBM € uma unidade operacional que ndo se limita somente a atender ocorréncias
e exercer outras atividades bombeiro militar somente na sua area de circunscricao
administrativa e operacional, conforme o disposto no Decreto 1.052 de 23 de setembro de
2020 - Norma dos Servigos Administrativos Preventivos e Operacionais, pois constam
diversos atendimentos nos mais variados bairros de Belém, conforme informacdes registradas

no Sistema de Cadastro de ocorréncias do CBMPA.

Tabela 2: Quantitativo de ocorréncias atendidas pelo 1° GBM no ano de 2023.

IBairro | Incéndio | Salvamento | Prev_Aux | APH | Total
'<--NAO CADASTRADO--> 0 | o0 | 2 103
CIDADE NOVA VI 0 0 16 1 17
LEVILANDIA 0 0 2 0 2
AURA 0 0 1 0 1
COQUEIRO 0 0 5 1 6
AGUAS BRANCAS 0 0 2 0 2
CIDADE NOVA VII 0 0 2 0 2
CIDADE NOVA V 0 0 3 0 3
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ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELO USUARI O MARCELO HORACI O ALFARO (Lei 11.419/2006)

GUANABARA 0 0 2 1 3
ATALAIA 0 0 0 1 1
CIDADE NOVA VIII 1 0 2 0 3
CIDADE VELHA 4 1 66 38 109
UMARIZAL 13 4 110 39 166
FATIMA 6 0 28 9 43
ILHA DE COTIJUBA 1 0 10 0 11
MARAMBAIA 1 0 32 2 35
PARAISO 0 0 2 0 2
BARREIRO 2 0 11 4 17
SACRAMENTA 2 0 21 10 33
CANUDOS 10 0 28 7 45
TENONE 1 0 0 0 1
CRUZEIRO 0 0 0 1 1
ICOARACI 1 0 6 1 8
MANGUEIRAO 0 0 6 0 6
MONTESE 0 0 2 0 2
AGUAS NEGRAS 0 0 1 1 2
PRATINHA 1 0 2 4 7
CABANAGEM 0 0 2 0 2
TAPANA 0 0 1 0 1
CONDOR 23 4 94 56 177
VAL-DE-CAES 0 0 73 8 81
GUAMA 49 6 301 71 427
ILHA GRANDE 0 0 1 0 1
MARCO 6 3 144 36 189
<--NAO CADASTRADO--> 1 0 9 7 17
PARQUE VERDE 1 0 1 0 2
BATISTA CAMPOS 14 4 82 40 140
SAO BRAS 16 5 82 45 148
CASTANHEIRA 1 1 9 4 15
TERRA FIRME 14 1 167 31 213
CURIO-UTINGA 2 1 20 8 31
ILHA DE CARATATEUA 0 0 2 0 2
MARACANGALHA 1 0 3 0 4
NAZARE 17 4 106 30 157
AGULHA 0 0 1 0 1
REDUTO 2 3 23 36 64
CAMPINA 12 3 68 49 132
TELEGRAFO 1 4 26 16 47
CREMACAO 32 9 148 95 284
GUANABARA 0 0 2 1 3
JURUNAS 40 2 183 76 301
MIRAMAR 0 0 1 2 3
AEROPORTO 0 0 2 0 2
PEDREIRA 11 3 60 14 88
BENGUI 0 0 4 2 6
SOUZA 1 2 15 4 22
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<--NAO CADASTRADO--> 0 0 1 0 1
CENTRO 0 0 2 0 2
DECOUVILLE 0 0 1 0 1
MARAHU 0 0 6 0 6
TOTAL 287 60 2002 752 | 3.101

Fonte: Siscob, 2024.

Os dados na tabela 2, evidencia que o 1° GBM, além de assumir o papel de unidade
operacional de primeira resposta, principalmente em sua drea de atuacdo, também atua como
um importante quartel de apoio operacional as demais UBM’s da regido metropolitana de
Belém, haja vista que do total de 3.101 ocorréncias no ano de 2023, aproximadamente 50%

foram atendidas em bairros que constam fora da sua drea de atuagao.

Grafico 5 — Anilise do total de ocorréncias atendidas pelo 1° GBM no ano de 2023

relacionadas as dreas de atuagao.
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Fonte: Siscob, 2024.

As ocorréncias de relacionadas a prevengdo e auxilio, atendimento pré-hospitalar
(APH) e salvamento forma atendidas em seu maior nimero em bairros alheios a area de
atuacdo do 1° GBM, enquanto que somente as de natureza de incéndio, teve 0 maior nimero
de atendimentos realizados dentro da area de circunscrigdo do grupamento, conforme

demonstrado na tabela 3.
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Tabela 3: Quantitativo de ocorréncias atendidas dentro e fora da area de atuacdo 1° GBM em

2023.

UNIDADE Incéndio Salvamento Prev.& aux. APH
1° GBM 172 26 975 369
OUTRAS UBM'S 115 34 1027 383
TOTAL 287 60 2002 752

Fonte: Siscob, 2024.

Durante o ano de 2023, os militares do 1° GBM foram empregados em diversas
escalas extraordindrias, em cumprimento a demandas oriundas do Comando Operacional e
do préprio grupamento, sendo um total de 739 vagas em escalas extraordinarias preenchidas
em servicos de prevencdo (guarda-vidas, socorristas, videomonitoramento, palestras,

instrucdes, corte de vegetal, eventos esportivos e despachante de resgate).

Grafico 6 — Nimero de vagas em escalas extraordinarias ocupadas por militares do 1° GBM

em 2023.
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Fonte: O autor, 2024.
O trem de SOS do 1° GBM atualmente é composto por 05 viaturas operacionais
sendo 01 Pick-up AFR -08, 01 unidade de resgate (UR 95) na condi¢do de nova, 01 Auto
Busca Salvamento (ABS-16), 01 Auto Bomba Tanque (ABT-39) e 01 Auto Tanque (AT-16),

as quais, atualmente estido todas em operacdes e prontas para o Servigo.
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Fonte: O autor, 2024.

O efetivo do 1° GBM conta hoje com um efetivo de 76 militares, sendo 03 oficiais, 09
militares reconvocados ( 01 oficial, 07 ST’s condutores e 01 SGT combatente), 32 sargentos
combatentes, 03 Subtenentes / sargentos condutores, 13 cabos e 16 soldados.

As escalas de composi¢do das viaturas operacionais e servico de adjunto estdo
variando para servigo e folga entre 24x72 e 24x96, enquanto que as escalas de condutores
possuem uma variagio de 24x48 e 24x72 horas. E importante destacar que dos 10 condutores
efetivos da unidade, apena 03 destes estdo no servigo ativo, desta forma, a conducdo de
viaturas operacionais estd quase que na sua totalidade dependente dos servigos de militares

reconvocados.
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2.1 - MAPEAMENTO DAS AREAS DE MAIORES RISCOS E PONTOS DE
VULNERABILIDADE DA CIRCUNSCRICAO DO 1° GBM:

2.1.1 Bacia Hidrografica da Estrada Nova, a qual é uma das mais populosas, ocupando

uma drea de 958 hectares, correspondendo 16% da area urbana do municipio de Belém.

Figura 5 — Regido metropolitana de Belém com destaque para Bacia da estrada nova.

Fonte: Anais do VII congresso brasileiro de gedgrafos, 2014.

Figura 6: Bacia hidrogréfica da Estrada Nova com suas areas de influéncia.
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Fonte: Anais do VII congresso brasileiro de gedgrafos, 2014.
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A bacia Hidrografica compreende os bairros Condor, Jurunas, Guamd e Cremagao, e
ainda uma pequena parte dos bairros de Batista Campos, Sao Bris, Nazaré e Cidade Velha,
sendo que destes, apesar dos 3 ultimos ndo fazerem parte da area de atuacdo do grupamento,
no ano de 2023 receberam 258 atendimentos.

Essa bacia hidrografica possui a maior densidade populacional de Belém, com
aproximadamente 305.378 habitantes e € considerada uma das mais criticas devido a
incidéncia de inundagdes frequentes, que atingem mais de 35% de sua érea.

Vale ressaltar que além da exposicao a riscos ambientais, a ocupag@o populacional
da bacia da estrada nova se caracteriza também pela presenca de grande quantidade de
domicilios em aglomerados subnormais, o que aumenta a probabilidade de grandes incéndios
que podem afetar um numero consideravel de pessoas, destruindo diversas propriedades e
vidas.

As habitacoes destes locais, sdo muitas vezes construidas com materiais de alta
combustdo, se tornando mais vulnerdveis a acdo do fogo, muito préximas umas as outras. Os
acessos a estes locais geralmente sdo estreitos, o que dificulta a acdo do Corpo de Bombeiros

ou a evacuagado de pessoas.

2.1.2 Comunidade Riacho Doce., bairro do Guamd, local de ocupacdao de

aglomerados subnormais (IBGE, 2010), também possui dreas adjacentes com o
mesmo tipo de ocupacdo, foi palco de dois grandes incéndios, nos anos de 2001 e

2014 conforme descreveremos abaixo: P e

Figura 7: Mapa da Comunidade Riacho Doce

Fonte: O autor, 2024.
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a) O primeiro incéndio - 2001:

No dia 18 de dezembro de 2001 no bairro do Guamai, ocorreu um incéndio no
assentamento do Riacho Doce que destruiu em torno de 4,7 mil metros quadrados da
comunidade, tomando enormes proporc¢des ocasionando na queima total de 113 casas,
09 casas parcialmente queimadas, 939 pessoas desabrigadas e danos de 631 mil reais

aproximadamente. (OLIVEIRA, 2006).

Figura 8: O grande incéndio de 2001 no assentamento Riacho Doce.

s 1 = Y

Fonte: Biblioteca Publica “Arthur Viana” (CENTUR, 2001).

b) A tragédia se repete - 2014:
Quinze familias desabrigadas apds o incéndio ocorrido no final da tarde do dia 12 de
dezembro de 2014, na comunidade do Riacho Doce, no bairro do Guama, em Belém. As
familias foram encaminhadas para abrigos e receberam assisténcia da Defesa Civil.
Ninguém ficou ferido segundo o Corpo de Bombeiros, mas a corpora¢do informou que

vérias familias perderam todos os pertences (Defesa Civil Municipal, 2014).
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Figura 9: Segundo grande incéndio no assentamento Riacho Doce.

Fonte: TV Liberal, 2014.

2.2. MATRIZ SWOT
Conforme as orientacdes da Resolugdao N° 001/2024 - EMG, de 01 de fevereiro

de 2024, estabelecendo as normas sobre o modelo do Plano de Gestao das Unidades
Bombeiro Militar, a ser apresentado ao Estado-Maior Geral, como requisito para o

desenvolvimento das atividades de comando, foi elaborada a Matriz SWOT.

2.2.1. Analise de Ambiente Interno

Nas dependéncias do Auditorio do 1° GBM, utilizamos a metodologia para a
elaboragdo que consistiu na aplicacao de um questiondrio via Google Forms para todos os
bombeiros militares que atuam no 1° GBM, buscando elencar a partir da visao de cada
respondente as principais forgas e fraquezas do Grupamento. Para o tratamento dos dados
obtidos ap6s a aplicacdo do questiondrio, compilamos as informacdes e utilizamos
aplicativo contido no sitio eletronico <https://wordart.com/> e assim obtivemos as nuvens

de palavras.
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2.2.1. Forcas
Figura 10 - Analise SWOT das Forgas do 1° GBM
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Fonte: O autor, 2024

De posse dos resultados obtidos apds a aplicacao do questionario da matriz SWOT,

destaca-se as seguintes qualidades observadas pelos militares do 1° GBM:

a) Tropa Coesa: Fica evidenciado o grau de companheirismo e urbanidade entre os
militares, tornando assim as rotinas € demandas ordinarias e extraordinarias
tornarem-se mais praticas para serem executadas;

b) Militares Capacitados: Destacam-se os militares do 1° GBM por suas

qualificacdes, ndo obstante que torna o 1° GBM, como o Quartel que mais
atende ocorréncias no Estado do Para, pois sempre que ha a necessidade de um

apoio mais especializado o 1° GBM ¢ acionado;

c) Instalagdes adequadas: Apods passar por reforma predial no ano de 2023, o
conforto ambiental ¢ destaque no Quartel do 1° GBM, por isso o destaque nas

avaliagoes e observacgodes de forma positiva.
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2.2.2. Fraquezas:
Figura 11 - Anélise SWOT das Fraquezas do 1° GBM

y U J_
.’E uu oo
L JijLJ_)T(xJ

_TOCAL, ADETA

0

nMI4 T MOSCTT &L A5

ART
1904

= MANUTENG AoPRED;;AL
¥ A

% pfan; £

A DE MILITARES

PR

1
ARAFTTO HORAL ™

mGURANQ

(ol Wl |

. th]) LU I‘benl'
e oo frF"_'J VO REDUZIDG

ANUTENGAD

Fonte: O autor, 2024

Apoés andlise léxica, foram destacadas as fraquezas principais e mais observadas pelos
militares conforme descritas abaixo:

a) Seguranca Predial: O 1° GBM esta localizado em uma area periférica, o acesso

principal ¢ pela Tv. Padre Eutiquio e os fundos da UBM para a Tv. dos Apinagés,
sendo esta frequentada por varios usuarios de entorpecentes e causando com isso
a sensacdo de inseguranga por parte dos militares. A reforma do Quartel, em 2023,
nao foi contemplado aumento da altura e nem a instala¢ao de concertinas por toda
a extensdo perimetral dos muros que delimitam o Quartel e por este motivo,
também contribui para que a UBM fique mais vulneravel;

b) Manutencdo Predial: Ao mesmo passo que foi destacado positivamente as

instalagoes recém reformadas do 1° GBM, também foram observadas diversas
patologias da construcao civil por falhas nas execugdes da obra. H4 também a
necessidade do fornecimento regular e ininterrupto do fornecimento de materiais
de limpeza, onde muitas das vezes o Comando da UBM e os militares custeiam

com a aquisi¢do destes materiais por ndo ter disponiveis;
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c) Efetivo reduzido: Nos anos de 2023 e até a presente data deste PGU, foram

transferidos 35 militares e a maioria sem reposicdo, ou seja, movimentagoes sem
permutas. Em especial a transferéncia de condutores e atualmente, o 1° GBM,
conforme comprovado através do dados estatisticos obtidos pelo SISCOB que se
destaca como a UBM que atende ao maior niumero de ocorréncias em todo o
Estado, possui um nimero insuficiente de condutores e ocorre a reducao da escala
de servigo, ficando frequentemente em 24h / 48h, pendéncias estas ja de

conhecimento do Comando Operacional do CBMPA.

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

Reafirmar o 1° Grupamento Bombeiro Militar como referéncia estadual nos

servicos de atendimento de urgéncia e emergéncia, mantendo o padrao de exceléncia da

UBM que atende o maior nimero de ocorréncias no Estado do Para.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v
v

Executar o Plano de Gestao do 1° GBM no seu primeiro ano de implantac¢ao;
Estabelecer agdes a serem executadas no ano de 2024, visando assim pdr em pratica
o referido plano de gestdo;

Controlar as a¢des realizadas ao longo dos anos de 2024 e 2025;

Realizar o método de gestao PDCA (Planejar, Fazer, Verificar e Agir), com o

objetivo de manter o controle das acdes a realizar e realizadas.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CBMPA

OE 1: Aumentar a capacidade de atendimento;

OE 2: Aprimorar a governanga, a gestao organizacional e politicas publicas de
seguranca e defesa social;

OE 3: Promover melhores condigdes de trabalho aos agentes e servidores do
CBMPA;

OE 4: Instituir a politica de gestdo do conhecimento e elaborar estratégias para a
reducdo da criminalidade;

OE 5: Ampliar as acdes voltadas a prote¢ao e combate aos incéndios urbanos e
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florestais, com objetivo de desenvolvimento sustentavel,

= OE 6: Aprimorar os servigos da defesa civil em conjunto com municipios € a
sociedade paraense;

= OE 7: Proporcionar a melhoria na formagao, aperfeigoamento e especializacao
bombeiro militar;

= OE 8: Instituir uma doutrina de prevengao social na corporagao.

5. MISSAO, VISAO E VALORES
5.1 MISSAO
Contribuir para proteger a vida, o patrimdnio € o meio ambientem a fim de

garantir a prestacdo de servigos bombeiro militar e de defesa civil a sociedade.

5.2 VISAO
Ser conhecida como uma corporagdo Bombeiro Militar de exceléncia e
referéncia nacional na gestdo de riscos e desastres, com o emprego de tecnologias

avancada e profissionais capacitados e motivados.

5.3 VALORES

- Respeito a hierarquia e disciplina;
- Proatividade;

- Probidade;

- Coragem;

- Lealdade;

- Aprimoramento.

6. GESTAO E GOVERNANCA

Esta etapa € essencial para a fundamentacdo do Plano de Gestdo e estard em
atendimento a da Resolug¢ao n° 001/2024 — EMG.

De acordo com Brasil (2019), a etapa de gestdo consiste na concretizagdo do Plano,
incluindo suas pesquisas e analises para a efetividade dos resultados provenientes das ideias
geradas nas oficinas de planejamento. Nesta fase, portanto, os processos de execugdo e

controle das agdes sdo realizados.
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Nesse contexto, o presente Plano de Gestao tem por objetivo de apresentar as agoes
planejadas e que futuramente serdo implementadas e concretizadas pelo 1° GBM, biénio
2024 —2025.

Figura 12 - Etapas da fase de gestao
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Fonte: Adaptado de BRASIL, 2019

6.1 EXECUCAO

Para a implementacdo da presente documentacdo, Plano de Gestio
2024/2025 — 1° GBM deverao ser inclusos no processo: Comando e Subcomando
Geral, Comando Operacional, Diretoria de Servicos Técnicos e Assessoria do
Comando Geral. Neste aspecto serdo necessarias reunides ordindrias entre oS
Oficiais do 1° GBM e o alto Comando do CBMPA, previamente agendadas,
objetivando a continuidade e a aplicabilidade do PGU de modo continuo para a

apresentacio das etapas da Matriz de A¢des, vide ANEXO 1.

7. CONSIDERACOES FINAIS
A implementacdo do O Plano de Gestdo do 1° GBM, mesmo que nesta fase inicial
j4 proporciona uma mudanca de comportamento dos militares, nos servigos ordinérios e

também nas demandas administrativas cotidianas, tudo reflexo apds a aplicacdo do

I dentificador de autenticagdo: OFB24F9. F25E. 863. 052F5912E5D3496F52
Confira a autenticidade deste documento em https://ww. si st enas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/432105 Anexo/ Sequencial: 5

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELO USUARI O MARCELO HORACI O ALFARO (Lei 11.419/2006)

Assinatura: 7B351213BA26C158. A414648D0DB073B5. 02AACLA1962D9A19. 2C0B444C81D0E21D

- Aut.

EM 30/ 04/ 2024 14: 04 (Hora Local)



questiondrio onde despertou ainda mais um sentimento de comprometimento para com a
UBM.

Neste contexto, decidimos deixar o livre acesso para que os Chefes de Secdes
possam realizar a inclus@o de novas sugestdes e a¢des no plano de gestdo 2026-2027, onde
deverdo ser elaboradas essas propostas e encaminhadas ao comando do 1° GBM para
apreciacdo, sendo realizada uma triagem para que verificacao da viabilidade.

Analisando as acOes estabelecidas no presente plano de gestdo, percebemos a
necessidade de buscar uma melhor organizagao setorial, tendo em vista o indispensavel o
comprometimento desta com o sucesso do planejamento, proporcionando assim a obtengao de
resultados que ajudardo a melhorar o servigo prestado a comunidade.

Finalizando estendemos os agradecimentos aos Oficiais, Chefes de Secdes,
militares e voluntarios civis, que colaboraram direta ou indiretamente para o desenvolvimento

do Plano de Gestio do 1° GBM.
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ANEXO I - MATRIZ DE ACOES DO PLANO DE GESTAO DE UBM

OE 1: AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

PERSPECTIVA Pgl()cli?%‘é‘l‘:s TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR | RECURSO
IE4: Estimular a Elaborar o Plano de Gestdo Inicio: 10/03/2024
elaboragdo dos do 1° GBM Fim: 25/04/2024 Apresentar o
Plancjamentos Comandante e plano pr?nto no | Plano
Téticos-Operacionais Subcomandante prazo pré- Implementado
dos organismos do Implementar o Plano de do 1° GBM Inicio: 26/04/2024 estabelecido
CBMPA Gestdao do 1° GBM Fim: 31/12/2025
Solicitar ao COP o Aumentar o
aumento do efetivo de efetivo do 1° L
militares para o 1° GBM GBM em 60% Regularizagao
-~ (exceto condutores) em 2024 do tativo d
G (?\I;:EEII:XN% A Inicio: 26/04/2024 ?;Tﬁ;‘::suvo e
Fim: 31/12/2024 1° GBM conforme TESOURO
Aumentar o . ESTADUAL
IES: Assegurar Solicitar ao COP o quantitativo de I;Irgff;(l)za a

suporte de Bens e
Servicos adequados
as necessidades das
UBM"S

aumento de condutores de
VTRs para o 1° GBM

Solicitar junto ao DST a
implantacdo da SAT no 1°
GBM

Comandante do
1° GBM

condutores do 1°
GBM em 100%
em 2024

Realizar a agdo
prevencionista na
drea de
circunscri¢ao do

Atengdo as
atividades de
prevencio a

Inicio: 26/04/2024 incéndio
. 1°GBM

Fim: 31/12/2024

Solicitar junto ao DAL a Dar condigdes ~
L ~ P Atencao ao
substitui¢do dos colchdes minimas de
. bem estar dos
dos alojamentos a cada 2 bem estar ao .
militares

anos

efetivo

ASS| NADO ELETRONI CAMVENTE PELO USUARI O MARCELO HORACI O ALFARO (Lei 11.419/2006)

Assinatura: 7B351213BA26C158. A414648D0DB073B5. 02AAC1A1962D9A19. 2C0B444C81D0E21D

- Aut.

EM 30/ 04/ 2024 14:04 (Hora Local)

Identificador de autenticacdo: OFB24F9. F25E. 863. 052F5912E5D3496F52
Confira a autenticidade deste docunento em https://ww. si st enas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/ 432105 Anexo/ Sequencial: 5



Solicitar ao DAL e COP a
aquisicdo de novas VTRs:
Salvamento e Combate a
Incéndio

Solicitar ao DAL e
CSMV/MOp a

Aumentar o
numero total
dos servigos e

Numero de
servicos
realizados por
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Plataforma Mecanica para atendimentos més
retorno ao trem de SOS
Solicitar ao DAL materiais
de salvamento em altura
IES: Assegurar Solicitar ao DAL aquisi¢ao
suporte de Bens e de materiais para Comandante do | Inicio: 26/04/2024
Servigos adequados seguranca perimetral do 1° | 1°GBMe Chefe | Fim: 30/12/2025 1°GBM | Aumentar 3 Protecdo
as necessidades das GBM (concertinas, da B/4 seguranga do patrimonial
UBM'S refletores, cimeras de Quartel
seguranga, etc) TESOURO
GESTAO & Solicitar ao DAL compra lidade d ESTADUAL
GOVERNANCA de novos aparelhos de Qu}a \cade ce Atender 100%
musculagdo para a satde aos dos militares
aca demig p militares
Solicitar ao DAL aquisi¢do ,
de um DRONE para Aumentar a Is\ggge(r)z de
auxiliar nos levantamentos capacidade de s
. . . realizados por
preventivos e também nas atendimentos més
ocorréncias
IES8: Fortalecer as
atividades de
Protecio e Defesa Estimular a capacitag¢do de . Nimero de
Civil Estadual Agentes dos Grupamentos Inicio: 01/05/2024 Capacitar 20% militares
’ . o . dos Agentes do .
promovendo novas Bombeiro Militares para as Fim: 30/10/2024 Grupamento capacitados
articulacdes rumo a atividades de Defesa Civil Comandante do P por més
ST o 1°GBM
municipalizagdo 1°GBM
dessas atividades,
com ampliagdo do Cooperar com o pronto . Ndmero de TESOURO
acompanhamento e emprego de militares dos Inicio: 26/04/2024 Reahz.a r 100% Acdes ESTADUAL/
. . das atividades . CAPTACAO
- da capacitacio, bem grupamentos para a Fim: 30/12/2025 laneiadas realizadas por DE
GESTAO & como se integrando execugdo das agdes de e més RECURSOS
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GOVERNANCA

aos demais
organismos da
Regido Amazonica

Defesa Civil previstas no
Plano AMAS

IE9: Aprimorar
processo de

Elaborar e divulgar para a
sociedade um calendario
anual de todas as

Inicio: 26/04/2024
Fim: 30/12/2024
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comunicagdo social atividall)des desenvolvidas Realizar 100% iug;:ro de
do CBMPA para pelo 1° GBM Chefe da B/5 das atividades o
. L . realizadas por
politicas publicas de planejadas més
seguranca e defesa Elaborar e divulgar para a Inicio: 26/04/2024
social; soc1e(~1ade um cronograma Fim: 30/12/2024
de acdes de cidadania
IE6: Potencializar as
agOes da Diretoria de TESOURO
Servigos Técnicos nas 1°GBM | Iniciar o ESTADUAL
12 Regides de servigo Niimero de
5 Solicitar junto ao DST a reventivo e .
- Integracdo do Estado, J icio: p
PREVENCAO g implanta¢do da SAT no Il?lcm' 26/04/2024 orientativo na SCIVILOS
com foco na o Fim: 31/12/2024 ) realizados por
iscalizaca 1"GBM SUBCMT DA drea de més
fiscalizag@o para a circunscricio
prevencgdo de riscos UBM do 1° GBM
coletivos
IE7: Estruturar o . . . .
RESPOSTA servico de resgate Map@:{r areas de riscos nos Inicio: 26/04/2024 Reallz.ar. 100% Numer/qde
< . municipios que possuem . das atividades municipios
pré-hospitalar na . Fim: 12/12/2025 .
o UBMs instaladas planejadas mapeados
Institui¢do
OE 2: APRIMORAR A GOVERNANCA, A GESTAO ORGANIZACIONAL E POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA SOCIAL
PERSPECTIVA INICIATIVAS £
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR | RECURSO
IE17: Estabelecer o ..
. Participar de ,
Y Sistema de Comandante e 100% das Numero de
GESTAO Governanga do Participar de reunides com Subcomandante Inicio: 26/04/2024 | COP, DST reuniaées participag@o TESOURO
& GOVERNANCA | CBMPA esuaplena | o COP,DST e EMG o Fim: 12/12/2025 e EMG de reunides ESTADUAL
. < do 1° GBM agendadas
divulgacdo para por ano

todos 0s organismos
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da Instituicao

IE18: Colaborar
com o alinhamento
estratégico entre as

fortalecer o espirito de corpo

ano

acoes Comandante e Participar dos | Numero de
administrativas, Participar de reunides com Subcomandante Inicio: 26/04/2024 | COP, DST | alinhamentos | participagdo TESOURO
preventivas e o COP, DST e EMG do 1° GBM Fim: 12/12/2025 e EMG estabelecidos de reunides ESTADUAL
operacionais no por ano
ambito do CBMPA
(integracdo
horizontal);
1E20: Avaliar,
direcionar e
monitorar o
desenvolvimento
das agdes, Produzir relatério mensal Produzir as Nimero de
especialmente das atividades, conforme Chefe da B/3 Inicio: 26/04/2024 1° GBM acdes das avaliacoes TESOURO
quanto ao alcance Plano de Gestdo do 1° Fim: 12/12/2025 metas ; ESTADUAL
. realzaidas
das metas GBM estabelecidas
estabelecidas
(avaliagdo do
desempenho
institucional);
OE 3: PROMOVER MELHORES CONDICOES DE TRABALHO AOS AGENTES E SERVIDORES DO CBMPA
PERSPECTIVA INICIATIVAS £
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR | RECURSO
Estimular a realizacio de Nimero de
IE33: Promover a palestras com temdticas para Comandante e Inicio: 26/04/2024 Alcangar alestras
manutengdo do educagio financeira, saide Subcomandante Fl}lcw' 100% dos pate
s . . o im: 01/05/2025 realizadas por
SAUDE equllﬂ)rlo entre a fls.lc.:a e mental de bombeiros do 1° GBM agentes mes
& v1da.pe.ssoa1 e militares 1° GBM TESOURO

BEM ESTAR prof1t5s1o(;1al dos Propor a realizacao .de Real Niimero de ESTADUAL

MDA ;ﬁ;;‘r’se‘;‘i?evrnls(;fggs no B/3eB/4do1° | Inicio: 26/04/2024 evejn‘tf)a;sfl eventos
’ : ~ . GBM Fim: 01/11/2025 . realizados por
integragdo da equipe e trimestre
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IE35: Possibilitar a
melhoria continua
das instalacdes
fisicas das

Solicitar junto ao DAL, a
execucdo do Projeto do 1°
GBM em sua totalidade,

Unidades onde hé construcio de novos Comandante do | Inicio: 26/04/2024 Solicitacdo a
Bombeiros . §a0 1°GBM Fim: 30/12/2024 ser atendida
o ambientes essenciais para
Militares .
. proporcionando qu.a.hdade e conforto dos
SAEDE maior conforto ao militares 1° GBM TESOURO
BEM ESTAR agente/ servidor ESTADUAL
IE37: Promover
agoeslde Colaborar com a Diretoria .
atendimento e de Satde para o atendimento Alcangar Numero de
atencdo a saude e aten inI;l satde Subcomandante Inicio: 26/04/2024 100% dos atendimentos
biopsicossocial atene . - do 1° GBM Fim: 01/12/2025 agentes/ realizado por
. biopsicosossial de militares .
para os Bombeiros . servidores ano
.- . e servidores
Militares e demais
servidores
OE 4: INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE
PERSPECTIVA INICIATIVAS £
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR | RECURSO
IE40: Instituir P
Politica de Gestao Promover e intensificar a Chefes da B/, Inicio: 26/04/2024 Alcangar Nimero de
. . ~ B/2,B/3 e B/4 do . 100% do estudos
do conhecimento no divulgacdo da NSAPO o Fim: 01/12/2024 . .
A1 1°GBM efetivo realizados
ambito do CBMPA TESOURO
1° GBM
IE41: Mapear Fomentar e intensificar o Alcancar ESTADUAL
Macroprocesso mapeamento de maiores Subcomandante, Inicio: 26/04/2024 100% gda 4rea Niimero de
organizacional do riscos e vulnerabilidade dos B/2, B/3 e B/4 do Fim: 3'0 /12/2025 a sera ocorréncias
GESTAO & CBMPA e definir bairros da drea de 1° GBM ) atendidas

seus indicadores

atendimento do 1° GBM

mapeada
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GOVERNANCA

IE42: Promover
mecanismos de
atuacdo integrada

Solicitar as instituigoes

da Corporagao com comirmas militares vagas Subcomandante, Atender 30% | Nuamero de
as demais forcas de ara Cursos O eraciogn ais B/2, B/3 e B/4 do do efetivo do | militares
seguranca publica, P . > VP 1° GBM 1° GBM qualificados
~ Admnistrativos

de protecdo
ambiental e defesa
nacional Inicio: 01/08/2024 1° GBM TESOURO
IE45: Implantar e Fim: 01/09/2025 ESTADUAL
apoiar programas
voltados a Promover palestras, oficinas

. participagdo social e rodas dIe) conver;as com Subcomandante, Atender no Nimero de

PREVENCAO e aproximagao com h s B/2,B/3 do 1° minimo 90 eventos
. tematicas de prevengdo as . .
a sociedade, GBM criangas realizados
. L. drogas
visando estratégias
para a reducdo da
violéncia
OE 5: AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS INCENDIOS URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
PERSPECTIVA INICIATIVAS £
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR | RECURSO
IE51: Criar, - Elaboragdo de IT para
padronizar e prevencdo e combate a
fortalecer as incéndio em painéis
legislagdes e fotovoltaicos;
instrucoes técnicas - Elaborag@o POP para Comandante Encaminhar Nimero de
normativas de combate a incéndio em ’ Inicio: 01/08/2024 o contribuigdes o TESOURO
~ .. . Subcomandante e . 1°GBM . contribui¢des
prevengdo contra painéis fotovoltaicos; o Fim: 01/12/2025 via PAE . ESTADUAL
A - B/3 do 1° GBM realizadas
incéndios urbanos, - Elaborag@o de IT para
- queimadas e prevencao e combate a
G S‘I;:SglﬁgN& A incéndios florestais, incéndio em garagens com
¢ com foco aos

objetivos de

carregamento de veiculos
elétricos;
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desenvolvimento
sustentavel (ODS);

- Elaboragdo de POP para
combate a incé€ndio em
garagens com carregamento
de veiculos elétricos.

IE54: Promover
aquisicdo de

Demandar junto ao COP e
ao DAL a necessidade de

viaturas e equipamentos e viaturas
equipamentos especificas para atendimento .
operacionais em no combate a incéndio em Comandante Encaminhar Nuimero de

per: .. . ’ Inicio: 01/08/2024 o contribuigdes . o TESOURO
qualidade e painéis fotovoltaicos e em Subcomandante e Fim: 01/12/2025 1° GBM via PAE contribuicdes ESTADUAL
quantidades veiculo 100% movidos com B/3 do 1° GBM ) realizadas
adequadas propulsdo de motores de
para o bom baterias elétricas
desempenho das
atividades;
IESS: Estabelecer
convénios,
parcerias técnicas e
fmap cetras com Demandar junto ao DST a
institui¢des de . .

esquisa necessidade parcerias junto a
pesquisa, NFPA e outras instituicdes
instituicdes de . -

. de ensino para formacéo de .
ensimo militares, objetivando a Comandante Encaminhar Ntimero de
universidades, ares, ob) ’ Inicio: 01/08/2024 o contribuigdes o TESOURO
empresas piblicas ¢ qualificagdo para as novas Subcomandante e Fim: 01/12/2025 1° GBM via PAE contribui¢cdes ESTADUAL
demandas e tipos de B/3 do 1° GBM ) realizadas

privadas,
prefeituras
municipais e
fundos de
financiamento entre
as

Secretarias de
Estado;

incéndio, ainda nao
classificados pelas ITs
vigentes no Corpo de
Bombeiros Militar do Para
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OE 6: APRIMORAR OS SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE

PERSPECTIVA INICIATIVAS £
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE62: Realizar projetos .
.. .. Nuimero de
e programas de Participar com . Participar e o
. . . Inicio: militares
modernizagdo da apoio logistico e 01/08/2024 colaborar articipantes em
Coordenadoria de pessoal em . CEDEC com as agdes particip
< . Fim: projetos e
Estadual de Protecdo e atendimento a 01/12/2025 de Defesa ooTamas
Defesa Civil - esta demanda Civil prog
CEDEC
GESTAO & Contribuir paraa | Subcomandante,
GOVERNANCA articulacgdo e B/4 e B/3do 1°
i i GBM
IE67: Incentivar a apoio operacional .. .
L . na Inicio: Apoiar 100% .
criagdo de Sistemas . . Nimero de
Lo ~ criagdo/fortaleci 26/04/2024 das .
Municipais de Protecdo . . eventos apoiados
e Defesa Civil nos 144 mento de Fim: atividades or més
municipios paraenses: sistemas 30/12/2025 solicitadas P
p1osp > | municipais de TESOURO
Protecdo e ESTADUAL
Defesa Civil
IE64: Promover o Contribuir para a
aperfeicoamento, a Ul p Inicio: 1°GBM Apoiar 100% .
L capacitacdo de Numero de
constante atualizacdo e . 26/04/2024 das .
P : bombeiros . L eventos apoiados
a difusdo da doutrina militares nas Fim: capacitacoes or més
de defesa civil no Par4; 30/12/2025 solicitadas p
UBMs
- Comandante e
PREVENCAO IE70: Fomentar a Subcomandante
percepg¢do de risco, Contribuir para do 1° GBM .

N - Inicio: . . .
principalmente nas promocao da 26/04/2024 Realizar dois | Numero de
comunidades em areas conscientizagdo Fim: eventos por acgOes realizadas
vulneraveis, buscando sobr.e riscos 30/12/2025 trimestre por més
aumentar sua locais

resiliéncia;
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OE 7: PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMACAO, APERFEICOAMENTO E ESPECIALIZACAO BOMBEIRO MILITAR

PERSPECTIVA A M TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE75: Elaborar Matriz Redistribuir as
do Conhecimento (o fungdes
que cada administrativas e
Grupamento/Se¢do de operacionais nas
departamento precisa segdes do 1°
saber e pode informar GBM, conforme Otimi
GESTAO & ao setor demandante) o perfil e ~ Inicio: serI\I/Iinf)zr 08

GOVERNANCA | para aprimoramento ualificasdo B/leB3dol® | 01/08/2024 dministrat Numero de TESOURO
das agdes preventivas, (possuidor de c 0 . 1° GBM admimstrativos, militares
operacionais e Cursos) de cada GBM Fim: ordindrios ° qualificados ESTADUAL
administrativas. militar 01/12/2025 extra})ordmarlos
Definindo informacéo, do 1° GBM
formato e frequéncia,
destacando as
vantagens no
compartilhamento de
informagoes;
IE79: Promover a
capacitacio continuada
dos militares
executores do
orcamento publico .
destinado ao CBMPA, forr?lzszi?liirn?lz da Otimizar os
em consonancia a e ininterrupta a Inicio: servigos Nimero de
etapa da cadeia formagﬁop de B/1 eB/3do 1° 01/08/2024 1° GBM administrativos, militares TESOURO
logistica envolvida militares na GBM Fim: ordindrios e qualificados ESTADUAL
(curso de elaboracdo Escola de 01/12/2025 extraordindrios
de termo de referéncia, do 1° GBM

gestdo de

contratos, pregoeiro,
captagdo de recursos e
elaboracdo de
projetos);

Governo do Para
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IE80: Desenvolver
treinamentos aos
agentes do CBMPA
parao - - Cgpacitar 08 Inicio: Otimizar os .
desenvolvimento de mlllfares das B/l e B/3 do 1° 01/08/2024 . Servicos Ngrpero de
processos, Secdes . 1° GBM R . militares
. .. . GBM Fim: administrativos, e
gerenciamento Administrativas 01/12/2025 do 1° GBM qualificados
da rotina do trabalho, do 1° GBM
gerenciamento
funcional e
departamental;
IE84: Elaborar e TESOURO
implementar projeto Inicio: ESTADUAL
para criagao de . Elaborar POP§ € | B/leB3do 01/08/2024 . Encar.nm.hz}r ' Numjcro .d?
manuais de doutrina Normas Gerais 1° GBM Fim: 1°GBM contribui¢des via | contribui¢des
operacional e Administrativas ) PAE realizadas
. . 01/12/2025
administrativa da
corporagao;
.IESS:ElaboraI © Elaborar estudos ..
implementar programa de casos logo Inicio: Encaminhar Numero de
PREVENCAO de treinamento no anGs As & Subcomandante e 01/08/2024 1° GBM contribuicses contribuicses
CBMPA, baseado em P N B/3 do 1° GBM Fim: . § . §
L ocorréncias via PAE realizadas
diagnésticos da . 01/12/2025
~ atendidas
corporagao;
OE 8: INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENCAO SOCIAL NA CORPORACAO
PERSPECTIVA INICIATIVAS £
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE91: Fortalecer a¢des Realizar
intersetoriais entre palestras, oficinas s,
seguranga e educagio e/ou rodas de Inicio: Escolas Atender no Nuamero de
i s, e | Subcomandantee | 01/08/2024 ilions qa | minimo 90 o TESOURO
om OB _ o B/3do 1°GBM | Fim: P crianags no . ESTADUAL
finalisticos de elevagio temadticas de RMB S realizados
~ . ~ 30/09/2024 municipio
da percepgdo de risco e prevencio ao
prevencgao ao suicidio, suicidio
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GESTAO &
GOVERNANCA

acidentes,
afogamentos, incéndios
e desastres no Parg;

Realizar
palestras, oficinas
e/ou rodas de
conversas com
tematicas de
prevengdo a
afogamentos

Subcomandante e
B/3 do 1° GBM

Inicio:
01/05/2024
Fim:
01/06/2024

Escolas
publicas da
RMB

Atender no
minimo 90
criangas no
municipio

Numero de
eventos
realizados

IE96: Propor niveis de
cooperagdo e
contrapartidas para
atuacdo preventiva do
CBMPA nos
municipios

paraenses.

NAO SE APLICA AO 1° GBM

TESOURO
ESTADUAL
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