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1. APRESENTACAO:

Localizado no municipio de Breves, regido de destaque no Marajo. O 11°
Grupamento Bombeiro Militar, composto por uma equipe dedicada de 43 militares,
tem como objetivo primordial proteger e servir a comunidade local, garantindo a
seguranga ¢ o bem-estar de todos os cidaddos que habitam os municipios que
compdem nossa area de atuagao.

O 11° GBM possui uma estrutura fisica robusta, incluindo 02 almoxarifados,
07 alojamentos, 01 cozinha, 05 banheiros, 01 quadra poliesportiva, 03 anexos
externos e um patio de armazenamento de viaturas operacionais. Fundado em 28 de
maio de 2009, integramos a 8* Regido Integrada de Seguranca Publica (8* RISP),
atendendo aos municipios de Breves, Afua, Anajas, Bagre, Chaves, Curralinho,
Gurupé, Melgaco, Portel e Sdo Sebastido da Boa Vista.

A regido de Breves, localizada no coragdo do arquipélago do Marajo,
apresenta desafios Unicos devido a sua geografia complexa e a sua importancia
estratégica para a economia e o desenvolvimento da regido. Como principal centro
urbano da area, Breves é uma cidade dindmica e diversificada, com uma mistura de
zonas urbanas e rurais.

Devido as especificidades da regido, os militares t€ém que enfrentar desafios
geograficos e logisticos, incluindo o combate a incéndios em areas de dificil acesso, o
atendimento a ocorréncias relacionadas a embarcagdes e a prestacao de socorro em
casos de emergéncias médicas em comunidades remotas. Para melhorar isso, o grupo
de trabalho responsavel por elaborar esse plano de gestdo de unidade bombeiro militar
colocou como prioridade:

1. Aumentar a capacidade de resposta a incéndios e emergéncias através de
treinamentos regulares e atualizag@o de técnicas e protocolos.

2. Reforcar parcerias com outras agéncias de seguranga publica, Orgdos
governamentais e organizagdes da sociedade civil para fortalecer a resiliéncia da
comunidade.

3. Investir em equipamentos modernos e tecnologia de ponta para melhorar a
eficiéncia das operagdes de resgate e salvamento.

4. Promover a educagdo em seguranca e prevencao de incéndios junto a populagdo,
escolas e empresas locais.

5. Priorizar a seguranca e o bem-estar dos nossos militares, fornecendo treinamento
continuo, apoio psicossocial e condi¢des de trabalho adequadas.

Em resumo, o Plano de Gestao do 11° GBM reflete nosso compromisso com
a seguranca ¢ o desenvolvimento da regido de Breves e do Marajé como um todo.
Estamos empenhados em enfrentar os desafios que surgem diariamente, mantendo-
nos fiéis a nossa missdo de servir e proteger. Agradecemos o apoio de todos os
envolvidos e estamos ansiosos para trabalhar juntos em prol de um futuro mais seguro
e prospero para nossa comunidade.
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2. INTRODUCAO

No ambito do 11° Grupamento de Bombeiro Militar, a elaborag¢ao de planos
tatico-operacionais ¢ fundamental para garantir uma atuagdo eficaz ¢ coordenada em
diversas situagdes de emergéncia e desastres. Diante da complexidade e diversidade
de ocorréncias enfrentadas pelo Corpo de Bombeiros Militar, a necessidade de
planejamento estratégico se torna evidente, visando a otimizacdo dos recursos
disponiveis e & maximizacao da eficiéncia das operagoes.

o

Nesse contexto, o objetivo primordial do plano de gestdo do 11
Grupamento de Bombeiro Militar ¢ a criagdo de processos logisticos eficientes e a
melhoria continua dos servigos oferecidos a comunidade. Através da implementagdo
de estratégias logisticas solidas e da otimizagdo dos fluxos de trabalho, busca-se
alcangar um atendimento mais agil e qualificado as demandas emergenciais,
garantindo assim a seguranca e o bem-estar da populagdo atendida.

Para a elaboragdo do plano de gestdao do 11° Grupamento de Bombeiro
Militar (GBM), foram adotadas duas abordagens complementares: um levantamento
estatistico abrangente da atua¢do do 11° GBM, desde sua implantacdo em 2009 até
2024 e uma andlise quantitativa da matriz SWOT, que examina os pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameagas enfrentadas pela instituigao.

O levantamento estatistico proporcionou uma compreensdo detalhada das
ocorréncias atendidas pelo 11 ° GBM ao longo dos anos, permitindo identificar
padroes, tendéncias e areas de maior incidéncia de demanda. Isso forneceu uma base
solida para a defini¢do de metas e estratégias no plano de gestao.

A andlise da matriz SWOT complementou esse processo, ao destacar
aspectos internos e externos que influenciam o desempenho e a eficicia operacional
do 11° GBM. Essa analise permitiu uma visao holistica dos desafios e oportunidades
que a instituicdo enfrenta, direcionando a formula¢do de objetivos e estratégias
alinhadas com a realidade organizacional e contextual.

Quanto a estrutura do plano de gestdo, ele estd organizado de forma
sequencial e abrangente, contemplando as seguintes etapas:

1. Diagnoéstico estatistico de ocorréncias: Apresenta uma andlise detalhada das
ocorréncias atendidas pelo 11° GBM ao longo do periodo estabelecido, identificando
padroes e tendéncias.

Diagnéstico de recursos humanos:

Diagnostico da estrutura interna do 11° GBM:

Diagnostico estatistico de vistorias técnicas do 11°GBM:

Diagnostico de zona de risco no Municipio de Breves:

Diagndstico de pontos de abastecimento de Agua em Breves:

Diagnostico dos recursos materiais do 11°GBM:

Diagnéstico de ambiente interno: Engloba a andlise da matriz SWOT,
destacando os pontos fortes e fracos internos da instituicdo, bem como as
oportunidades € ameacas externas.

9. Diagnostico de ambiente externo:

N LR W
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10. Objetivos gerais e especificos: Define os objetivos amplos e detalhados que o
11° GBM pretende alcangar com o plano de gestdo, estabelecendo diretrizes claras
para orientar as agdes futuras.

11. Objetivos estratégicos do CBMPA: Alinha os objetivos do 11° GBM com os
objetivos estratégicos mais amplos do Corpo de Bombeiros Militar do Para (CBMPA),
garantindo coesao e sinergia entre as unidades.

12. Definicdo da missio, visdo e valores do 11° GBM: Estabelece a identidade
institucional do 11° GBM, delineando sua razdo de existir (missdo), sua aspiracao de
futuro (visao) e os principios e crengas que norteiam suas acoes (valores).

13. Apresentacao da fase de execucio e controle: Detalha como os objetivos serdo
implementados e monitorados ao longo do tempo, garantindo a efetividade das acdes
propostas.

14. Matriz de agoes:Lista as acoes especificas a serem tomadas para alcangar cada
objetivo, incluindo responsaveis, prazos € recursos necessarios.

Essa estrutura abrangente e sequencial garante uma abordagem sistematica e
abrangente na formulagdo ¢ implementa¢do do plano de gestdo do 11 ° GBM,
visando a melhoria continua da eficiéncia e eficacia dos servigos prestados a
comunidade.

3. DIAGNOSTICO:

Conforme o Decreto n° 1.052 de 23 de setembro de 2020, dispde sobre as
normas ou procedimentos para os servigos administrativos, preventivos € operacionais
a serem adotados pelo Bombeiro Militar e os organismos da corporagdo nas
atividades diarias e da outras providéncias.

Art. 9° As éreas de atuagdo administrativa, preventiva e Operacional estdo
distribuidas levando em consideragdo a Regido Integrada de Seguranca Publica -
RISP — a Area Integrada de Seguranca Publica - AISP — e facilidades de acesso entre
outros fatores que definem as unidades que prioritariamente fornecerdo os recursos
taticos para os sinistros ou eventos em que a corporacao esteja envolvida.

Art. 10° As Regides Integradas de Bombeiro (RIB), para efeito da atuacao
operacional do Corpo de Bombeiros Militar do Pard, ficam assim divididas.

VIII - area da 8* Regido do Marajo Ocidental composta por:

a) 11° Grupamento Bombeiro Militar (GBM): tem circunscri¢do sobre os
municipios de Breves, Afud, Anajas, Bagre, Chaves, Curralinho, Gurupa, Melgaco,
Portel e Sdo Jodo da Boa Vista.
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Figura 1 - Mapa da divisdo politica dos municipios que compdem a 8° RISP do
Estado do Para

® Chaves

® najas

® Melgaco

@ Portel

Fonte: CBMPA

Tabela 1 — Quantidade de habitantes por municipio da 8° RISP:

MUNICIPIOS DA 82 RISP
AFUA 39.567
ANAJAS 29.688
BAGRE 31.325
BREVES 103.497
CHAVES 23.948
CURRALINHO 34.994
GURUPA 33.755
MELGACO 27.890
PORTEL 62.945
SAO SEBASTIAO DA BOA VISTA 26.974

Fonte: IBGE (2022)
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3.1. DIAGNOSTICO ESTATISTICO DE OCORRENCIA:

Com base no levantamento estatistico feito baseado nos dados
disponibilizados no sistema de cadastro de ocorréncias, podemos realizar uma analise
detalhada das atividades operacionais do 11° Grupamento de Bombeiro Militar
(GBM), considerando os tipos de ocorréncias, os municipios de atendimento, o tempo
de resposta e os meios de transporte utilizados.

- Tipos de Ocorréncias:

* Incéndio (920 ocorréncias): Embora menos frequente em comparagao com
outras ocorréncias, os incéndios exigem uma resposta rapida e eficaz para evitar
danos materiais e proteger vidas.

* Salvamento (176 ocorréncias): Essas ocorréncias envolvem situagdes de
resgate de pessoas ou animais em perigo iminente, como em acidentes
automobilisticos, afogamentos, entre outros cenarios.

* APH (Atendimento Pré-Hospitalar) (4062 ocorréncias): O atendimento pré-
hospitalar ¢ uma parte crucial das atividades do 11° GBM, envolvendo o socorro e
transporte de vitimas de acidentes, mal subito, trauma, entre outros.

* Prevengdo e Auxilio (7748 ocorréncias): Essas ocorréncias incluem uma
variedade de atividades, como vistorias de seguranga, resgate de animais, auxilio a
comunidades em situacdes de risco, entre outras agdes preventivas ¢ de suporte.

Figura 2 — Gréfico dos tipos de ocorréncias atendidas pelo 11°GBM de 2009 até 2024

TIPOS DE OCORRENCIAS DO 11°GBM
2009 - 2024

920

176

= INCENDIO

® SALVAMENTO

4062
APH

7748 ® PREVENCAO E

AUXILIO

Fonte: CBMPA

- Tempo de Resposta:

A distribuicao do tempo de resposta mostra que a maioria das ocorréncias
recebe atendimento dentro dos primeiros 10 minutos, o que ¢ crucial para garantir
uma resposta eficaz em situagdes de emergéncia. No entanto, ainda ha uma parcela
significativa de ocorréncias com tempo de resposta acima desse limite, o que pode
indicar areas para melhoria na eficiéncia operacional.
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Figura 3 - Quantidade de ocorréncias por tempo de resposta

QUANTIDADE DE OCORRENCIAS POR
TEMPO DE RESPOSTA
2009 - 2024
4796

3025

2076

I 1387 1262

0 a4 min 5a9 min 10a14min 15a19min 20a 24 min

Fonte: CBMPA

- Municipios de Atendimento:

O 11° GBM atende a uma ampla gama de municipios, desde os mais
populosos, como Breves e Portel, até os menores, como Chaves e Sao Sebastido da
Boa Vista. A distribuicdo das ocorréncias por municipio reflete as demandas
especificas de cada regido, influenciadas por fatores como densidade populacional,
atividades econdmicas e infraestrutura.

Figura 4 — Ocorréncias por municipio da 8° RISP de 2009 até 2024

OCORRENCIAS POR MUNICIPIO DA 8°RISP
2009 - 2024

SAO SEBASTIAO DABOAVISTA 5
PORTEL I 260
MELGAGO = 15
GURUPA = 19

CURRALINHO ‘ 35

CHAVES = 9

BREVES 12399
BAGRE | 33
ANAJAS | 61
AFUA @ 22

Fonte: CBMPA
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A baixa presenca do Corpo de Bombeiros Militar do Pard, representado pelo
11° Grupamento Bombeiro Militar (GBM), nos municipios vizinhos de Breves afeta
significativamente a capacidade de prevengdo e resposta a incidentes emergenciais
por vérias razdes.

Primeiramente, a auséncia de uma presenca robusta do Corpo de Bombeiros
em municipios vizinhos limita a capacidade de resposta rapida a incidentes
emergenciais, como incéndios, acidentes de transito, afogamentos e desastres naturais.
Com menos recursos ¢ pessoal disponivel para cobrir uma area geografica maior, o
tempo de resposta pode ser significativamente aumentado, o que pode resultar em
danos maiores as propriedades e, em casos extremos, perdas de vidas.

Além disso, a falta de embarcagdes adequadas para atender as demandas
especificas da regido, que ¢ caracterizada por vastos rios e areas alagadas, representa
um desafio adicional. A regido de Breves e municipios vizinhos depende muito do
transporte fluvial, e a capacidade de resposta a emergéncias aquaticas é essencial para
garantir a seguran¢a da populacdo. A auséncia de embarcacdes adequadas limita a
capacidade do Corpo de Bombeiros de realizar operacdes de resgate e salvamento em
ambientes aquaticos de maneira eficiente e segura.

Além disso, o nimero reduzido de militares disponiveis no 11° GBM
também contribui para a limitacao da capacidade de prevengao e resposta a incidentes
emergenciais.

Com um efetivo menor, ¢ dificil garantir uma cobertura adequada em termos
de patrulhamento, inspe¢des preventivas e treinamento continuo, todos essenciais para
a prevencao de incidentes.

Por fim, a baixa capacidade logistica de um grupamento afastado da capital
também impacta negativamente a capacidade de resposta a emergéncias. A logistica
limitada pode resultar em dificuldades no transporte de equipamentos de combate a
incéndios, suprimentos médicos € outros recursos essenciais para areas remotas e de
dificil acesso.

Em suma, a baixa presenca do Corpo de Bombeiros Militar, representada
pelo 11° GBM, nos municipios vizinhos de Breves afeta negativamente a capacidade
de prevencdo e resposta a incidentes emergenciais devido a auséncia de embarcacdes
adequadas, ao numero reduzido de militares e a baixa capacidade logistica de um
grupamento afastado da capital. Esses desafios destacam a necessidade de
investimentos adicionais em recursos humanos, equipamentos ¢ infraestrutura para
garantir a segurancga e o bem-estar da populagdo dessas areas.

- Meios de Transporte Utilizados:

A maioria das ocorréncias ¢ atendida por meios terrestres, refletindo a
natureza das atividades do 11°GBM, que geralmente envolvem deslocamentos em
areas urbanas e rurais. No entanto, o uso ocasional de meios aquaticos ressalta a
importancia da capacidade de resposta em diferentes ambientes e cenarios, além disso,
devido a todos os municipios da zona de circunscricdo do grupamento serem
acessados por rios, o baixo nimero de atendimentos por meio aquaviario reflete a
baixa capacidade de atendimento imediato as ocorréncias nessas localidades.
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Figura 5 — Modelo de embarcacio utilizada para transporte aquaviario

Fonte: CBMPA

Figura 6 — Modelo de Unidade de Resgate

Fonte: CBMPA
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- Utilizacao das viaturas operacionais:

Ao analisar os dados acima acerca dos tipos de ocorréncias, ficou perceptivel
que o carro chefe do 11°GBM ¢ o atendimento pré-hospitalar, seguido do combate a
incéndios e a atividade de busca e salvamento. Dessa forma, foi feito um
levantamento acerca da utilizagdo das viaturas operacionais no ultimo ano, a fim de
verificar a operacionalidade do grupamento.

Foi constatado que a UR-109 atendeu grande parte das ocorréncias, o que
reflete uma constante necessidade de aprimoramento da capacitagdo técnica do efetivo
e de investimos em melhorias tecnologicas para garantir a prestacio de um bom
servigo a sociedade paraense, além disso, tem que ser constatado que com a constante
utilizagdo da ambulancia, o desgaste veicular da mesma se acentua, j4 que a nossa
regido conta com ruas de dificil acesso, sem asfalto na maioria e falta de logistica de
mobilidade urbana, colocando a guarnicdo de resgate em situagdes complexas para
atender a populagdo local.

A utilizacdo das viaturas de combate a incéndios urbanos, AT-08 ¢ ABSR-07,
nao condiz com o nimero de ocorréncias do tipo, fato explicado pela auséncia de uma
Auto Busca e Salvamento, a qual seria de extrema importancia para possibilitar o
acesso rapido a locais de dificil acesso com praticidade na utilizagdo de materiais
operacionais pesados. Devido a auséncia da ABS, os militares utilizam os caminhdes
para transportar os materiais de salvamento, aliado com a Auto Rapido, fato que
ocasiona ndo s6 no aumento do tempo de resposta, como também a impossibilidade
de acessar certas regioes.

Logo, fica claro que o 11° GBM necessita de uma Auto Busca e Salvamento
(ABS) e precisa de investimentos na Unidade de Resgate (UR), seja para melhorar o
atendimento, como também na facilidade de realizar manutengdes periddicas, devido
ao alto uso em terrenos improprios.

Figura 7 — Quantidade de ocorréncias por viaturas operacionais.

QUANTIDADE DE OCORRENCIAS POR
VIATURAS OPERACIONAIS
2023/02 - 2024/01

248
24 29 36
— ] I
UR-109 AT-08 ABSR-07 ARL-31
Fonte: CBMPA
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- Analise sobre os tipos de incéndios na regido da 8° RISP:

Ao verificar a quantidade de incéndios por tipo no ultimo ano, ficou evidente
que o incéndio em vegetacdo foi o maior destaque, fato este que vem crescendo ano
apods ano, devido ao aumento da temperatura, a diminui¢do das chuvas e a diminuigao
da umidade do ar, acrescentado ao crescimento da cidade para o seu interior, visto que
a populagdo tende a realizar queimadas, as quais geralmente saem do controle, para
abrir areas para realizacdo de atividades antropicas.

Sendo assim, fica claro que ¢ necessario haver um maior investimento na
capacidade de atendimento a incéndios florestais, a partir da aquisicdo de viaturas
especificas, equipamentos de prote¢do individuais adequados e materiais de combate
avancados para auxiliar os militares no combate constante durante o periodo mais
quente do ano.

Figura 8 — Total de incéndios por tipo.

TOTAL DE INCENDIOS POR TIPO
2023 - 2024

VEGETACAO I 61
VEICULOS M 2
REDE ELETRICA N 11
ENTULHO/LIXO I 11
EDIFICACAO N 13
0 10 20 30 40 50 60 70
| Sériel

Fonte: CBMPA

Figura 9 — Total de prevengdes e auxilios por tipo.

Total de Prevencdes/Auxilios por

Tipo
2023 - 2024
463
500
400
300
200 27
00 75219236107 2246124 16 1 115295 8 4 2 5
O\ e
I A A A A I < N R A A A T T T T A
EQQQQQQOQMDOO<¢OOOOOQQFFFFF<}<}
CS3S535325ECS=233E55298888&85=2
5 ZiEmnIx 0T PapEaSSaaaasgs
E DD DDD AR SRS RESsoBESISEEEE=E
L EEBREE R EE oD DMOHE 5888 =zZz2Z28" 2
S<<<<2IIz£2£%2817 58 2223 06
«cdddddoZ8oanHEH A EREEEEE~ >
Fonte: CBMPA
17

I dentificador de autenticagdo: 4205433. 10F5. FAA. 3AAEF1A79807EBF32B
Confira a autenticidade deste docunento em https://wmv. sistenas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/503976 Anexo/ Sequencial : 2

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUI Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

Assinatura: 962996D0297E378C. F816DCCC1E48C1E9. 58856 ADECAEIE9CC. 1C1ACC1EB4D4C889

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 15:56 (Hora Local )



3.2. DIAGNOSTICO DE RECURSOS HUMANOS:
- Situacio geral do efetivo de 2024

A partir de informagdes da 1° se¢do do grupamento, foi feito uma anéalise da
quantidade de militares por posto/graduagdo, a fim de verificar a viabilidade de
manutengao da escala ordinaria operacional durante os préximos anos e identificar as
possiveis ameagas e prejuizos na efetividade do servigo bombeiro militar da UBM.

Figura 10 — Numero de militares por posto/graduagdo em 2024.

NUMERO DE MILITARES POR POSTO/GRADUACAQ
2024

TCEL
MA]J

Fonte: 1° Secao do 11°GBM

Com base nos dados apresentados para estudo, observamos que o nimero de
oficiais lotados no grupamento ¢ insuficiente em relagdo ao total de pragas
empregados, o que pode acarretar diversos problemas de fiscalizacdo e controle, além
de possiveis deficiéncias na gestdo e direcdo da Unidade Bombeiro Militar. Essa
lacuna na lideranga representa um risco significativo para o funcionamento eficaz da
instituicio e pode comprometer a seguranga publica e a eficiéncia do servigo
operacional.

Além disso, ¢ preocupante o alto indice de 3° sargentos no quartel, o que
sugere uma falta de renovagdo de quadros ao longo da tltima década ou uma baixa
reposi¢do de recursos humanos para esta unidade. Isso pode impactar negativamente a
capacidade operacional e a coesdo interna do grupamento, bem como gerar problemas
de lideranca e supervisao.

Outro ponto critico ¢ a reposi¢do de apenas 14 novos soldados para este
grupamento, o que ndo atende plenamente as demandas operacionais da UBM. Essa
insuficiéncia de pessoal resulta em sobrecarga de trabalho para os militares existentes
e pode levar a deficiéncias na escala de servico regular, comprometendo assim a
prontidao e eficacia das operagdes de resposta a emergéncias.

Prevé-se nos proximos anos a entrada na reserva remunerada de pelo menos
cinco militares das turmas de 1992, 1993 e 1994, o que agravard ainda mais o déficit
na hierarquia da escala de servi¢o ordinario. Essa reducao na forca de trabalho pode
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intensificar os desafios ja existentes e requer medidas urgentes para mitigar os
impactos negativos.

Diante desses desafios, ¢ crucial implementar melhorias no recrutamento,
retengdo e desenvolvimento de pessoal, visando garantir um equilibrio adequado entre
oficiais e pracas, promover a renovagdo de quadros e fortalecer a capacidade
operacional do 11° GBM. Isso pode incluir iniciativas como programas de capacitagao
e treinamento, revisdo das politicas de promog¢do e incentivos para atrair novos
talentos para a instituicdo. Somente assim serd possivel garantir a eficiéncia e eficacia
das operagdes do Corpo de Bombeiros Militar na regido.

Figura 11 — Numero minimo de militares nas escalas obrigatorias.

Oficial de Area/Tético
Oficial de Dia
Comandante de Socorro
Adjunto ao Oficial de Dia
Comandante da Guarda

Chefe de Guarnicao

Auxiliar de Guarnicao

Componente de Guarnigao

WWwW w w w w b | P>

Socorrista
Fonte: Decreto n° 1.052/2020

Conforme o Decreto n° 1.052 de 23 de setembro de 2020, dispde sobre as
normas ou procedimentos para os servigos administrativos, preventivos € operacionais
a serem adotados pelo Bombeiro Militar e os organismos da corporagdo nas
atividades diarias e da outras providéncias.

Art. 22. Os organismos do Corpo de Bombeiros Militar do Pard devem conter as
escalas minimas a seguir:

I - os Grupamentos devem possuir as seguintes funcdes basicas em sua escala de
servico:

a) Oficial de Dia;

b) Oficial de Area;

¢) Comandante de Socorro;

d) Adjunto ao Oficial de Dia;

e) Comandante da Guarda;

f) Chefes de Guarni¢ao de Incéndio;

g) Chefe da Guarnicdo de Salvamento;

h) Auxiliar da Guarni¢do; i) Guarni¢ao de Salvamento;

j) Guarnigdo de Incéndio com no minimo duas linhas;

k) Guarni¢do de Resgate, quando tiver resgatista ou socorrista.
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Ao analisar os dados do grupamento com os dados do documento legal, fica
claro que ha deficiéncia no nimero minimo de militares para compor a escala de

oficial de 4rea e oficial de dia, as quais ndo compdem a realidade atual do grupamento.

- Situacio de condutores e operadores de viaturas operacionais:

Atualmente, o 11° GBM enfrenta uma situagdo critica em relagdo ao baixo
nimero de condutores disponiveis para as operagdes diarias exigidas por esta UBM.
Dos sete militares habilitados, quatro sdo das turmas de 1992, 1993 ¢ 1994, que em
breve irdo para a reserva remunerada. Isso significa que o grupamento ficard apenas
com trés militares combatentes que realizaram o curso de condutor e operador de
viaturas no ano de 2020. Essa perspectiva de redugdo na equipe de condutores
apresenta sérios riscos e prejuizos para a eficacia das operacdes do Corpo de
Bombeiros Militar do Parda (CBMPA) nesta regio.

A escassez de condutores compromete diretamente a capacidade de resposta
a emergéncias, especialmente considerando que a UBM conta com trés viaturas
operacionais que exigem condutores especificos. Sem um numero suficiente de
condutores para todas as viaturas, a execucdo das atividades didrias do quartel pode
ser comprometida. Em situagdes de sinistro que exijam o deslocamento de todo o
trem de socorro, essa escassez pode resultar em atrasos criticos no atendimento,
colocando em risco tanto a vida das pessoas quanto o patriménio publico.

A auséncia de capacidade adequada de atendimento do CBMPA em
decorréncia da falta de condutores pode ter consequéncias irreparaveis, afetando nao
apenas a seguranca da populacdo, mas também a reputacao e eficiéncia do Corpo de
Bombeiros Militar. E crucial que medidas urgentes sejam tomadas para resolver essa
questdo, incluindo o recrutamento e treinamento de novos militares condutores, a
revisdo das politicas de alocagdo de recursos humanos e o investimento em
capacitagdo e reten¢do de pessoal. Somente assim serd possivel garantir a prontidao e
eficacia das operacdes de resposta a emergéncias do 11° GBM e a seguranga da
comunidade que serve.

Figura 12 — Numero de condutores habilitados do 11°GBM em 2024.

CONDUTORES 11°GBM
2024

3 3

Fonte: 1° Secao do 11°GBM
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- Emprego de Voluntarios Civis:

Atualmente, o 11° GBM conta com cinco voluntarios civis em seu quadro,
sendo trés dedicados as atividades administrativas e dois designados para atuar na
prefeitura do quartel. A presenga de voluntarios desempenha um papel crucial no
atendimento diario das demandas do quartel, especialmente considerando que os
militares combatentes t€m pouco tempo disponivel para lidar com todas as
necessidades administrativas. No entanto, € evidente a necessidade de melhorias na
contratagdo e treinamento desses voluntarios, bem como na defini¢do de suas fungdes
e responsabilidades.

E sugerida uma expansio do emprego de voluntarios, com destaque para a
alocagdo de um voluntario no setor de almoxarifado. Isso visa garantir uma gestdo
eficiente dos recursos materiais, o que ¢ essencial para o funcionamento adequado das
operacdes do quartel. Além disso, a inclusdo de voluntarios no setor de comunicagao
pode facilitar o registro de ocorréncias e agdes de prevencdo diarias, melhorando a
eficiéncia e eficacia do servigo prestado.

E fundamental investir na capacitagio e treinamento dos voluntarios
empregados na se¢do de pessoal e vistorias. Isso contribuird para aprimorar a
qualidade do trabalho realizado, garantindo que esses voluntérios estejam plenamente
preparados para desempenhar suas fun¢des de forma eficaz e segura. Além disso, a
defini¢do clara de procedimentos e diretrizes para o trabalho dos voluntarios ¢
essencial para garantir uma colabora¢do harmoniosa e produtiva entre militares e civis
no quartel.

Em suma, a aplicagdo de voluntarios civis no 11° GBM desempenha um
papel importante na otimizacao das operagdes administrativas e de apoio. No entanto,
¢ necessario um esfor¢o continuo para melhorar a selecdo, treinamento e gestdo
desses voluntarios, a fim de garantir que contribuam efetivamente para o
funcionamento eficiente e eficaz do quartel, promovendo assim a seguranga ¢ o bem-
estar da comunidade que servem.

3.3. DIAGNOSTICO DE RECURSOS MATERIAIS

O 11°GBM enfrenta atualmente uma deficiéncia significativa em seus
recursos materiais, o que compromete sua capacidade operacional e representa sérios
riscos para o atendimento do CBMPA. Entre as principais deficiéncias identificadas,
destaca-se a situacdo das viaturas operacionais, das quais apenas duas estdo
disponiveis para atender situacdes de incéndio: a ABSR-07 e a AT-08. No entanto,
ambas ndo atendem adequadamente as necessidades da regido, apresentando defeitos
mecanicos e limitagdes operacionais que comprometem sua eficacia em situagdes de
emergéncia.

A AT-08, com capacidade para 12.000 litros de 4gua em seu reservatorio,
enfrenta problemas mecanicos que tornam seu funcionamento lento e ineficaz durante
o combate a incéndios. Sendo uma viatura de apoio, sua capacidade ndo condiz com
as demandas da regido, sendo necessario um veiculo de porte menor para responder
de forma mais 4gil e eficiente as ocorréncias de incéndio.
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Figura 13 — Viatura AT-08.

m e

Fonte: 5° Secio do 11°GBM.

Figura 14 — Viatura ABSR-07.

Fonte: 5% Se¢do do 11°GBM.
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Por sua vez, a ABSR-07, com capacidade de 2.500 litros de agua, ¢
empregada como viatura de primeira resposta para atender incéndios. No entanto, sua
capacidade limitada de 4gua se esgota rapidamente, e a falta de condutores suficientes
agrava ainda mais a situacdo. O condutor da ABSR-07 muitas vezes precisa retornar
ao quartel para buscar o carro de apoio, AT-08, o que resulta em atrasos no
atendimento e compromete a eficacia das operacdes de combate a incéndios.

Essa ineficiéncia das viaturas de incéndio representa uma grave preocupacdo para o
11°GBM e destaca a urgéncia na busca por novas viaturas que atendam as
necessidades do municipio de Breves. A gestdo de recursos materiais do grupamento
desempenha um papel crucial na garantia da prontiddo e eficacia das operacgdes de
combate a incéndios, e ¢ essencial que sejam tomadas medidas urgentes para corrigir
essas deficiéncias e garantir a seguranca da comunidade que serve.

O 11°GBM dispde de uma variedade de materiais para realizacdo de salvamento em
altura, salvamento terrestre e atendimento pré-hospitalar. No entanto, ¢ evidente a
degradagdo desses materiais e a falta de adog@o de novas tecnologias para aprimorar
as operagdes do Corpo de Bombeiros Militar do Pard. Além disso, destaca-se a
auséncia de equipamentos necessarios para realizar o desencarceramento de vitimas, o
que representa uma lacuna preocupante nas capacidades do grupamento.

A falta de investimento em atualizag@o e renovacdo dos materiais operacionais
compromete diretamente a eficicia das operacdes de resgate e salvamento.
Equipamentos degradados ou obsoletos podem colocar em risco tanto a seguranga das
equipes de resgate quanto a vida das vitimas envolvidas em situagdes de emergéncia.
Além disso, a auséncia de novas tecnologias limita a capacidade do 11°GBM de
acompanhar as melhores praticas e inovagdes no campo do salvamento e atendimento
pré-hospitalar.

Figura 15 — Modelo de Kit Desencarcerador.

A falta de materiais para realizar o desencarceramento de vitimas ¢
especialmente preocupante, pois esta ¢ uma atividade crucial em situagdes de resgate
em acidentes automobilisticos e outras emergéncias envolvendo aprisionamento. Sem
os equipamentos adequados para realizar essa tarefa, as equipes de resgate ficam
limitadas em sua capacidade de prestar assisténcia rapida e eficaz as vitimas,
aumentando assim o risco de lesdes graves ou morte.
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E imperativo que o 11°GBM priorize a obtengio de novos materiais
operacionais, incluindo equipamentos de desencarceramento, junto ao centro regional.
Isso ¢ essencial para preparar o grupamento para enfrentar com eficiéncia e seguranca
as situacdes delicadas que podem surgir em suas operagdes diarias. Além disso, ¢é
crucial investir em programas de manutengdo preventiva e treinamento continuo para
garantir que os materiais operacionais existentes sejam mantidos em condi¢des
adequadas de funcionamento e que as equipes estejam plenamente preparadas para
utilizd-los de forma eficaz em situacdes de emergéncia.

A eficiéncia na gestdo de recursos materiais ¢ fundamental para garantir o
funcionamento eficaz e a sustentabilidade das operacdes de qualquer instituigdo,
especialmente quando se trata de servigos essenciais como o Corpo de Bombeiros
Militar. No contexto do 11°GBM, a gestdo eficiente de recursos materiais
desempenha um papel crucial na garantia da prontiddo operacional, na seguranga das
equipes de resgate e no atendimento eficaz as emergéncias da comunidade que serve.
Uma gestdo eficiente de recursos materiais visa maximizar o uso dos recursos
disponiveis, garantindo que sejam alocados de maneira adequada e que atendam as
necessidades operacionais do grupamento. Isso inclui a manutencdo regular dos
equipamentos, a renovagao ¢ aquisicdo de novos materiais conforme necessario, ¢ a
implementagao de praticas de conservagao e uso responsavel dos recursos.

Além disso, a gestdo eficiente de recursos materiais também envolve a
considera¢do da economicidade do estado, ou seja, a busca pelo uso mais racional e
econdmico dos recursos publicos. Isso significa avaliar cuidadosamente os custos ¢
beneficios de cada decisdo de compra ou investimento, buscando alternativas que
oferegam o melhor valor para o dinheiro do contribuinte.

Para evitar o desgaste ¢ o mau uso dos recursos materiais ¢ humanos do
11°GBM, algumas melhorias podem ser consideradas. Em primeiro lugar, ¢ essencial
investir em programas de manutengdo preventiva, garantindo que os equipamentos
estejam sempre em boas condi¢des de funcionamento e prontos para uso imediato em
situacdes de emergéncia. Além disso, é importante promover a conscientizagdo € o
treinamento dos militares sobre a importancia do uso responsavel dos recursos,
incentivando praticas de conservagdo e economia no dia a dia do quartel.

Outra melhoria seria a implementacdo de um sistema de gestdo de inventario
mais eficiente e transparente, que permita um controle mais preciso dos materiais
disponiveis, evitando desperdicios e garantindo que os recursos sejam alocados de
forma adequada e equitativa. Além disso, a realizacdo de avaliagdes periodicas das
necessidades operacionais do grupamento e o planejamento antecipado de aquisi¢oes
e investimentos podem ajudar a garantir que o 11°GBM esteja sempre preparado para
enfrentar os desafios que possam surgir em suas operagdes didrias.

Em suma, uma gestdo eficiente de recursos materiais ¢ essencial para o
funcionamento eficaz e sustentavel do 11°GBM. Priorizando a eficiéncia, a
economicidade e o uso responsavel dos recursos, o grupamento pode garantir sua
prontidao operacional e oferecer um servigo de qualidade a comunidade que serve, ao
mesmo tempo em que protege os interesses do estado e dos contribuintes.
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Figura 16 — Distancia de Belém e Breves.
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Fonte: Google Maps.

A distancia significativa do 11°GBM em relagdo a capital Belém apresenta
desafios logisticos consideraveis para o grupamento. Estar a mais de 12 horas de
barco da capital implica em dificuldades no acesso a recursos de reposi¢do e suporte,
que geralmente estdo centralizados na capital.

1. Tempo de resposta prolongado: A distincia fisica entre o quartel do 11°GBM e a
capital resulta em um tempo de resposta prolongado para obter recursos de reposi¢ao,
como equipamentos danificados ou materiais de emergéncia. Isso pode afetar
diretamente a prontiddo operacional do grupamento e a capacidade de resposta a
situacdes de emergéncia.

2. Dependéncia de transporte fluvial: O transporte fluvial é a principal forma de
acesso a capital para o 11°GBM, o que pode ser afetado por condi¢des climdticas
adversas, problemas mecanicos ou atrasos operacionais. Essa dependéncia aumenta a
vulnerabilidade do grupamento a interrupg¢des no fornecimento de recursos essenciais.
3. Custos adicionais: Além do tempo prolongado de viagem, a obten¢do de recursos
de reposi¢ao do 11°GBM também pode implicar em custos adicionais associados ao
transporte, armazenamento e manuseio dos materiais. Esses custos adicionais podem
sobrecarregar o orcamento do grupamento e limitar sua capacidade de adquirir os
recursos necessarios de forma oportuna.

4. Risco de escassez: Em casos de situagdes de emergéncia ou desastres naturais, a
demanda por recursos de reposi¢cdo pode aumentar rapidamente, o que pode resultar
em escassez e competicdo por esses recursos. A distancia do 11°GBM em relagdo a
capital pode agravar esse cendrio, tornando mais dificil obter os materiais necessarios
para atender as necessidades operacionais do grupamento.

Diante dessas dificuldades logisticas, ¢ crucial implementar medidas para mitigar os
desafios enfrentados pelo 11°GBM. Isso pode incluir a promog¢do de parcerias com
outras instituicdes locais para compartilhamento de recursos, o estabelecimento de
estoques de emergéncia no quartel e o investimento em treinamento e capacitacao
para maximizar o uso eficiente dos recursos disponiveis. Além disso, a busca por
solugdes inovadoras e adaptativas para os desafios logisticos especificos enfrentados
pelo grupamento ¢ essencial para garantir sua capacidade de resposta eficaz e
sustentavel as emergéncias na regiao.
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Figura 17 — Area do Porto de Breves.
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Fonte: Google Earth.

3.4. DIAGNOSTICO DE ZONA DE RISCO:

A area portudria, caracterizadas pela presenga de materiais inflamaveis,
atividades industriais intensas e condi¢cdes ambientais varidveis, representam um
ambiente propenso a incéndios. Quando combinadas com a presenca de postos de
gasolina proximos, o risco de incéndio aumenta significativamente. Dessa forma,
precisa-se analisar os riscos associados a incéndios em areas portudrias de madeira,
embarcacgdes atracadas e postos de gasolina proximos do porto.

Por conta disso, vale ressaltar que o municipio de Breves tem seu principal
acesso de cargas e pessoas, a partir do meio aquaviario, o que torna o fluxo da regido
do porto intenso diuturnamente, assim como a cidade se desenvolveu ao redor dessa
regido, logo, o centro do municipio esta a pouca distdncia da zona de risco.

As areas portuarias de madeira sdo particularmente vulneraveis a incéndios
devido a combustibilidade da madeira usada na constru¢do de armazéns, docas e
outras estruturas portuarias. Além disso, as atividades de manuseio de carga e
armazenamento de produtos inflamédveis aumentam ainda mais o risco. Nas
embarcacdes atracadas, a presenga de materiais combustiveis e produtos quimicos
torna esses locais propensos a incéndios, especialmente durante as operagdes de carga
e descarga.

Ao considerar a proximidade de postos de gasolina, o risco de incéndio ¢
ainda mais ampliado. Os postos de gasolina representam um potencial ponto de
ignicdo devido a presenca de combustiveis altamente inflamaveis, como gasolina e
diesel.
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Se um incéndio ocorrer em uma area portudria ou em uma embarcacgdo, a
proximidade de um posto de gasolina aumenta a probabilidade de propagacgio do fogo
e pode levar a uma situacdo de emergéncia ainda mais grave.

Entre as principais causas de incéndio nessas areas, destacam-se as falhas
elétricas, que podem resultar de instalagdes inadequadas ou manutengao deficiente
dos sistemas elétricos. As atividades de soldagem também representam um risco
significativo, pois podem gerar faiscas ou calor excessivo, especialmente se realizadas
em 4reas proximas a materiais inflamaveis. Além disso, 0 manuseio inadequado de
produtos quimicos e o descarte negligente de materiais combustiveis contribuem para
aumentar o risco de incéndios.

Para controlar efetivamente os riscos de incéndio nessas areas, € crucial
adotar medidas preventivas e estratégias de resposta adequadas, por meio da criagdo
de Procedimentos Operacionais Padrao (POP) do CBMPA, aliado a ampla divulgacao
dos procedimentos aos 6rgaos parceiros, como a PMPA, a fim de haver integragdo
rapida de resposta e até mesmo a divulgacdo nas midias locais, para que a populagao
saiba como se proteger em um sinistro de grandes propor¢des nessa area. A
implementagao de sistemas de deteccao de incéndio e alarme de incéndio ¢é essencial
para identificar rapidamente a ocorréncia de um incéndio e acionar os procedimentos
de evacuacdo e combate ao fogo. A instalacdo de extintores de incéndio em locais
estratégicos também ¢ fundamental para permitir uma resposta rapida em caso de
emergéncia.

Além disso, a realizacdo de inspegdes regulares de seguranga do Corpo de
Bombeiros Militar do Pard e a manutencdo adequada das instalagcdes portuarias,
embarcacdes e postos de gasolina sdo fundamentais para identificar e corrigir
potenciais fontes de ignicdo ou combustdo. O treinamento adequado dos funciondrios
em procedimentos de seguranga contra incéndios também desempenha um papel
crucial na prevengao e no controle de incéndios nessas areas.

A colaboracao entre autoridades portudrias, empresas de transporte maritimo,
proprietarios de postos de gasolina, CBMPA e a Prefeitura Municipal ¢ essencial para
garantir a implementagdo eficaz de medidas de seguranca contra incéndios e a
resposta adequada em caso de emergéncia. Através de uma abordagem integrada e
proativa, ¢ possivel reduzir significativamente os riscos de incéndio em 4reas
portuarias de madeira, embarcagdes atracadas e postos de gasolina proximos do porto,
garantindo a seguranca de trabalhadores, infraestrutura e comunidades adjacentes.

Por fim, ¢é preciso desenvolver nao s6 um treinamento continuo de resposta
da equipe do 11°GBM a um sinistro nessa regido, como também ¢é necessario um
aumento da capacidade operacional do grupamento, para que ele esteja preparado para
atuar em um incéndio de grandes proporg¢des, fato este que ndo condiz com a
realidade atual enfrentada pela UBM.
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3.5. DIAGNOSTICO DE PONTOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA NO
MUNICIPIO DE BREVES:

Breves possui atualmente 02 (dois) pontos de abastecimento de agua, sendo
01(um) do tipo hidrante de recalque, na avenida Rio Branco, e outro do tipo embutido
no quartel do 11°GBM.

Figura 18— Pontos de abastecimento de 4gua em Breves.

Fonte: Google Earth.

Conforme dados do IBGE, levantados em 2022, o municipio de Breves tem
uma 4rea territorial de 9.566,572 km2 e 106.968 pessoas, dados estes que ja
comprovam que a demanda do municipio ¢ elevada, o que torna o nimero de pontos
de abastecimento de dgua insuficiente e ineficaz para o trabalho do 11° GBM.

Logo, € preciso investir em politicas publicas junto a 6rgdos municipais e
estaduais, a fim de modificar este cendrio e garantir uma maior seguranga contra
incéndios e emergéncias no municipio de Breves.

Sendo assim, ter mais pontos de abastecimento de 4gua na cidade
desempenha um papel fundamental na prevengdo de incéndios e emergéncias por
varias razdes. Primeiramente, esses pontos de abastecimento, como hidrantes ptblicos
e reservatorios de dgua, fornecem acesso rapido e eficiente a agua para os bombeiros
durante operagdes de combate a incéndios. Ao ter uma rede robusta de pontos de
abastecimento distribuidos estrategicamente pela cidade, os bombeiros podem
responder mais rapidamente a incéndios e ter uma fonte confidvel de agua para
supressdo de chamas, reduzindo assim o tempo de resposta ¢ minimizando danos
materiais e perdas humanas.

Além disso, ter mais pontos de abastecimento de 4gua aumenta a capacidade
de contencao e controle de incéndios em diferentes areas da cidade. Isso ¢
especialmente importante na regido central de Breves, onde a densidade populacional
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¢ mais elevada e ha concentracdo de infraestruturas criticas, como edificios
comerciais e residenciais. Ao garantir que haja uma disponibilidade adequada de dgua
para combate a incéndios em toda a cidade, ¢ possivel reduzir o risco de propagacao
de incéndios e limitar seu impacto sobre a comunidade e a economia local.

Além de ser crucial para combate a incéndios, ter mais pontos de
abastecimento de dgua também pode ser benéfico em situagdes de emergéncia, como
desastres naturais ou acidentes industriais. A 4gua ¢ essencial para atividades de
resgate, resfriamento de equipamentos e contengdo de substancias perigosas, e ter
acesso rapido a fontes de dgua pode facilitar as operacdes de resposta a emergéncias e
ajudar a proteger vidas e propriedades.

Por fim, ter mais pontos de abastecimento de 4gua na cidade promove uma
cultura de seguranca e preparagdo para emergéncias entre os residentes e as
autoridades locais. Ao demonstrar um compromisso com a seguranca publica e a
prote¢do contra incéndios e emergéncias, as autoridades municipais incentivam a
conscientizacdo da populagdo sobre a importancia da prevengdo e do planejamento de
emergéncia. Isso pode levar a uma maior participagdo da comunidade em atividades
de prevencao de incéndios, treinamento de primeiros socorros € outras iniciativas
relacionadas a seguranga, contribuindo para tornar a cidade mais resiliente a eventos
adversos.

Em resumo, ter mais pontos de abastecimento de agua na cidade ¢ essencial
para preven¢ao de incéndios e emergéncias, proporcionando acesso rapido a fontes de
agua para combate a incéndios, aumentando a capacidade de contengdo e controle de
incéndios e promovendo uma cultura de seguranga e preparacdo para emergéncias
entre os residentes e as autoridades locais.
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3.6. DIAGNOSTICO DA ESTRUTURA INTERNA.

O 11°GBM Possui um terreno de mais de 4.500 m2, com uma vasta area,
possui uma alta capacidade de expansdo para melhorar a qualidade de vida dos
militares, fundadora em 2009, a UBM passou por poucas reformas estruturais ao
longo do seu periodo de existéncia e, agora, mais do que nunca necessita de
ampliagdes, ndo sO6 pela chegada de 14 novos soldados, como também pela
prospeccao de chegada de novos soldados no ano de 2025, apds a conclusdo do Curso
de Formagao de Pragas, o qual ja esta com o seu certame em andamento.

Figura 19 — Terreno do 11°GBM.
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Fonte: Google Earth.
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Figura 20 — Acesso principal do 11°GBM.

Fonte: 5° Seciio do 11°GBM.

Ao analisarmos o principal acesso do quartel, verifica-se a auséncia do
letreiro de identificacdo do CBMPA, assim como ¢ perceptivel o desgaste da
pavimentacio.

Espera-se de um quartel distante da capital que ele seja um cento de
referéncia para militares transeuntes e autoridades, por isso o acesso principal
necessita de reformas, a fim de manter a boa imagem da corporagao.

O espago indicado possui a capacidade para receber a constru¢cdo de um novo
patio de armazenamento ¢ manutengdo de viaturas, que possibilitara que o quartel
receba mais viaturas de combate a incéndios e unidades de resgate, de modo que todas
fiquem cobertas e sob facil acesso e pronto emprego para as ocorréncias.

Ademais, destaca-se o potencial de utilizagdo desta area para o recebimento
de civis, realizagdo de oficinas, a¢des sociais e projetos de integragdo com outras
forcas.

31

I dentificador de autenticagdo: 4205433. 10F5. FAA. 3AAEF1A79807EBF32B
Confira a autenticidade deste docunento em https://wmv. sistenas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/503976 Anexo/ Sequencial : 2

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUI Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

Assinatura: 962996D0297E378C. F816DCCC1E48C1E9. 58856 ADECAEIE9CC. 1C1ACC1EB4D4C889

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 15:56 (Hora Local )



Figura 21 — Patio de armazenamento e manuteng¢ao de viaturas operacionais.

Fonte: 5% Se¢do do 11°GBM.

Com amplo espaco, atualmente ele comporta as 04 (quatro) viaturas
operacionais da UBM e ¢ utilizado como espaco para ensino e instru¢do da tropa,
formaturas e pratica de atividades fisicas dos militares.

O pétio em questao esta localizado no centro da estrutura interna do 11°GBM,
logo, destaca-se a necessidade de constru¢do do 2° pavimento da unidade, o que
possibilitard o aumento no nimero de alojamentos, expansao da sede administrativa,
expansdo do refeitério e da cozinha, assim como a expansdo do setor de vistorias
técnicas e a criacao da sede da defesa civil.
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Figura 23 — Cozinha do 11°GBM.

Fonte: 5% Se¢ao do 11°GBM.

Figura 24 — Quadra Poliesportiva do 11°GBM.

Fonte: 5° Secio do 11°GBM.

Atualmente é o principal espago utilizado pela tropa para a pratica do
treinamento fisico militar, necessita de reformas estruturais para a constru¢do de uma
cobertura para a quadra, visto que, com as intensas chuvas da regido, o espago se
torna inutilizavel.
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Além disso, destaca-se a capacidade de ampliacdo da quadra e a construcao
de uma piscina semiolimpica nas dependéncias do 11°GBM, fato que estimularia a
tropa a pratica constante das atividades de salvamento aquatico e deixaria a tropa mais
preparada para os desafios fisicos do servigo operacional.

A necessidade da piscina torna-se destaque, visto que, diferente dos outros
quartéis proximos a capital, o efetivo do quartel ndo dispde de espaco fisico seguro
para realizar atividades aquaticas.

Figura 25 — Prédio principal do 11°GBM.

3.7. DIAGNOSTICO DE AMBIENTE INTERNO:

- Forcas do 11°GBM:

O 11° Grupamento Bombeiro Militar do Corpo de Bombeiros Militar do Para
demonstra uma énfase marcante em sua capacidade operacional, conforme
evidenciado pela repeticio frequente dessa expressdo na nuvem de palavras. A
reiteracdo desse termo indica a importincia atribuida a prontiddo e eficiéncia das
operacdes realizadas pela unidade. No entanto, é crucial questionar até que ponto essa
capacidade operacional estd alinhada com as demandas e desafios especificos
enfrentados pela regido em que o grupamento atua. Serd que as atividades
operacionais estdo sendo direcionadas de forma adequada para lidar com os tipos mais
comuns de emergéncias na area de atuagcdo do 11° GBM? Além disso, ¢ importante
considerar se ha oportunidades de aprimoramento nos métodos e procedimentos
utilizados nas operagdes, visando a maximizacdo da eficacia e a minimizagdo dos
riscos.
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Figura 27 — Analise 1éxica das forgas do 11°GBM.
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lill\(l\\\['\ll) E I\!ula%()slu MANOS

Fonte: 11°GBM (Elaboragao do autor)

Capacidade Operacional: 30 ocorréncias

Capacitacao Técnica: 4 ocorréncias

Estrutura Organizacional: 1 ocorréncia

Confiavel: 8 ocorréncias

Articulado: 15 ocorréncias

Répido: 16 ocorréncias

Gerenciamento de Recursos Humanos: 11 ocorréncias
Capacidade Logistica: 21 ocorréncias

G R

Outro aspecto relevante mencionado na nuvem de palavras € a capacitagdao
técnica, embora menos enfatizada em comparacdo com a capacidade operacional. Isso
levanta questdes sobre os programas de treinamento e desenvolvimento oferecidos
aos membros do grupamento. Serd que os bombeiros estdo recebendo o treinamento
adequado para lidar com uma variedade de situagdes, incluindo emergéncias
complexas e cenarios adversos especificos da regiao? Além disso, ¢ fundamental
avaliar se existem lacunas de habilidades que precisam ser abordadas por meio de
programas de capacitacdo continua. Investir na formacao técnica dos bombeiros ndo
apenas fortalece a capacidade de resposta da unidade, mas também aumenta a
seguranga tanto dos proprios bombeiros quanto da comunidade que eles servem.

No que diz respeito ao gerenciamento de recursos humanos e capacidade
logistica, ¢ encorajador ver que esses aspectos sdo reconhecidos como forgas dentro
do grupamento. No entanto, ¢ importante analisar se os recursos humanos estdo sendo
alocados de maneira eficiente e estratégica para atender as demandas operacionais ¢
de treinamento. H4 um equilibrio adequado entre o nimero de bombeiros disponiveis
e as necessidades da comunidade? Além disso, a capacidade logistica deve ser
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avaliada ndo apenas em termos de equipamentos ¢ infraestrutura, mas também em
relacdo a gestdo de suprimentos, transporte ¢ comunicacdo durante as operagdes de
resposta a emergéncias.

No contexto da estrutura organizacional, ¢ fundamental examinar como as
forcas identificadas na nuvem de palavras sdo integradas e coordenadas dentro do 11°
GBM. Uma estrutura organizacional eficaz ¢ aquela que permite uma comunicagao
clara, tomada de decisdo 4gil e colaboragdo entre as diferentes equipes e
departamentos. Como estdo organizadas as unidades dentro do grupamento e qual € o
fluxo de comunicacdo e responsabilidade? Existem oportunidades de otimizagdo na
estrutura organizacional para melhorar a eficiéncia e a eficdcia das operagdes?

Em suma, enquanto o 11° Grupamento Bombeiro Militar do Corpo de
Bombeiros Militar do Para demonstra diversas for¢as, incluindo uma soélida
capacidade operacional, capacitagdo técnica, gerenciamento de recursos humanos e
capacidade logistica, h4 espago para reflexdo e aprimoramento em cada uma dessas
arcas. Questionar ¢ buscar constantemente melhorias nessas areas sdo fundamentais
para garantir que o grupamento esteja preparado para enfrentar os desafios em
constante evolucdo e, o mais importante, para proteger e servir a comunidade de
forma eficaz.
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- Fraquezas do 11°GBM:

Figura 28 — Analise léxica das fraquezas do 11°GBM.
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Fonte: 11°GBM (Elaboragao do autor)

Ensino e instrucao: 14

Numero de condutores: 1

Materiais operacionais: 39

Estrutura fisica: 17

Numero de militares: 12
Motomecanizados: 17

Capacidade logistica: 15

Capacidade operacional reduzida: 19
Poucas agdes com a sociedade civil: 10
10. Morosidade administrativa: 1

11. Gestdo de recursos humanos: 4

12. Gestdo de procedimentos administrativos: 17
13. Redes de comunicagao: 5

14. Gestao de ensino continuado: 4

15. Abastecimento de agua: 1

16. Estratégias operacionais: 2

17. Longe do centro regional: 4

RN WD =
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A analise da nuvem de palavras revela uma série de fraquezas nos produtos e
servigos, imagem e processos internos do 11° Grupamento Bombeiro Militar (GBM).
Logo, sera analisado cada topico separadamente para uma compreensao mais
abrangente:

Ensino e Instrucdo: A repeticio frequente deste topico indica uma possivel
deficiéncia na qualidade do treinamento oferecido aos bombeiros. A falta de
investimento na capacitagdo e educagdo continua pode resultar em equipes mal
preparadas para lidar com as diversas situagdes de emergéncia que podem surgir. Isso
levanta questdes sobre a eficacia dos programas de treinamento existentes e a
necessidade de atualizacdo constante para garantir que as habilidades dos bombeiros
estejam sempre alinhadas com as melhores praticas e tecnologias disponiveis.

Numero de Condutores e Motomecanizados: A mencao ao numero limitado de
condutores e veiculos motomecanizados destaca uma possivel deficiéncia na frota de
veiculos do 11° GBM. Uma quantidade insuficiente de condutores e veiculos pode
comprometer a prontiddo e a capacidade de resposta em emergéncias, especialmente
em uma regido com desafios geograficos ou urbanos. Isso sugere a necessidade de
investimento na expansao da frota e no treinamento de condutores qualificados.

Materiais Operacionais: A alta incidéncia de meng¢des a materiais operacionais
indica uma possivel deficiéncia na disponibilidade ou na qualidade dos equipamentos
e suprimentos utilizados nas operacdes de resgate e combate a incé€ndios. A falta de
materiais adequados pode colocar em risco a seguranga dos bombeiros e das pessoas
que eles estdo tentando salvar. Isso destaca a importancia de uma gestdo eficiente dos
materiais operacionais, incluindo a manutencdo regular, o controle de estoque e a
atualizag¢do de equipamentos obsoletos.

Estrutura Fisica: A referéncia frequente a estrutura fisica sugere que as instalagdes
do 11° GBM podem estar enfrentando desafios em termos de infraestrutura.
Instalagdes inadequadas podem afetar negativamente o moral dos bombeiros e a
eficacia das operacdes. Isso levanta questdes sobre a necessidade de investimento na
melhoria das instalagdes existentes ou na constru¢do de novas estruturas para melhor
atender as necessidades operacionais ¢ de bem-estar dos bombeiros.

Numero de Militares: A mencao ao nimero de militares indica que o 11° GBM pode
estar operando com um contingente abaixo do ideal. Uma equipe reduzida pode
sobrecarregar os bombeiros e limitar a capacidade de resposta em emergéncias,
especialmente em situacdes que exigem uma grande mobilizacdo de recursos. Isso
destaca a importancia de garantir um contingente adequado de pessoal ¢ de investir
em recrutamento e retencao de bombeiros qualificados.

Capacidade Logistica: A referéncia a capacidade logistica indica que o 11° GBM
pode estar enfrentando desafios na gestdo e distribuicdo de recursos necessarios para
suas operagdes. Problemas logisticos podem resultar em atrasos na entrega de
suprimentos essenciais ou na ma distribuicdo de recursos durante uma emergéncia.
Isso destaca a importancia de uma gestdo eficiente da cadeia de suprimentos e
investimentos em tecnologias que melhorem a rastreabilidade e a eficiéncia logistica.

Imagem e Relagdes com a Sociedade Civil:A mencdo a poucas acdes com a
sociedade civil indica que o 11° GBM pode estar enfrentando desafios na construcao
de uma imagem positiva e no engajamento com a comunidade. A falta de interacao
com a sociedade civil pode resultar em falta de apoio e recursos externos, além de
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prejudicar a confianga e o relacionamento com a comunidade atendida. Isso destaca a
importancia de estratégias de comunicagdo e engajamento com a comunidade para
promover uma imagem positiva e construir parcerias solidas.

Em suma, a analise dos topicos identificados na nuvem de palavras destaca
varias areas de fraqueza nos produtos e servigos, imagem e processos internos do 11°
GBM. Identificar essas fraquezas ¢ o primeiro passo para implementar melhorias
significativas e garantir que o grupamento esteja adequadamente equipado e
preparado para cumprir sua missdo de proteger e servir a comunidade.

3.8. DIAGNOSTICO DE AMBIENTE EXTERNO:
- Oportunidades do 11°GBM:

senns i INVESTIMENTO EM TECNOLDBIA s et s

— ESTUDGS CONVONTIS P ARCEHI A s i
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Figura 29 — Analise 1éxica das oportunidades do 11°GBM

Fonte: 11°GBM (Elaboragao do autor)

Para uma analise quantitativa da nuvem de palavras, vou contar a frequéncia de cada
termo:

Parcerias: 7

Capacitagdes: 3

Integragdo estratégica: 7

Transparéncia de acdes: 9

Acdes sociais: 10

Investimento em tecnologia: 10

Estudos conjuntos: 4

NNk =
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O 11° Grupamento de Bombeiros Militar (GBM) enfrenta constantemente
desafios diversos em sua missdo de servir e proteger a comunidade. Ao analisar as
oportunidades de crescimento identificadas durante uma reunido com diversos 0rgaos
parceiros, como: Policia Militar do Para, Secretaria de Educagao de Breves, Secretaria
de Meio Ambiente de Breves, Secretaria de Obras de Breves, Guarda Municipal de
Breves, Policia Penal Estadual, SAMU, funcionarios do Hospital Regional do Marajo
e da Unidade de Pronto Atendimento de Breves. fica claro que hé areas especificas
que merecem atenc¢do especial para promover o desenvolvimento continuo da unidade
e aprimorar sua capacidade de resposta em situacdes de emergéncia.

Um dos pontos-chave destacados foi a importancia das parcerias (7) com os
diferentes o6rgdos presentes na reunido. Para o 11° GBM, isso implica em estabelecer
acordos formais e informais com esses entes. Essas parcerias podem ser fortalecidas
por meio de reunides regulares, intercimbio de informacdes e recursos, e
colaboragdes em projetos especificos, como campanhas de prevencao e treinamentos
conjuntos.

Outro aspecto relevante ¢ a necessidade de investir em capacitagdes (3) para
os membros do 11° GBM. Treinamentos continuos em técnicas de resgate, combate a
incéndios, primeiros socorros € gerenciamento de crises sdo essenciais para garantir

que a equipe esteja preparada para lidar com uma variedade de situagdes emergenciais.

Isso pode ser alcancado por meio de cursos internos, participagdo em programas de
capacitacdo oferecidos por instituigdes especializadas e compartilhamento de
conhecimento entre os proprios membros da unidade.

A integracdo estratégica (7) com os Orgdos parceiros ¢ fundamental para
garantir uma resposta eficiente em situacdes de emergéncia. Isso envolve o
desenvolvimento de protocolos de comunicagdo e coordenagdo, exercicios de
simulag@o conjuntos ¢ a criagdo de planos de contingéncia compartilhados. Através da
colaboragdo estreita com as outras instituicdes, o 11° GBM pode garantir uma
resposta rapida e coordenada em momentos criticos.

A transparéncia de agdes (9) ¢ essencial para manter a confianca da
comunidade e dos parceiros institucionais. O 11° GBM deve adotar uma politica de
comunicagdo aberta e honesta, compartilhando informagdes sobre suas atividades,
operacdes ¢ desafios enfrentados. Isso pode ser feito por meio de relatdrios regulares,
presenca ativa em midias sociais € eventos de prestacao de contas para a comunidade.
As agdes sociais (10) representam uma oportunidade unica para o 11° GBM se
envolver de forma significativa com a comunidade, construindo lagos mais fortes e
promovendo uma imagem positiva da institui¢do. Isso pode incluir iniciativas como
campanhas de conscientizacdo, atividades recreativas para criangas, apoio a grupos
vulneraveis e participagdo em eventos comunitarios.

O investimento em tecnologia (10) ¢ crucial para modernizar e aprimorar as
operacdes do 11° GBM. Isso pode envolver a aquisi¢do de equipamentos de ultima
geracdo, como veiculos de resgate, equipamentos de combate a incéndios e
dispositivos de comunicacao avangados. Além disso, o uso de sistemas de informagao
e gestdo pode otimizar o fluxo de trabalho interno e melhorar a coordenagdo durante
as operagoes.

Por fim, os estudos conjuntos (4) representam uma oportunidade para o 11°
GBM buscar solucdes inovadoras e eficazes para os desafios enfrentados. Isso pode
incluir a realizagdo de pesquisas em colaboracdo com instituicdes académicas,
analises de melhores praticas de outras unidades de bombeiros e participagdo em
grupos de trabalho setoriais.
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Em resumo, ao abordar essas oportunidades de crescimento de maneira
proativa e estratégica, o 11° GBM pode fortalecer sua capacidade de servir e proteger
a comunidade de forma eficaz e eficiente. O trabalho em parceria, o investimento em
capacitagdo, a integracao estratégica, a transparéncia, as agdes sociais, o investimento
em tecnologia e os estudos conjuntos sdo pilares fundamentais para o sucesso
continuo da unidade.

- Ameacas do 11°GBM:
Figura 30 — Analise Iéxica das ameagas do 11°GBM.
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Fonte: 11°GBM (Elaboragao do autor)

O 11° Grupamento de Bombeiros Militar (GBM) enfrenta uma série de
ameagas que podem comprometer sua capacidade de cumprir eficazmente sua missao
de proteger e servir a comunidade. A andlise quantitativa das ameagas identificadas
em uma reunido de analise do ambiente externo do CBMPA destaca areas criticas que
exigem atencdo e a¢do imediata. Vamos explorar cada uma dessas ameagas e propor
estratégias para enfrenta-las:

1. Alta demanda (10): A pressdo decorrente de uma alta demanda por servigos de
bombeiros pode sobrecarregar os recursos disponiveis. Para lidar com isso, o 11°
GBM deve priorizar a otimizagdo dos processos internos, adotando medidas como a
revisdo dos protocolos de atendimento e o estabelecimento de critérios de priorizagdao
de chamados em situa¢des de grande demanda.
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2. Poucos recursos (9): A escassez de recursos pode limitar a capacidade operacional
do 11° GBM. Estratégias para lidar com essa ameaca incluem a busca por parcerias
com empresas locais para fornecimento de materiais e equipamentos, além de pleitear
recursos adicionais junto aos 6rgaos governamentais e a comunidade.

3. Baixo efetivo (10): Um efetivo reduzido pode comprometer a capacidade de
resposta do 11° GBM em situagdes de emergéncia. Investir em programas de
recrutamento e retencdo de bombeiros, oferecer beneficios e condi¢des de trabalho
atrativas, e implementar politicas de desenvolvimento profissional podem ajudar a
mitigar esse problema.

4. Local adequado para treinamentos (7): A falta de um local apropriado para
treinamentos pode impactar negativamente o desenvolvimento das habilidades dos
membros do 11° GBM. Uma solugdo viavel seria buscar parcerias com outras
instituigdes para compartilhamento de espagos ou investir na constru¢do de uma
estrutura propria para treinamentos, adaptada as necessidades da unidade.

5. Chegada de suprimentos (5): Atrasos na chegada de suprimentos essenciais podem
prejudicar as operagdes do 11° GBM. Estabelecer acordos com fornecedores
confidveis, manter um estoque estratégico de materiais e desenvolver um sistema de
logistica eficiente sdo medidas cruciais para garantir o suprimento adequado de
recursos.

6. Deficiéncia de transporte (7): A falta de transporte adequado pode comprometer a
mobilidade da equipe e dos equipamentos do 11° GBM. Investir na manuten¢ao da
frota existente, buscar parcerias com empresas de transporte local e pleitear a
aquisi¢ao de veiculos especificos para operagdes de resgate sdo estratégias que podem
ajudar a superar essa dificuldade.

7. Quartel longe da cidade (10): A localizacdo distante do quartel em relagdo a cidade
pode aumentar o tempo de resposta as ocorréncias. Uma abordagem para resolver esse
problema seria a identificagdo de areas estratégicas dentro da cidade para estabelecer
bases avancadas, reduzindo assim os tempos de deslocamento ¢ melhorando a
eficiéncia operacional.

8. Morosidade administrativa (9): A burocracia e a morosidade administrativa podem
prejudicar a agilidade nas operagdes do 11° GBM. Implementar medidas para
simplificar os processos internos, adotar tecnologias de gestdo de informacdo e
promover uma cultura organizacional voltada para a eficiéncia e a inovagdo sdo
passos essenciais para superar esse obstaculo.

Em suma, ao enfrentar essas ameacas de forma proativa e estratégica, o 11°
GBM pode fortalecer sua capacidade de resposta em situagdes de emergéncia e
garantir um servico de qualidade a comunidade. A colaboragcdo com parceiros
externos, o investimento em recursos humanos e materiais, € o aprimoramento dos
processos internos sdo fundamentais para mitigar os riscos € garantir 0 Sucesso
operacional da unidade.
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4. OBJETIVOS:
4.1.OBJETIVOS GERAIS:

Figura 31 — Objetivos Gerais do 11°GBM.

OBJETIVOS

RESLENSE
OTIMIZAR

LOGISTICA

RIAR . X EL
STRATEGIAS
OPERACIONAIS
MODERNIZAR

MATERIAIS
OPERACIONAIS

&

MELHORAR
PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS

FORTALECER
INFRAESTRUTURA

FORTALECER AS
S DE -
NICACAO

Fonte: 11°GBM (Elaboragao do autor)
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4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO DO 11°GBM:

E essencial investir em recursos humanos, concentrando esforcos no
recrutamento e¢ na retengdo de militares e voluntarios civis capacitados, além de
proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional e beneficios que
valorizem o trabalho da equipe. Além disso, ¢ necessario fazer uma gestdo de efetivo,
visando a distribui¢do de funcdes, conforme as aptiddes individuais e em grupo, por
meio de uma aplicacdo empirica da logistica da UBM.

2. APRIMORAR A GOVERNANCA, A GESTAO ORGANIZACIONAL E
POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA SOCIAL:

Implementar medidas para agilizar os processos administrativos e
burocraticos, visando a eficiéncia na gestdo de recursos e no suporte as operagoes.
Isso inclui a ado¢do de tecnologias de gestdo de documentos e a simplificacdo de
procedimentos internos. Além disso, deve-se criar um sistema de gerenciamento de
recursos materiais para o almoxarifado e buscar autonomia gerencial para a aquisi¢cao
de insumos basicos da UBM.

3. PROMOVER MELHORES CONDICOES DE TRABALHO AOS
AGENTES E SERVIDORES DO 11°GBM:

Outro ponto-chave ¢ o fortalecimento da infraestrutura, mediante
investimentos na modernizagao e expansao das instala¢des fisicas do 11° GBM. Isso
ndo sO proporcionara um ambiente de trabalho mais adequado para os militares, mas
também contribuird para o melhor suporte as operagoes realizadas pela unidade. Por
isso, deve-se dar énfase para: melhora da seguranc¢a interna, construgdo de salas de
aulas, ampliagdo da quadra de esportes, constru¢ao de academia e piscina para a
pratica de treinamento fisico militar e a ampliagdo da area de habitagdo.

4. INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E
ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE:

Elaborar, junto da Policia Militar do Pard, um programa de preven¢ao social
de jovens e adolescentes nas escolas do municipio, a fim de tratar de temas, como:
violéncia doméstica, abandono parental, uso indevido de entorpecentes e maus tratos
aos animais. O programa consistird em reunides e palestrar para mostrar os efeitos
negativos de cometer tais atos e sera porta de entrada para os militares divulgarem a
natureza do servigo bombeiro militar, por meio de oficinas praticas de atendimento
pré-hospitalar, nds e amarragdes, combate a incéndios e técnicas de sobrevivéncia em
zona de selva. Espera-se que o programa atue no fator indireto de combate a
criminalidade e impeca fatos antes mesmos de ocorrerem.
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5. AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS
INCENDIOS URBANOS E FLORESTAIS, COM O OBJETIVO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

E necessario desenvolver estratégias operacionais claras e abrangentes,
incluindo protocolos de resposta e treinamento adequado para lidar com diversos tipos
de ocorréncias, por meio da elaboracdo de POP’s. Essas estratégias devem ser
fundamentadas em uma analise detalhada das demandas operacionais e das
caracteristicas do ambiente de atuagdo do 11° GBM.

6. APRIMORAR OS SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO
COM MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE:

Expandir a capacidade de atuacdo da defesa civil estadual, por meio de
programas de palestras e agdes sociais voltadas a explicar sobre as atividades da
CEDEC aos habitantes locais, a fim de criar uma cultura de defesa civil na regido e
incentivar a colaboragdo participativa da populagdo, mitigando assim mazelas sociais
e preparando a regido marajoara para atuar frente a grandes desastres.

7. PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMACADO,
APERFEICOAMENTO E ESPECIALIZACAO BOMBEIRO MILITAR:

Investir junto a Diretoria de Ensino e Instru¢cdo na formagdo continuada dos
militares o quartel, seja por cursos de reciclagem, seja por cursos de aperfeicoamento,
assim como buscar junto ao Comando Operacional a aquisicdo de novos
equipamentos de combate a incéndio, de salvamento e de resgate, visando a
modernizacdo que esteja em conformidade com as melhores praticas tecnologicas
disponiveis para realizacdo do servi¢o operacional do CBMPA.

8. INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENCAO SOCIAL NO 11°GBM:

Desenvolver acdes de cidadania e co-participacdo na rotina didria da UBM,
por meio de programas de andlise de ocorréncias passadas, que repassem o0s
conhecimentos adquiridos, as experiéncias positivas e negativas, a fim de estimular a
empatia, espirito de corpo e bem estar da tropa. Além disso, faz-se necessario buscar
parcerias para realizacdo continua de atendimento psicossocial no interior da UBM,
para estimular os militares a realizar o cuidado da saude mental e tornar o ambiente de
trabalho mais leve e harmonioso.
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5. MISSAO, VISAO E VALORES.

Figura 32 — Missdo, visao e valores do 11°GBM.
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Fonte: 11°GBM (Elaboragao do autor)
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6. GESTAO E GOVERNANCA:

A etapa de gestdo e governanca ¢ fundamental para a concretizagdo efetiva
do Plano de Gestao 2024-2025 do CBMPA, uma vez que envolve a coordenacdo de
esfor¢os, a alocacdo eficiente de recursos € o acompanhamento continuo das acdes
planejadas. (CBMPA, 2024)

De acordo com Brasil (2019), a etapa de gestdo consiste na concretizagdo do
Plano, incluindo suas pesquisas e andlises para a efetividade dos resultados
provenientes das ideias geradas nas oficinas de planejamento. Nessa fase, portanto,
que os processos de execucdo e controle das agdes sdo realizados.

Neste Sentido, segundo a Resolugdo 001/2024 — EMG de 01 de fevereiro de
2024 do CBMPA, que estabelece as diretrizes para elaboracdo dos planos de Gestdo
das UBM’s no CBMPA, a face de Gestao e Governanca se divide em duas fases,
sendo elas a Execucao e o Controle, conforme podemos verificar na figura abaixo:

Figura 33: Modelo de gestao e governanga.

FASE DA
GESTAO

,.-----
R

FEEDBACK

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2019

6.1. FASE DE EXECUCAO:

A execucio do PLANO DE GESTAO 2024 - 2025 envolvera a cadeia
logistica, o Alto Comando e as Areas Técnicas do CBMPA, implicando, portanto, na
unido e coordenacao de esforcos dos organismos internos do Corpo de Bombeiros.
(CBMPA, 2024).

No contexto do 11° Grupamento de Bombeiros Militar (GBM), o Plano de
Gestao de Unidade orienta-se pelos principios estabelecidos no Plano Tatico Regional
do Comando Operacional do CBMPA. Este tltimo, em sua secdo de Acdes e Metas,
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delineia um conjunto de medidas para a execug¢do das iniciativas estratégicas
priorizadas, abrangendo cinco perspectivas essenciais: Gestdo e Governanga,
Prevencdo, Resposta, Ciéncia e Tecnologia, e Saude e Bem-Estar. Essas diretrizes
subsidiam a elaboracdo das tarefas que compdem os oito objetivos estratégicos do
CBMPA, mapeados por meio da Matriz de Agdes.

A Matriz de Ag¢des do Plano de Gestdo de Unidade estabelece estratégias
claras, indicadores de desempenho e metas especificas, garantindo a eficiéncia e
eficacia na consecugio dos objetivos propostos. E fundamental ressaltar que a Fase de
Execugdo desempenha um papel crucial na transformagao das diretrizes concebidas
nas etapas anteriores em resultados tangiveis e impactantes para a institui¢do ¢ a
comunidade atendida.

Os eixos de Gestdo e Governanca, Prevencdo, Resposta, Ciéncia e
Tecnologia, e Saude e Bem-Estar, delineados na secdo de Ag¢des e Metas do Plano
Tatico Regional do Comando Operacional, sdo implementados na Matriz de A¢des do
Plano de Gestdo de Unidade. Cada uma dessas perspectivas ¢ acompanhada por um
ponto focal designado, responsavel por promover reunides periddicas mensais. Essas
reunides tém como objetivo orientar as equipes, monitorar o progresso por meio dos
indicadores estabelecidos e apresentar ao Comandante da UBM a evolu¢do no
cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no Plano de Gestdo da Unidade.

Para otimizar a implementa¢do das iniciativas estratégicas prioritarias do
Plano de Gestdo de Unidade do 11° GBM, além dos mecanismos de governanca ja
estabelecidos, propomos a adogdo de outras ferramentas de execugdo e solugdes
viaveis.

1. Comissdo de Projetos Multidisciplinar: Além dos pontos focais designados para
cada eixo tematico, sera constituida uma Comissdo de Projetos na UBM. Esta equipe
multidisciplinar serd responsavel por realizar levantamentos constantes das
necessidades de materiais e equipamentos essenciais para as operagdes do
Grupamento, elaborar projetos para a aquisi¢ao desses recursos, identificar demandas
operacionais e estruturais, buscar parcerias institucionais com entidades publicas e
privadas, e apresentar relatorios periddicos ao Comando do 11° GBM. A atuagdo
dessa comissdo serd alinhada com as metas e objetivos estabelecidos na Matriz de
Ac¢oes do Plano de Gestao.

2. Ferramenta SW2H para Gestao de Ag¢des Especificas: A partir da Matriz de Agdes
do Plano de Gestdo, os pontos focais de cada eixo temadtico irdo capilarizar as
Iniciativas Estratégicas prioritarias para suas respectivas equipes de trabalho por meio
de Planos de Acgdes especificos, utilizando a ferramenta de Gestdo SW2H. Esta
ferramenta sera extremamente util na fase de execugdo do plano, garantindo uma
abordagem clara e detalhada para cada acdo a ser realizada.

A metodologia SW2H baseia-se em responder perguntas como "o qué", "por
que", "quem", "onde", "quando", "como" e "quanto custa", proporcionando uma
abordagem organizada e estruturada para a implementacdo das acdes. Ela auxilia na
defini¢do clara das atividades a serem realizadas, os motivos por tras delas, quem ¢
responsavel por cada tarefa, onde e quando serdo executadas, como serdo realizadas e
quanto custara. Essa metodologia promove uma distribuicdo eficiente de recursos,
uma gestao de tempo eficaz e um controle adequado dos custos envolvidos.
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Portanto, ao adotar a Comissdo de Projetos Multidisciplinar e a metodologia
SW2H, o 11° GBM garantird uma execu¢do organizada, transparente e passivel de
monitoramento do Plano de Gestdo de Unidade, contribuindo para o sucesso das
operacdes e o alcance dos objetivos estabelecidos.

6.2. FASE DE CONTROLE

A etapa de controle do Plano de Gestdo da Unidade Bombeiro Militar (UBM)
do 11° GBM serd realizada por meio dos estdgios de acompanhamento e avaliagdo,
conforme preconizado pelo CBMPA (2024). Nessa perspectiva, o acompanhamento
sera continuo e previamente estabelecido no processo de planejamento estratégico,
com indicadores e metas definidos para cada ago a ser executada.

Os eixos de Gestao e Governanga, Prevencdo, Resposta, Ciéncia e
Tecnologia, e Saide e Bem-Estar serdo os pilares fundamentais para o monitoramento
e avaliacdo das agdes implementadas. Cada um desses eixos representara uma
perspectiva crucial para a eficacia das operagdes do 11° GBM, sendo designado um
ponto focal para coordenar e supervisionar as atividades em cada area especifica.

O monitoramento e controle das a¢des implementadas serdo realizados com
base na Matriz de Ac¢des do Plano de Gestdo, que servird como um guia para
acompanhar o progresso em cada eixo e garantir a conformidade com as metas
estabelecidas. A atencdo especial serd dada a execucdo das iniciativas planejadas em
cada perspectiva, identificando possiveis desvios e implementando medidas corretivas
conforme necessario.

Para complementar o processo de controle, serd integrada a alimentagdo de
informagdes no sistema FIRE, desenvolvido pelo Corpo de Bombeiros Militar do Par4,
como uma ferramenta essencial. Esse sistema servird como uma plataforma
centralizada para registrar € monitorar o progresso das acdes e metas estabelecidas em
cada um dos eixos.

Os pontos focais designados para cada perspectiva serdo responsaveis por
inserir regularmente os dados pertinentes no sistema FIRE, incluindo atualizagdes
sobre o status de implementagdo das iniciativas e registros de resultados alcancados.
Essas informagdes serdo cruciais para acompanhar de perto o avango das atividades
operacionais e identificar areas que necessitam de atengao ou intervengao imediata.

Além disso, o sistema FIRE permitird uma andlise mais abrangente e

integrada do desempenho do 11° GBM em relacdo as metas estabelecidas no plano de
gestdo. Através de relatorios e dashboards personalizados, serd possivel visualizar de
forma clara e objetiva o andamento das agdes em cada eixo, facilitando a identificagao
de tendéncias e padrdes que possam influenciar nas decisOes estratégicas da
organizagao.
Ao integrar a alimentacdo de informagdes no sistema FIRE como parte do processo de
controle do plano de gestdo, o 11° GBM estard fortalecendo sua capacidade de
monitoramento e avaliacdo, garantindo uma gestdo mais eficiente e orientada por
dados. Isso possibilitard uma tomada de decisdes mais embasada e agil, promovendo
assim o sucesso ¢ a sustentabilidade das operacdes do Corpo de Bombeiros Militar do
Para.
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Aliado a isso, tem-se como base o seguinte conjunto de agdes que nortearam
a etapa de controle do plano de gestao do 11°GBM.

1. Controle da Aquisicdo de Novos Recursos Operacionais:

. Monitoramento continuo da atuagdo do 11° GBM em paralelo com o
Comando Operacional para buscar a melhoria dos materiais operacionais.
. Avaliacdo periddica do progresso na priorizacdo da aquisi¢do de novos

recursos, garantindo alinhamento com as necessidades operacionais e disponibilidade
de or¢amento.
2. Controle da Logistica de Reposi¢ao de Recursos Materiais:

. Estabelecimento de indicadores de desempenho para acompanhar a
eficiéncia do plano de gestao de recursos materiais elaborado pelo 11° GBM.
. Revisdo regular dos procedimentos locais em comparacdo com as

praticas adotadas por outras Unidades Bombeiro Militar (UBMs), em colaboragdo
com o Comando Operacional, para identificar oportunidades de melhoria e

atualizagao.

3. Controle do Fortalecimento da Infraestrutura:

. Avaliagdo periddica do progresso na parceria com a Diretoria de Apoio
Logistico para fortalecer a infraestrutura da Unidade Bombeiro Militar.

. Monitoramento dos investimentos realizados e das melhorias

implementadas, garantindo que atendam as necessidades operacionais ¢ de seguranca
da unidade.

4. Controle da Atualizacao das Redes de Comunicacio:

. Acompanhamento regular das atividades realizadas em conjunto com a
Diretoria de Telematica e Estatistica para atualizar as redes de comunicagdo do 11°
GBM.

. Verificacdo da uniformidade de integracdo tecnoldgica com o Centro
Regional, garantindo que os sistemas de comunicagdo atendam aos padrdes e
requisitos estabelecidos.

5. Controle da Elaboraciao de Procedimentos Operacionais Padrao (POP):

. Monitoramento do progresso na criagdo das cdmaras tematicas para
elaboracao de POP especificos para a zona de atuagao da UBM.
. Revisdo periddica dos POP desenvolvidos para garantir sua adequagao

as necessidades operacionais e sua conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
CBMPA.
6. Controle da Formacao Continua do Efetivo:

. Acompanhamento regular das iniciativas para promover a formacao
continua do efetivo do 11°  GBM, incentivando o bindmio ensino-aprendizado.
. Avaliagdo do impacto das ac¢des de formacdo na capacitagdo € no

desempenho dos militares, bem como na consecucdo dos objetivos estratégicos do
CBMPA.

50

Identificador de autenticacdo: 4205433. 10F5. FAA. 3AAEF1A79807EBF32B
Confira a autenticidade deste docunento em https://wmv. sistenas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/503976 Anexo/ Sequencial : 2

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUI Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

Assinatura: 962996D0297E378C. F816DCCC1E48C1E9. 58856 ADECAEIE9CC. 1C1ACC1EB4D4C889

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 15:56 (Hora Local )



7. DISPOSICOES FINAIS:

Neste Plano de Gestdo do 11° GBM, foram identificados diversos desafios
enfrentados pela unidade, acompanhados de medidas para resolvé-los € uma proposta
de agdes coordenadas alinhadas com os objetivos estratégicos do CBMPA. Se
implementadas conforme delineado, essas agdes elevardo o 11° GBM ao nivel de
exceléncia esperado de uma unidade bombeiro militar. Destaca-se, dentre as
estratégias discutidas, o uso de diversas técnicas analiticas e estatisticas para integrar
o efetivo em uma missdo comum, resultando no aumento da capacidade de prestacao
de servicos a sociedade paraense.

Além disso, a elabora¢do deste plano proporcionou a tropa um conhecimento
mais profundo dos desafios enfrentados pelo grupamento, promovendo uma maior
integracdo entre as se¢des. Espera-se que os integrantes intensifiquem o espirito de
corpo durante a execugdo e controle das tarefas e metas definidas neste documento.
Esta unido fortalecera a capacidade operacional do 11° GBM e contribuira para o
alcance dos objetivos estabelecidos, resultando em um servigo ainda mais eficaz e
responsivo a comunidade paraense.

O plano de gestdo do 11°  Grupamento de Bombeiro Militar (GBM) delineia
uma abordagem abrangente e estratégica para fortalecer a eficiéncia e a eficicia das
operacdes da unidade. Através de uma analise detalhada das atividades operacionais,
foram identificadas diversas areas de oportunidade e desafios a serem enfrentados.

Para enfrentar esses desafios, o plano de gestdo propde uma série de agdes
coordenadas, abrangendo desde o investimento em recursos humanos e modernizagao
de equipamentos até a melhoria da logistica, infraestrutura e comunicagdo. A
colaboragdo com o Comando Operacional e outras diretorias do Corpo de Bombeiros
Militar do Para (CBMPA) ¢ destacada como uma estratégia chave para garantir a
integracdo e sinergia entre as diferentes areas de atuagao.

Além disso, o plano de gestio enfatiza a importancia da capacitacdo continua
do efetivo e da elaboracdo de procedimentos operacionais padrao (POP) especificos
para a zona de atuagdo da UBM, visando garantir uma resposta eficaz e padronizada a
uma variedade de situagdes de emergéncia.

Em suma, o plano de gestdo do 11 ° GBM representa um compromisso
solido com a exceléncia operacional e o aprimoramento constante das atividades do
corpo de bombeiros. Ao implementar as estratégias delineadas no plano, a unidade
estard melhor preparada para cumprir sua missdo de proteger vidas e propriedades,
contribuindo para a seguranca e bem-estar da comunidade que serve.
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ANEXO A - MATRIZ DE ACOES DO PLANO DE GESTAO DE UBM

OE 1: AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUl Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

PERSPECTIVA ngﬁ‘&‘l;ﬁs TAREFAS | RESPONSAVEL | PRAZO ONDE META | INDICADOR | RECURSO
Elaborar o Plano Inicio: 11°GBM Realizar o Plano
de Gestdo do . i Implementado
. | °GBM 01/03/2024 plancjamento P
1E4: Estimular a : Fim: dentro do
elaboragﬁo dos 20/04/2024 prazo
Planejamentos STAFF DO CMT estabelecido.
Taticos-Operacionais Implementar o DA UBM. Inici
dos organismos do Plano de Gestio nicio: Executar
CBMPA; do 11°GBM. 242024 100% das
GESTAO & 30/12/2025 atividades.
ERNANCA
GOVERNANC Demandar junto 11°GBM Recebimento
ao Comando mensal de
Operacional pelo recursos
aumento de humanos e
condutores materiais TESOURO
militares do avaliado ESTADUAL
11°GBM. mensalmente
Demandar junto
IES: Assegurar C;&\Cﬁ\f{’g; N Inicio: Conseguir
or :
suporte de Bens ¢ P 21/04/2024 captar 100%
Servigos adequados novas viaturas CMT DA UBM
as necessidades das operacionais de Fim: das demandas
UBM'S- combate a 30/12/2025 solicitadas.
’ incéndios
urbanos e
florestais
Demandar junto
ao COP pela
aquisi¢cdo de um
novo kit
desencarcerador
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Demandar junto
a DP paraa
contratacao de
novos
voluntarios civis

Demandar junto
ao GMAF/COP
pela aquisigdo de
01 embarcagdo
compativel com
as demandas da
UBM

IES8: Fortalecer as
atividades de

Estimular a
capacitacdo de

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUl Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

Protegdo e Defesa Agentes dos Inicio: Capacitar Numero de
Civil Estadual, Grupamentos CMT da UBM 01/05/2024 EGPA/EG 20% dos militares
promovendo novas Bombeiro Fim: V/DEI Agentes do capacitados por
articulagdes rumo a Militares para as 30/10/2024 Grupamento més
municipalizagdo atividades de
dessas atividades, Defesa Civil
com ampliag¢do do Cooperar com o 11°GBM
acompanhamento ¢ pronto emprego
da capacitagdo, bem de militares dos _— ,
como se integrando grupamentos Inicio: Numero de TESOURO
aos demais ara a execuccao CMT da UBM 02/04/2024 Agoes ESTADUAL/
. P ecuce Fim: realizadas por | CAPACITACAO

organismos da das agdes de A DE RECURSOS
Rewii N . 30/12/2025 més

egido Amazonica; Defesa Civil

previstas no . o
Ko o
IE9: Aprimorar Estimular a CHEFE DA B/5 . Divulgagdo das
N planejadas T
processo de realizagdo de um publicagdes
comunicagdo social calendario de Inicio: recorrentemente
SogBuTAm | | millnt s
p P ; Fim: ESTADUAL
seguranca e defesa realizadas pelo 30/12/2024
social; 11°GBM
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IE6: Potencializar as

acdes da Diretoria de Aumentar a
Servigos Técnicos nas capacidade de Aumentar em
12 Regides de atencillmento Inicio: 20% o Numero de
< Integragdo do Estado, as 10/04/2024 numero total servigos TESOURO
PREVENCAO izacod . .
¢ com foco na ﬁsciilsltz;rizss ¢ SUBCMT DA UBM Fim: SAT dos servigos realizados por ESTADUAL
fiscalizagdo para a téenicas 10/12/2024 prestados més
~ . . la SAT
prevengcao de riscos reahzadas pe
coletivos pelas SAT’s
IE7: Estruturar o Mapear areas de Inicio: Mapear
. . : o ,
RESPOSTA SGI:VIQO dp resgate r1§0f)s. nos 01/04/2024 , 100% dgs Nurr%erro .de TESOURO
pré-hospitalar na municipios que CHEFE DA SARE Fim: SARE areas de risco municipios ESTADUAL
Instituicao possuem UBMs 12 /1°2 025 em Breves mapeados
instaladas
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OE 2: APRIMORAR A GOVERNANCA, A GESTAO ORGANIZACIONAL E POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA SOCIAL

PERSPECTIVA INICIATIVAS ‘
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR | RECURSO
IE17: Estabelecer o Participar das CMT DA UNIDADE QCG Criacdo do Frequéncia nas
Sistema de reunides de Inicio: sistema de reunides de
Governanga do alinhamento 22/04 /'2 024 governanga do | alinhamento TESOURO
CBMPA e sua plena tatico do COP e Fim: CBMPA ESTADUAL
divulgagdo para todos CBR 15/ 1'2 2025
os organismos da
Instituicdo;
IE18: Colaborar com Promover 11°GBM Atingir 100% | Frequéncia das
o alinhamento reunides de integragdo | reunides com os
GESTAO est~ratégico. eptre as mensais com 08 Inicio: horizontal chefes de sec¢des
& e If‘t(ilf;snftratwas’ (Cl};elfii g%;zg"es 22/04/2024 TESOURO
GOVERNANCA gperacionais no . Fim: ESTADUAL
ambito do CBMPA 12/12/2025
(integracdo
horizontal);
IE20: Avaliar, Promover CHEFE DA B/3 B/1 Realizagdo da | Frequéncia de
direcionar e relatorios Inicio: avaliagdo de relatorios
monitorar o mensais das ; desempenho mensais das
desenvolvimento das atividades da 2§/04/2024 institucional atividades da TESOURO
~ . Fim: ESTADUAL
acdes, especialmente UBM, conforme 31/12/2005 UBM
quanto ao alcance das | o PGU
metas estabelecidas
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OE 3: PROMOVER MELHORES CONDICOES DE TRABALHO AOS AGENTES E SERVIDORES DO CBMPA

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUl Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

PERSPECTIVA INICIATIVAS '
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
Estimular a 11°GBM
realizagdo de
tz?rlleéstizss (;)(:;:1 Inicio: Alcancgar Nimero de
x 01/04/2024 o palestras TESOURO
ﬁnarel(igfr?as(;ﬁ de CHEFE DA B/3 Fim: 1206/; t(eigs realizadas por ESTADUAL
poeira, 01/05/2025 & més
fisica e mental
TE33: Promover a .
~ de bombeiros
manuten¢do do militares
equilibrio entre a vida S
. Propor a 11°GBM
pessoal e profissional realizacio d
dos agentes do CBMPA,; eae Z:If;(; ¢
v . , . Realizar
comemorativos Inicio: um Nimero de
no grupamento, 01/04/2024 . TESOURO
visando a CHEFE DA B/5 Fim: eveélrto eventoz rrzzrlll(l)zados ESTADUAL
SAUDE integracdo da 01/11/2025 trirfles tre p
& equipe e
S fortalecer o
BEM ESTAR espirito de corpo
IE35: Possibilitar a Fazer gestdo 11°GBM Realizacdo de
melhoria continua das junto ao DAL Reforma obras na UBM
instalagoes fisicas das para reforma e Inicio: de 100%
Unidades Bombeiros ampliacdo da 01/04/2024 da TESOURO
Militares estrutura fisica CMT DA UBM Fim: unidade ESTADUAL
proporcionando maior do 11°GBM. 31/12/2025 fisica da
conforto ao agente/ UBM
servidor;
IE37: Promover acgoes Colqborar. coma
. Diretoria de .
de atendimento e Satide para o Inicio: Alcancar Ntmero de
., N
atenggo a saqde atendimento e CHEFE DA B/1 0%/04/2024 11°GBM 100% dos atendimentos TESOURO
biopsicossocial para os atencio 4 satide Fim: agentes/ realizado por ano ESTADUAL
Bombeiros Militares e enga ) 01/12/2025 servidores p
. . ) biopsicosossial
demais servidores; oy
de militares
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OE 4: INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE

PERSPECTIVA | INICIATIVAS | 1 pppy RESPONSAVEL | PRAZ DE META | INDICADOR | RECUR
PRIORITARIAS S SPONSAV 0] ON NDICADO CURSO
Estimular a 11°GBM Realizagao das
. . capacitacdo oficinas
%’If);‘i(t)i.c;nsgglers o interna dos Inicio: Oficinas
d . militares pelo 01/04/2024 mensais de TESOURO
o conhecimento . CHEFE DA B/3 . S
A1 compartilhamen Fim: capacitacdo ESTADUAL
no ambito do -
to de 31/12/2025 interna
CBMPA; .
conhecimentos
ja adquiridos
. Mapear os B/1 Implantacédo de
GESTAO & processos ja Digitalizar NOVOS Processos
GOVERNANCA IE41: Mapear o existentes nas Inicio: todos os informatizados
macroprocesso secoes do ; processos
organizacional do 11°GBM e CHEFE DA B/1 (I;il/r(l).él/2024 correntes nas gs]?rs}?;j&(i
CBMPA e definir implantar novas 3] /1'2 12025 secdes com
seus indicadores; tecnologias tecnologia de
administrativas backup
nos setores.
IE42: Promover Colaborar com B/1 Realizagdo das
mecanismos de a execucao das demandas do
atuagdo integrada demandas do Inteeracio COP
da Corporagdo COP para as Inicio: co{fn efs
g"m as ddema‘s 13‘?0.65 de . CHEFEDAB/le | 01/04/2024 demais TESOURO
orgas de prangjamento B/3 Fim: forgas de ESTADUAL
seguranca estratcgico. 31/12/2025 seguranca
publica, de blica
protecao p
ambiental e
defesa nacional,
1E45: Implantar e SEMED
apoiar programas
voltados a Promover
participagdo palestras, Inicio:
social e oficinas e rodas ; Atender no Numero de
PREVENCAO aproximagdo com de conversas CHEFE DA B/3 0%/08/2024 minimo 90 eventos TESOURO
P Fim: ESTADUAL
a sociedade, com tematicas 01 /0'9 2025 criangas realizados
visando de prevenc@o as
estratégias para a drogas
redugdo da
violéncia;
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OE 5: AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS INCENDIOS URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUl Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

INICIATIVAS ‘

PERSPECTIVA : TAREFAS | RESPONSAVEL | PRAZO ONDE META | INDICADOR | RECURSO

PRIORITARIAS
Contribuir com a QCG Reunides
IE51: Criar, padronizar Secdo de tematicas voltadas
¢ fortalecer as Planejamento e Elaboracio de ao planejamento
lc?gls_lag()es ¢ instrugdes Operagdes do oce dirflentos de projetos
tecnlcas~n0rme;trlvas de COP na Instrugio Inicio: poperacionais
prevengao contra :
incéndios urbanos, do Procedlmelrl to CHEFE DA B/3/ 2.%/0?/2024 padrdes para ]:jr Slj:l‘szi)l;gi%
queimadas e incéndios operaciona m: atividade de
florestais, com foco pa.ld.rao para 31/12/2025 combate a
) aos objetivos de atividade de incéndios
GESTAO & desenvolvimento Combate a
GOVERNANCA sustentavel (ODS); Incéndio florestal
¢ urbano.
[E54: Promover Demagchr’ junto QCG Cheggdta de
aquisicio de ao COP as novas viaturas e
viaturas e necessidades de embarcagdes
. i t ;. R
mpmae | caspamenes s
Operacionals em 01/04/2024 TESOURO
qualidade e embarcagdes CMT DA UNIDADE Fim: viaturas e ESTADUAL
quantidades necessarias para 31 /1'2 2025 embarcagdes
adequadas o bom do 11°GBM
para 0 bom desempenho das
desempenho das ividades d
atividades; atividades da
’ UBM.
IE55: Estabelecer Identificar 11°GBM 3 Reunides com
convénios, parcerias potenciais institui¢Ses Elaboragao instituicdes e
técnicas e financeiras u:ievl:: i:ﬁ;:z:s de pelo érefos
com instituigdes d? empresas e (')rge{ s . menos.03 overnimentais
gCSqul_Sa, Instituigdes governamentais que Inicio: parcerias g
€ €nsino € possam ser parceiros
universidades, estratégicos para o CMT DA UNIDADE 0 1 /04/2024 para o ) TESOURO
empresas piblicas e desenvolvimento de Fim: desenvolvim ESTADUAL
privadas, prefeituras projetos e iniciativas 31/12/2025 ento de
municipa?s e fundos r;izs;’giafl: projetos €
j: financiamento entre incéndios, resgate ¢ iniciativas de
atendimento de ~
Secretarias de Estado; emergéncias. prevengao
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OE 6: APRIMORAR OS SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE

PERSPECTIVA P%VII(;:&‘;‘TTE;II‘ES TAREFAS | RESPONSAVEL | PRAZO ONDE META | INDICADOR | RECURSO
Contribuir com a 11°GBM Missdes da
apoio de pessoal, CEDEC no °
viaturas e Marajo ocidental 8
materiais %
IE62: Realizar projetos necessarios para g
e programas de a implementacao Inicio: Criacdo de K
modernizagao da _ das agdes, 01/04/2024 02 novos TESOURO g
Coordenadoria missdes, projetos SPDC . projetos 56
~ Fim: . ESTADUAL &
Estadual de Protegdo e e programas da 31/12/2025 especificos S %
Defesa Civil - Coordenadoria para a regido S
CEDEC Estadual de ; g
GESTAO & Defesa Civil na 53
GOVERNANCA Regido do e
Marajo )
Ocidental. é a
Contribuir para a 11°GBM g g
articulacio e § %
. . apoio operacional NY
cIr]iZa6gz71.OIillg eSIIiStZ?lrl:s . na . Inicio: Apoiar 100% Numero de 28
Municipais de Protecdo criagdo/fortaleci SPDC 01/04/2024 . Qas eventos apoiados TESOUR(E g
¢ Defesa Civil nos 144 mento de Fim: atividades par més ESTADUA g
. sistemas 30/12/2025 solicitadas 0
municipios paraenses; S 7o
municipais de g
Protecdo e g g
Defesa Civil o s
IE64: Promover o Contribuir para a 11°GBM wa
. o - . &<
aperfeicoamento, a capacitacdo de Inicio: Apoiar 100% Nimero de 0% -
PREVENC AO constante atualizacdo e bombeiros SPDC 01/04/2024 das eventos apoiados TESOUROP 2
a difusdo da doutrina militares nas Fim: capacitacdes PO ESTADUAE
de defesa civil no Para; UBMs 30/12/2025 solicitadas pormes g §
2
52
g
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IE70:Fomentar a Contribuir para SEMED §
percepgdo de risco, promogao da Inicio: . . S
principalmente nas conscientizagao Realizar dois Numero de =
. , . 01/04/2024 ~ . TESOURO §
comunidades em areas sobre riscos SPDC . eventos por acdes realizadas <
. . Fim: . A ESTADUAL 3
vulneraveis, buscando locais 30/12/2025 trimestre por més S
aumentar sua sg
resiliéncia; 2a
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OE 7: PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMACAO, APERFEICOAMENTO E ESPECIALIZACAO BOMBEIRO MILITAR

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUl Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

PERSPECTIVA INICIATIVAS ‘
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
IE75: Elaborar Matriz Criar a Matriz de B/1 Reunides com o
do Conhecimento (o conhecimento do Ccop
que cada 11° GBM de
Grupamento/Segdo de acordo com a
departamento precisa metodologia a ser
saber e pode informar padronizada pelo
GESTAO & ao setor demandante) COP Inicio: Elaborar
para aprimoramento 01/04/2024 100% da TESOURO
E - . . .
GOVERNANCA ggse ;(;c(i);c); Eirsezentlvas, CHEFE DA B/1 Fim: . ;Eﬁteréiz Ir(llgnt ESTADUAL
g . 31/12/2025
administrativas. o
Definindo informagao,
formato e frequéncia,
destacando as
vantagens no
compartilhamento de
informagdes;
IE79: Promover a Criar politica de B/1 Encontros da
capacitacao continuada incentivo para comissdo de
dos militares realizagdo de gestao
executores do cursos continuada de
orcamento publico administrativo e processos
destinado ao CBMPA, estabelecer uma
em consonancia a comissdo de Inicio: Capacitar
etapa da cadeia gestdo continuada SUBCMT DA 01/04/2024 4 0& dos TESOURO
logistica envolvida de processos UNIDADE Fim: ESTADUAL
(curso de elaboracdo dentro da B/1 31/12/2025 agentes
de termo de referéncia,
gestdo de
contratos, pregoeiro,
captagdo de recursos e
elaboragdo de
projetos);
IE80: Desenvolver Elaborar B/1 Frequéncia de
treinamentos aos encontros Inicio: Modernizar encontros
agentes do CBMPA tematicos SUBCMT DA 01/04/2024 a rotina TESOURO
para o voltados a UNIDADE Fim: administrativ ESTADUAL
desenvolvimento de modernizagao da 31/12/2025 ada UBM
processos, rotina
62

Identificador de autenticacdo: 4205433. 10F5. FAA. 3AAEF1A79807EBF32B

Confira a autenticidade deste docunento em https://ww. si st enas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2024/503976 Anexo/ Sequenci al :

Assi natura: 962996D0297E378C. F816DCCC1E48CLE9. 58856 ADECAE9E9CC. 1C1ACCLEB4D4C889

- Aut.

EM 26/ 04/ 2024 15:56 (Hora Local )



OE 8: INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENCAO SOCIAL NA CORPORACAO

PERSPECTIVA INICIATIVAS ‘
PRIORITARIAS TAREFAS RESPONSAVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO
gerenciamento administrativa e
da rotina do trabalho, captacdo de
gerenciamento novos talentos.
funcional e
departamental;
IE84: Elaborar e Contribuir junto CHEFE DA B/3 11°GBM Elaboracao Criagao do
implementar projeto ao COP para de 100% do manual
para criagdo de cria¢do do Inicio: manual
manuais de doutrina manual de 01/04/2024 TESOURO
operacional e doutrina Fim: ESTADUAL
administrativa da operacional e 31/12/2025
corporagio; administrativa
dos Grupamentos
IE85:Elaborar ¢ Demandar ao CMT DA 11°GBM Realizagdo Alterag@o no
implementar programa COP as UNIDADE de programa de
de treinamento no necessidades de treinamentos treinamento do
dC.BMPA, bas(eiado em treinamento Inicio: especificos CBMPA
. iagnoésticos da necessarias no ; para o
PREVENCAO corporagéo; Grupamegto para %il/r(l):l/2024 11°GBM ESE[‘S:)DU&%
 que sejam 31/12/2025
incluidas no
Programa de
treinamentos do
CBMPA
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ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O JORGE LUl Z RI BEI RO MORAES (Lei 11.419/2006)

11°GBM
Realizar
palestras, oficinas Inicio: Atender no
e/ou rodas de 01/08/2024 minimo 90 Numero de TESOURO
conversas com CHEFE DA B/3 Fim: criancas no eventos ESTADUAL
IE91: Fortalecer agoes | (cmiticas de 30/09/2024 municipio realizados
intersetoriais entre prevqng;o a0
GESTAO & seguranca e educacao, suicidio
GOVERNANCA com objetivos
finalisticos de elevagao
da percepcao de risco e 11°GBM
prevengao ao suicidio,
a?dentes, — Realizar
oo Berdo | s, o
¢/ou rodas de 01/05/2024 minimo 90 Numero de TESOURO
conversas com CHEFE DA B/3 Fim: criangas 1o eventos ESTADUAL
tematlca~s de 01/06/2024 municipio realizados
prevengdo a
afogamentos
Colaborar COIIH 0 11°GBM Numero de
COP, na Articulagdo ~
IE96: Propor niveis de | junto a Institui¢des de p re\?—:-ng(;)es
cooperagdo e enfSi~n0 C e Inicio: Firmar pelo reae
: prefeituras, institutos .
zggrggarile(ti:nlt’fvr ; i e demais instituigdes CHEFE DA B/3 22/04/2024 menos 05 TESOURO
a0 p publicas e privadas Fim: parcerias ESTADUAL
CBMPA nos para proposigdo de 31/12/2025 locais
municipios cooperagdo e
paraenses contrapartida para
) atuagdo preventiva
do CBMPA
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